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RESOLUCAO 005/2011 — CONSUNI/UENP

Sumula — Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional
da UENP - 2011 a 2015.

CONSIDERANDO a aprovacdo pelo Conselho Universitario da UENP, em
reunido realizada no dia 30 de novembro de 2011;

O Reitor da Universidade Estadual do Norte do Parand, Prof. Dr. Eduardo
Meneghel Rando, no uso de suas atribuicBes legais e regimentais, homologa a seguinte
RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado, como parte indissociavel desta Resolucdo, o
anexo que contém o Plano de Desenvolvimento Institucional da UENP - 2011 a 2015.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacéo,

revogadas as disposi¢es em contrério.

Jacarezinho, 30 de novembro de 2011.

ORIGINAL ASSINADO
Prof. Dr. Eduardo Meneghel Rando
Reitor
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentado considera o con-
junto de metas e acdes que a comunidade universitaria entende ser indispensavel a
estruturacdo e desenvolvimento da Universidade Estadual do Norte do Parana —
UENP, para os proximos cinco anos. A preparagdo deste PDI expressa as aspira-
¢cOes da academia e decorre de uma cuidadosa elaboracao da qual participaram to-
das as instancias da comunidade universitaria da UENP, tomando como base das
discussbes o PDI anterior. A analise de indicadores de desempenho da UENP nos
permite concluir que ocorreram avancos em varios setores diretamente relacionados
as atividades-fim da Universidade, criando, como consequéncia, novos desafios para
0S proximos anos.

A busca de indicadores mais ousados para 0s proximos anos exige a elabo-
racao de politicas institucionais associadas com propostas pedagodgicas de ensino,
pesquisa e extensao inovadoras e compativeis com a missdo da Universidade. A vi-
séo da Universidade Estadual do Norte do Parana é a de desenvolver agbes com fo-
CO Nno seu crescimento e desenvolvimento, com a participacéo ativa de sua comuni-
dade interna e da sociedade como um todo, sempre em acordo com os dispositivos
previstos no seu Estatuto e Regimento Geral.

Varios programas estratégicos foram criados com base no Projeto Pedagogi-
co Institucional, que visa a melhoria na qualidade do ensino em seus varios niveis, a
implementagcdo de politicas de capacitacdo docente, 0 incentivo a pesquisa com
producdes cientificas de alto nivel, além das inUmeras acfes culturais e de extensao
tdo esperadas pela comunidade académica.

Finalmente, estd sendo elaborado o plano intitulado “OBJETIVOS DO
QUINQUENIO 2011 — 2015”, com a definicdo de objetivos e metas especificas, bem
como de indicadores que norteardo as acoes de todos os envolvidos na construcao
dessa Universidade que nasce com a funcao social de produzir e disseminar o co-
nhecimento técnico e cientifico e de contribuir para o desenvolvimento regional, do
Estado e do pais.

EDUARDO MENEGHEL RANDO
REITOR DA UENP



NOTA EXPUCATIVA

Quando da implantacdo da UENP no ano de 2006, foi elaborado o primeiro
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional referente ao quinquénio inicial da Insti-
tuicdo. Essa elaboracéo se deu de forma ardua e complexa, pois tratava-se da for-
macdo de uma nova Universidade Estadual composta por antigas faculdades isola-
das que traziam suas particularidades e identidades préprias. Mesmo assim, foi um
documento muito bem elaborado que continha um plano audacioso de crescimento e
desenvolvimento através de seus objetivos e metas globais e especificas que em

muito contribuiu para perceptivel evolucdo que se observa hoje na UENP.

Muitos desses objetivos foram alcancados, alguns em sua totalidade e outros
parcialmente. As metas organizacionais foram 100% alcancadas, como exemplo a
implantagéo da Reitoria com seus diversos setores. Aquele PDI serviu de ponto de
partida para que se elaborasse este novo documento, onde os objetivos que néo fo-
ram contemplados naquele passam a fazer parte deste. Na dindmica do processo de
desenvolvimento institucional ocorrem mudancas de planos, e, portanto, houve al-
guma correcdo de rota, que de acordo com a evolugcédo desse processo, encontrara

contingéncias que levaréo a novas corre¢des nos futuros documentos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2011 — 2015 da UENP é um
plano estratégico que delineia objetivos da Instituicdo em relacdo ao seu desenvol-
vimento e suas metas. Este Plano deixa claro a missdo da Universidade, seus obje-
tivos institucionais e o projeto pedagdgico institucional que serédo os norteadores das

politicas institucionais e de gestdo da UENP para 0s proximos anos.

Como se trata de proposi¢ao dos rumos do futuro da Instituicdo, sua elabora-
¢céo se deu com base na discussédo ampla e participativa de todos os segmentos da

comunidade interna e externa no intuito da obtencédo de sugestdes para auxiliar na



sua aprovacao no Conselho Universitario da UENP — CONSUNI.

A elaboracéo do atual PDI iniciou em 2011 com uma analise do PDI anterior e

encaminhamento de discussdes aos segmentos da Instituicao.

Foram realizadas reunifes nos campi da Universidade com os diretores de
campus, diretores de centros de estudo, coordenadores de colegiado de curso e
servidores técnicos administrativo junto com os membros da PROPAV, quando se
levou proposta de discussao e esclarecimentos sobre o tema e um cronograma de
reunides de trabalho para que se observe sugestdes para as metas gerais e especi-
ficas da UENP.

Cada Comissao Executiva discutiu, recebeu as sugestdes de seus colegiados
de curso, elaborou um relatorio e o encaminhou para os Diretores dos respectivos

Centros de Estudo.

Os Conselho de Centro de Estudos discutiram, acataram as melhores suges-
tdes dos relatérios de suas Comissdes Executivas de Colegiado de Curso e elabora-
ram um relatorio Unico de cada Centro para futura discussdo com a PROPAV em

seus respectivos campi.

A etapa seguinte foi a Reunido de trabalho da PROPAV com os Conselhos de
Centro de cada campus para discussao de seus relatérios no intuito da elaboracéo

de um relatério Unico.

Com base na reunido apontada, os Diretores de Centro de Estudos de cada
campus juntamente com os Diretores de seus respectivos campi e 0s servidores
Técnicos Administrativo indicados, elaboram um documento final para a formacéo de

um Plano de Desenvolvimento para cada campus que encaminharam a PROPAV.

A Pro-reitoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional analisou e sistemati-
zou todas as propostas enviadas pelos campi da UENP e apresentou relatério final

para apreciacao e aprovacao do CONSUNI.



Com a apreciacdo e aprovacdo pelo CONSUNI, o novo PDI ira nortear plane-
jamentos estratégicos de gestdo da administracdo central e de cada campus da
UENP, os projetos pedagdgicos dos cursos e as acdes a serem tomadas no intersti-
cio de 2011 a 2015.

Foi também, disponibilizado no portal da UENP, um banner especifico com o

endereco eletrénico pdi@uenp.edu.br para coletar sugestbes e propostas para sub-

sidiar a apreciacao e elaboracéo deste PDI.

PROF. FERNANDO ANTONIO SORGI

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL


mailto:pdi@uenp.edu.br
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1. missAo

“A MISSAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO NORTE DO PARANA, E ATUAR
NA PRODUCAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO EM SUAS MAIS DIVERSAS
FORMAS E NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E DO ESTA-
DO DO PARANA, PARTICIPANDO ATIVAMENTE NO TRABALHO DE CONS-
TRUCAO INTEGRAL DA SOCIEDADE E DE SEUS CIDADAOS, BUSCANDO
SEMPRE A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA, PROMOVENDO A DEMO-
CRACIA, A CIDADANIA E O DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO, PELA
VALORIZACAO E SOCIALIZACAO DO CONHECIMENTO E DO SABER HISTO-
RICAMENTE CONSTRUIDO E CONSTITUIDO.”
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2. PERFILINSTITUCIONAL

BREVE HISTOTRICO

A Universidade Estadual do Norte do Parand — UENP foi criada pela Lei Esta-
dual n°® 15.300, de 28 de setembro de 2006, e decorreu da integracdo de cinco Fa-
culdades Estaduais, localizadas em trés municipios da regido do Norte Pioneiro do

Parana, a saber:

o Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncia e Letras — Jacarezinho-PR;

o Faculdade Estadual de Educacéo Fisica e Fisioterapia — Jacarezinho-
PR;

o Faculdade Estadual de Direito do Norte Pioneiro — Jacarezinho-PR,;

o Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras — Cornélio Proco-
pio-PR;

. Faculdade Estadual Luiz Meneghel — Bandeirantes-PR.

Hoje a UENP esta presente em trés campi respectivamente nos municipios de
Cornélio Procopio, Bandeirantes e Jacarezinho — campus de Cornélio Procépio —
campus Luiz Meneghel de Bandeirantes — campus de Jacarezinho, com a sede da

Reitoria.

Apbs a estruturagdo inicial da UENP foram nomeados o Bispo da Diocese de
Jacarezinho, Dom Fernando José Penteado e o Professor Doutor Luiz Carlos Brus-
chi para os cargos de Reitor e Vice-Reitor, respectivamente, pelo Decreto n° 7.310,
de 6 de outubro de 2006, dando inicio a primeira gestdo administrativa da Instituicao.
Posteriormente, seus mandatos foram prorrogados pelos Decretos n°® 403, de 23 de
margo de 2007 e n° 2.335, de 19 de marco de 2008.

No ano de 2010, no més de outubro, foi realizado o primeiro processo de con-
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sulta a comunidade universitaria para eleicdo dos cargos de Diretores de Centro e
Diretores de Campus. Na ocasido foram eleitos para os cargos de Reitor da UENP o
Professor Doutor Eduardo Meneghel Rando e para Vice-Reitor o Professor Doutor
Rinaldo Bernardelli Junior, nomeados pelo Decreto n° 8.744 de 16 de novembro de
2010.

No final do ano de 2010 e inicio do ano de 2011 foi-se organizando a estrutu-
ra da Reitoria que é o 6rgao executivo superior, cabendo-lhe implementar as deci-
s6es emanadas dos 6érgdos deliberativos superiores. A Reitoria esta estruturada em
pro-reitorias, assessorias e estruturas administrativas de suporte, que sdo responsa-
veis pela execucdo das acOes estabelecidas pelos colegiados deliberativos e pelo
Reitor. A este compete superintender as atividades da Universidade e representa-la

em todas as instancias, em juizo e fora dele.

INSERGAO REGIONAL

Os grandes autores do desenvolvimento regional trazem no escopo de suas
teorias um fator comum entre eles, que se destaca como prioritario nas estratégias
de governanca publica e acdes dos atores envolvidos nessa regido. Trata-se da e-
ducacdo como instrumento transmissor do conhecimento e do saber que alavanca o
crescimento econdmico das localidades e o bem estar das pessoas que vivem nes-

sas comunidades.

A UENP com seus campi distribuidos estrategicamente na regido Norte Pio-
neiro Paranaense, possibilita que os moradores de seus 46 municipios tenham a
oportunidade de conquistar o nivel superior de ensino, através da graduacdo e da
pés-graduacéo, transformando essa regido num polo de exceléncia em varias areas

do conhecimento.
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LOCALIZACAO DA UENP NO PARANA
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ANALSE SITUACIONAL

Atualmente a UENP conta com 22 cursos de graduacdo, com modalidade
presencial e a perspectiva de um curso a distancia. Dois projetos de implantacéo de
NOVos cursos estao tramitando junto a SETI, aguardando sua aprovacao. Trata-se do
curso de Odontologia para o Centro de Ciéncias da Saude do Campus de Jacarezi-
nho e o curso de Ciéncias da Computacao para o Centro de Ciéncias Tecnoldgicas
do Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes. Os colegiados dos cursos de gradua-
cédo, em amplas discussdes, tem proposto mudancas nas matrizes curriculares, na
perspectiva de atender as exigéncias legais e promover melhorias significativas na

formacao inicial.

A UENP conta com 1 curso de residéncia médico-veterinaria e 2 programas
stricto sensu, um na area de Ciéncias Juridicas, um que foi aprovado pela CAPES
durante a elaboracéo deste PDI na area de Agronomia, bem como outro curso stricto
sensu em processo de avaliacdo para a implementacdo na area de Medicina Veteri-
naria. Ha também 11 cursos de pds-graduacédo lato sensu, nas diferentes areas de

abrangéncia dos cursos ofertados pela UENP.

Em relacdo as areas de pesquisa e pés-graduacdo, a UENP conta com 186
projetos de pesquisa e 75 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, envolvendo as
grandes areas de Agrarias, Bioldgicas, Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes e Engenharias. Ha
grandes perspectivas de procura pelos novos cursos de pos-graduacgao stricto sensu
que fardo com que a Universidade desenvolva linhas de pesquisa modernas e que

atendam as demandas locais.

No ano de 2011 a UENP promoveu o | Forum de Extensao e Cultura, possibi-
litando a construcdo das Diretrizes que norteardo a pratica da Extensdo Universitaria

nos trés campi. A intencao foi promover agdes multidisciplinares, intercurso e multi-
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campi para alavancar o processo educativo, cultural e cientifico da UENP.

Ainda no ano de 2011 foi inaugurado o Nucleo de Estudos de Agroecologia e
Territérios — NEAT que é uma entidade de carater publico, sem fins lucrativos, de du-
racao indeterminada, que tem como objetivo principal, desenvolver pesquisas e a-
cOes de extensao universitaria que contribuam com processos de transformacgéo so-
cial e melhoria da qualidade de vida da populacdo da regido Norte do Parana. O
NEAT foi criado para dar suporte as acdes que visam contribuir com a superacéo
dos problemas socioeconémicos e ambientais do Norte do Parana, com foco nos

municipios que compdem o Territério da Cidadania “Integracdo Norte Pioneiro”.

A UENP conta com um Hospital Veterinario, localizado no campus Luiz Me-
neghel de Bandeirantes, e pertencente ao Centro de Ciéncias Agrarias, que atende
a populacéo local e do entorno do municipio de Bandeirantes. Também no Centro de
Ciéncias da Saude, em Jacarezinho, h& a Clinica de Fisioterapia e a Academia de

Ginastica, que oferecem servicos especializados de atendimento a comunidade.

Amparada pelo curso de Sistemas de Informacéo e pelo Nucleo de Tecnolo-
gia da Informacéo — NTI, a UENP implementou sistemas integrados, para atender as
areas académica, administrativa e de recursos humanos. Esses sistemas sao impor-
tantes ferramentas na modernizacdo da gestdo e no processo de planejamento, am-

pliando as informagdes entre os participantes da comunidade universitaria.

O Campus de Cornélio Procopio conta ainda com a instalacdo da Empresa
Junior sob a tutela do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas daquele Campus. Como
apoio a este projeto instalou-se no Campus um Laboratério Empresarial que conta

com equipamentos informatizados de ultima geracao.

Criado em 2008, o CEPEL - Centro de Pesquisa em Letras da UENP, Cam-
pus de Cornélio Procépio, ligado ao Centro de Letras, Comunicacdo e Artes, tem
como objetivo apoiar e orientar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e

extensdo na area de Letras por meio de:
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l.apoio e coordenacéo das atividades dos grupos de pesquisa em Letras da
UENP, Campus de Cornélio Procopio;
[l.orientacdo para elaboragao de propostas de ensino, pesquisa e extensao;
[ll.suporte material e técnico para o desenvolvimento dos trabalhos nas areas de

ensino, pesquisa e extensao.

O CEPEL nao é 6rgao normativo, tendo carater consultivo destinado ao apoio
da pesquisa, atuando na criacdo e manutencdo de espaco de didlogo entre os res-
ponsaveis pelas pesquisas e projetos de ensino e extensao, realizados no Colegiado
de Letras da Instituicdo, a fim de consolidar politicas publicas voltadas para o forta-

lecimento dessas areas de atuac&do no ambito universitario.

O Centro Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus de Jacarezinho conta com
um Ndcleo de Pratica Juridica, que coordena as atividades do Escritério Modelo e o

Programa Pré-Egresso.
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ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A UENP, em todos os niveis de sua administracdo, esta organizada de forma
gue suas estruturas deliberativas sejam 6rgaos colegiados, com participacdo de to-
dos os setores da comunidade académica e, nas instancias de deliberacdo de politi-
cas gerais da Universidade ou dos seus campi, conta também com representacao da
comunidade externa, respeitando o disposto na Lei n° 9.394 de 1996 (LDB) e no ar-
tigo 4° de seu Estatuto, que preservam representacdo docente minima de setenta

por cento (70%) em seus 6rgaos colegiados.

Esté estruturada em trés campi com area académica composta por 10 centros
de estudos e 22 colegiados de curso em uma infraestrutura fisica que compreende

aproximadamente 45.000 m? de area construida.
1. Instancias colegiadas de deliberacéo superior
S&o trés as instancias colegiadas de deliberacdo superior da UENP:

Conselho Universitario (CONSUNI), 6rgdo deliberativo maximo da Institui-
cao, responsavel pela definicdo das politicas gerais e pela prestacdo de contas a

comunidade e aos 0rgaos governamentais;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), responsavel pela defi-

nicdo das politicas académicas de ensino, pesquisa e extensao;

Conselho de Administracdo (CAD), responsavel pela definicdo de politicas

administrativas, financeiras e de pessoal.
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2. Instancia executiva superior

A Reitoria é o 6rgao executivo superior, cabendo-lhe implementar as decisdes
emanadas dos orgaos deliberativos superiores. A administracdo da Reitoria fica lo-
calizada no municipio de Jacarezinho-PR e esta estruturada em pro-reitorias, asses-
sorias e estruturas administrativas de suporte, que sao responsaveis pela execucao
das acOes estabelecidas pelos colegiados deliberativos e pelo Reitor. A este compe-
te superintender as atividades da Universidade e representa-la em todas as instan-

cias, em juizo e fora dele.

Sao seis Pré-reitorias, juntamente com as Assessorias e as Coordenadorias,

além das estruturas de suporte da Reitoria.

A. Pré-reitorias

I. Pré-reitoria de Administracdo e Financas (PROAF) é o 6rgdo que plane-
ja, executa e controla as atividades relativas a administracao, financas e material da

Universidade. Compreende:

Diretoria de Administracao, responsavel pela execucao e controle das ativi-

dades administrativas;

Diretoria de Orcamento e Financgas, responsavel pela execucdo e controle

das atividades orcamentarias e financeiras;

Diretoria de Material, responsavel pela orientacdo e execucdo dos servicos e

tarefas relacionadas com a administracao de material.

Il. Pré-reitoria de Recursos Humanos (PRORH) responsavel pelo planeja-
mento, execucgdo e controle das atividades relacionadas aos recursos humanos. Es-

ta organizada em duas diretorias:

Diretoria de Pessoal, responsavel pela gestdo de pessoal e pela organiza-
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cdo de concursos publicos de ingresso de servidores técnico-administrativos e do-

centes;

Diretoria de Pagamentos, responsavel pelo controle de pessoal, cadastro e
atualizacdo da vida funcional do pessoal docente e técnico administrativo e folha de

pagamentos.

lll. Pré-reitoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional (PROPAV) é o
orgao que planeja, controla e avalia as atividades da Universidade e esta organizada

em duas diretorias:

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, responsavel
pelo planejamento organizacional e académico, captagédo de recursos e ordenamen-

to legal dos convénios;

Diretoria de Avaliacdo Institucional, responséavel pela elaboracdo, acompa-
nhamento e controle dos processos de avaliacdo da Universidade.

IV. Pré-reitoria de Graduacao (PROGRAD) € o 6rgdo que planeja, executa e
controla as atividades académicas de graduacéo e esta organizada em duas direto-

rias:

Diretoria de Administracdo do Ensino, responsavel pela geréncia e execu-

cao das atividades relativas ao registro da vida académica dos alunos;

Diretoria de Acompanhamento Académico, responsavel pelo acompanha-
mento, suporte e supervisdo das agbes pedagogicas e operacionalizagdo das politi-

cas de ensino estabelecidas pelo CEPE.

V. Pro-reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacao (PROPG) € o 6rgéo que pla-
neja, executa e controla as atividades relativas a pesquisa e pés-graduacdo e esta

organizada em duas diretorias:

Diretoria de Pesquisa, responsavel pela programacdo, execug¢do e supervi-
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sao da pesquisa;

Diretoria de Pos-Graduacéo, responsavel pela programacédo, execucao, re-

gistro e controle académico das atividades de pds-graduacao.

VI. Pré-reitoria de Extenséo e Cultura (PROEC) é o 6rgdo que planeja, exe-
cuta e controla as atividades relativas a Extensdo e Cultura. Esta organizada em du-

as diretorias:

Diretoria de Extenséo, responsavel pelo planejamento, orientacdo, execucao

e registro dos programas, projetos e eventos de extensao;

Diretoria de Cultura, responsavel pelo planejamento, orientacédo, promogao e
execucgao das atividades culturais.

B. Orgédos de Suporte Administrativo e Técnico

|. Gabinete do Reitor € o 6rgdo responsavel por propiciar ao Reitor os ele-
mentos necessarios ao exercicio de suas funcoes;

ll. Secretaria Geral dos Org&os Colegiados Superiores é o 6rgdo respon-
savel pela agenda, convocacao, elaboracdo de atas e edicdo de documentos decor-
rentes de decisdes dos Conselhos Superiores da Universidade;

lll. Assessoria Juridica é o 6rgdo responsavel pela representacao judicial e
extrajudicial da Universidade e pela orientacdo juridica a Reitoria e aos Conselhos
Superiores;

IV. Assessoria de Comunicacgdo Social é o érgdo responséavel por toda for-
ma de comunicacdo da Universidade com a comunidade interna e externa,

V. Assessorias Especiais

VI. Coordenadoria de Rela¢cdes Internacionais, responsavel pelas relacdes
internacionais da Instituicao;

VII. Coordenadoria de Bibliotecas, érgdo responsavel pela geréncia das ati-
vidades das bibliotecas setoriais e pela promocéo do acesso, recuperacao e transfe-

réncia de informac&o a comunidade universitaria,
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VIII. Nacleo de Techologia e Processamento da Informacéo é o 6rgao res-
ponsavel pelo desenvolvimento e execucéo de programas de informatica para o con-
trole, registro e divulgacao das atividades académicas, administrativas e de pessoal

da Universidade. Compreende:

Divisdo de Tecnologia da Informacéo, responsavel pelo desenvolvimento

de sistemas informatizados e de suporte técnico na area;

Divisdo de Processamento da Informacao, responsavel pela operacionali-
zacao dos trabalhos na érea de informética;

IX. Coordenadoria de Processos Seletivos, responsavel pela elaboracgéo,
aplicacédo e correcao de instrumentos de avaliagcao destinados a selecéo de pessoal;

X. Auditoria Interna € o 6rgéo responsavel pelos processos de verificacdo de
carater econ6émico-financeiro-contabil da Universidade, compreendendo o exame,
pesquisa, investigacao, analise e a avaliacao de registros;

XI. Ouvidoria é o 6rgdo competente para receber manifestacdes sobre as-
suntos pertinentes a Universidade e relatar o fato ao Reitor, verificando a procedén-
cia do mesmo;

Xll. Coordenadoria de Gestdo de Bens Patrimoniais € o 6rgdo responsa-
vel pela manutencdo dos bens moveis e iméveis e pela infraestrutura dos eventos
realizados pela Universidade e consta de quatro divisdes:

Divisdo de Obras e Manutencéo, responsavel pela construcdo e manuten-
cdo dos bens imoveis da Universidade;

Divisdo de Equipamentos, responsavel pela aquisicdo e manutencao dos
equipamentos da Universidade;

Divisdo de Transporte, responsavel pela aquisicédo, operacionalizacdo e ma-
nutencao dos veiculos automotores da Universidade;

Divisdo de Seguranca, responsavel por todos os processos de seguranca in-

terna da Universidade.
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XIll. Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica, responsavel pela promocéo da unido
da capacidade cientifica e tecnologica da UENP, com vistas a producéo de tecnolo-
gias inovadoras.

XIV. Nucleo de Tecnologia Educacional, responsavel pelo desenvolvimen-
to, aplicacéo e treinamento de tecnologias educacionais.

XV. Radio Universitaria, responsavel pela producao, edicédo e divulgacédo de
programas radiofonicos.

XVI. Editora, responsavel pela edicdo, publicacdo e comercializacdo da pro-

ducéo bibliografica da Universidade.
3. Estrutura de gestdo administrativa dos campi (unidades administrativas)

Cada campus tem sua gestdo administrativa, sendo a Congregacao a instan-
cia colegiada de deliberacdo superior no campus. A Direcdo do Campus é o 6érgéo

executivo de gestao nesta instancia.
Instancia Colegiada de Deliberacdo Superior no Campus: CONGREGACAO

A Congregacao é o 6rgao colegiado de decisdo superior na instancia do cam-
pus, sendo presidido por seu diretor e conta com representacéo de docentes, servi-
dores técnico-administrativos, discentes e comunidade externa. A Congregacdo ca-
be decidir sobre assuntos referentes campus nos aspectos administrativos, acadé-

micos, de gestdo financeira, patrimonial, orcamentaria e disciplinar.
Instancia executiva do campus

A Direcédo do Campus € 0 0rgao executivo de gestao nesta instancia, cabendo
ao diretor implementar as decisdes emanadas da Congregacédo, superintender as a-
tividades do campus e representa-lo em todas as instancias. A Direcdo do Campus
conta com uma estrutura administrativa prépria, definida no respectivo regimento da

unidade.
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Subunidades (centros de estudos)

Cada campus estéa constituido por centros de estudos agrupando areas e ati-
vidades académicas afins, caracterizados como células de desenvolvimento das ati-

vidades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Cada centro de estudos tem um 6érgéo deliberativo, o0 Conselho de Centro,
com a participacdo de docentes, servidores técnico-administrativos e discentes, e

um érgao executivo, a Direcao de Centro.
Colegiados de cursos

Cada um dos cursos de graduacao tem um colegiado de curso responsavel
pela proposicdo do respectivo projeto-pedagdgico, pelas suas alteracbes e pelo a-
companhamento de sua execucdo. Ao colegiado de curso cabe promover a integra-
cdo das atividades académicas, aprovar as normas de estagios e de trabalhos de
conclusao de curso, e propor ao CEPE as normas para as transferéncias internas e

externas do curso.

Cada colegiado tem um coordenador, eleito pelos pares, responsavel pelo
desenvolvimento e cumprimento das deliberagbes emanadas do colegiado e pela
sua representacdo junto aos respectivos Conselho de Centro e Congregacéo, ca-
bendo-lhe presidir a comisséo executiva do colegiado, responsavel pelo cumprimen-

to de suas decisoes.

Entre os coordenadores dos cursos de graduacado de cada Centro, um € eleito
como representante no CEPE, sendo membro nato da Camara de Graduacao deste

conselho.
Orgéaos suplementares

Os campi poderao dispor de 6rgdos suplementares com finalidade educacio-

nal, social, cientifica, cultural, técnica e esportiva, sendo que a sua criacdo devera
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ser aprovada pelo CONSUNI, ouvida a respectiva Congregacdo. Os 6rgaos suple-
mentares tém a finalidade de possibilitar a complementacdo das atividades acadé-
micas de um ou mais cursos da UENP, integrando as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. Deverdo ser, obrigatoriamente, campos de estagio para os alunos da

Universidade.

Comisséo de pesquisa

Cada campus tem uma comissao de pesquisa, com representacao docente e
discente, que é responséavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliagdo das ativida-
des de pesquisa, sendo o coordenador dessa comissao membro nato da Congrega-

cao, do CEPE e da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacao deste Conselho.

Comissao de extensao

Cada campus tem uma comissao de extensdo, com representacao docente e
discente, que é responséavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliagdo das ativida-
des de extensao, sendo o coordenador dessa comissdo membro nato da Congrega-

céo, do CEPE e da Camara de Extensao deste Conselho.

Coordenacéo de cursos e programas de pés-graduacdo

Cada um dos cursos de pés-graduacéo, lato sensu e stricto sensu, tem uma
coordenacao, responsavel pela proposicao do respectivo projeto-pedagdgico do cur-
S0 ou programa de pos-graduacédo e pelo acompanhamento de sua execucao.

Os cursos de pos-graduacéo indicam, entre seus coordenadores, um repre-

sentante & Congregacdo do campus, que também é membro nato do CEPE e da

respectiva Camara de Pesquisa e P6s-Graduacao deste conselho.

Quanto ao aspecto académico, cada campus esta constituido por centros de

estudos que contribuem para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
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e extensdo da Universidade, contando com um conselho de centro que € um 6rgéo

deliberativo e a direcdo de centro que € um Orgdo executivo.
A UENP tem a seguinte organizacao em centro de estudos:

I.Campus de Jacarezinho:

a) Centro de Ciéncias da Saude;

b) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéao;
C) Centro de Letras, Comunicacao e Artes;

d) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

[I.Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes:

a) Centro de Ciéncias Agréarias;
b) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas;
C) Centro de Ciéncias Bioldgicas.

[Il.Campus de Cornélio Procépio:

a) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas;
b) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéao;

C) Centro de Letras, Comunicacgao e Artes.
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Campus de Jacarezinho
Centro de Ciéncias da Saude;
Centro de Ciéncias Humanas e da Educa-
cao;

Centro de Letras, Comunicacgéo e Artes;
Centlro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Campus Luiz Meneghel — Bandeirantes
Centro de Ciéncias Agrarias;
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas;
Centro de Ciéncias Bioldgicas.

Campus de Cornélio Procopio
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas;
Centro de Ciéncias Humanas e Educacéo;
Centro de Letras, Comunicac¢édo e Artes.

CONGREGACAO

Dire¢@o do Campus

Centros de Estudos

Conselho de Centro

Direcdo de Centro

Orgéos Suplementa-

Comissao de Pesqui-
res

Sa

Comissao de Extenséao

Coordenagbes de Cursos
de Pds-Graduacéo

Conselho Deliberativo

Coordenador de Pes-
quisa

Coordenador de Ex-
tensao

Direc&o do Orgéo Suplementar

Colegiados de Cur-

Colegiado Pleno

Comissao Executva

Divisdo de Planejamento e Administracdo

Divisao de Assuntos Académicos

Diviséo de Geréncia patrimonial
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Na constituicdo da UENP a partir do ano de 2006 até o final do ano de 2010
guando instalou-se a atual gestdo e houve a elaboracédo do primeiro Plano de De-
senvolvimento Institucional, percebeu-se uma acentuada evolucdo da Instituicdo em
inUmeros aspectos, apesar do diminuto quadro de servidores técnico-administrativos
e da participacdo de pequena parte do quadro de docentes na execucdo da adminis-

tracao direta e nos conselhos deliberativos da Instituicéo.

Na tabela 1 pode ser observado alguns dos indicadores de desempenho da
UENP em setores importantes como capacitacdo docente, grupos de pesquisa, nu-
mero de bolsas ofertadas, cursos de ensino, projetos de pesquisa e acdes de exten-

sao.
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Tabela 1 - Indicadores de Desempenho - 2008 / 2011

A%

INDICADORES 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | o5/11
1. ENSINO
GRADUACAO PRESENCIAL 22 22 22 22 0%

GRADUACAO A DISTANCIA

POS-GRADUACAO — ESPECIALIZACAO - 6 11 11 83 %

POS-GRADUACAO — MESTRADO 1 1 1 1 0%

POs-GRADUACAO — DOUTORADO

PROJETOS DE ENSINO 7 7 12 23 228%
2. PESQUISA
GRUPOS DE PESQUISA - 43 69 75 74 %
PROJETOS DE PESQUISA 93 117 177 186 | 100%
2.1 BOLSAS DE IC 25 29 65 83 252%
CNPQ O 5 5 10 100%
FUNDACAO ARAUCARIA 25 24 60 60 140%
INSTITUICAO O O O 13

3. EXTENSAO

PROJETOS DE EXTENSAO 25 33 29 69 176%
ACOES DE EXTENSAO 77 64 160 166 115%
DOCENTES ENVOLVIDOS EM EXTENSAO 121 117 216 173 43 %
4. DOCENTES EFETIVOS - 307 330 377 23%
GRADUADOS - 9 16 18 100%
ESPECIALISTAS - 62 89 93 50 %

MESTRES - 156 149 187 | 19,9%

DOUTORES - 80 75 77 3.7 %

POs — boc - O 2 2
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Em pouco tempo de atuacdo, a UENP vem desenvolvendo um trabalho de
cooperacao interinstitucional. Mantém convénios de cooperacao técnica tanto nacio-
nal quanto internacionalmente. Um exemplo é o convénio com universidades portu-
guesas que tem como objetivo o intercambio docente e discente para a troca de ex-
periéncias do ensino superior dos paises, além de desenvolver programas estratégi-

cos internos que possibilitam o cumprimento do papel social da Universidade.
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5. O PAPEL DA UNIVERSIDADE CONTEMPORANEA

A vniversidade no século XXI

Universalizar o saber. Proporcionar o desenvolvimento humano. Incentivar a
ciéncia e a tecnologia. Formar profissionais capacitados. S&o muitas as atribuices
que langamos sobre a instituicdo “universidade” quando tentamos conceituar qual
seu papel. No caso do Brasil, pais marcado por graves problemas sociais, 0 termo
remete quase sempre a ideia de modificacdo, transformacao, renovacédo, acenando
para a atuacado institucional como elemento motriz para que possamos vencer nos-
sas mazelas mais preocupantes. Faz-se pertinente, portanto, pensar mais detida-

mente qual é o papel do que nomeamos como “universidade”.

Para aqueles que focam o valor do conhecimento como elemento que se bas-
ta, a universidade é o espaco para o desenvolvimento do saber humano, aberto a re-
flexdo e a critica constante e profunda. Como o saber € algo que tem valor em si
mesmo, a universidade é o local por exceléncia no qual diferentes formas de conhe-
cimento sdo alimentadas a fim de gerar novos saberes, novos caminhos. E um lugar
para seletos grupos voltados a investigacao e ao aprendizado, onde a Academia fin-
ca suas raizes e frutifica sem a obrigacéo de responder objetivamente a problemas
cotidianos. No extremo deste posicionamento, a universidade surge como espaco de
um saber para poucos, com um raio de atuacdo reduzido em relacdo as comunida-
des que justamente mais necessitam daquele conhecimento para buscar solucdes
diante de problemas como educacgéo, saude, direitos humanos e saneamento basi-
co, por exemplo. O encastelamento surge como caracteristica, resultando em situa-

¢bes como a abstencdo do debate politico — entendido este em sentido amplo — e,
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consequentemente, de sua auséncia como sujeito de um projeto de nacao mais fun-

damentado e possivel.

Na outra face da moeda, os mais pragmaticos véem na universidade o lugar
de formacao profissional, que atende ao mercado de trabalho com pessoal qualifica-
do, eficaz, competente. Tudo que se faz intramuros passa a ter como alvo objetivos
concretos, retornos seguros em termos de “resultados”. A investigacao cientifica re-
cebe o crivo de instancias preocupadas com respostas precisas, para as quais re-
cursos financeiros e humanos devem contribuir de modo calculado. No extremo des-
sa concepcao, a instituicdo universitaria surge como uma simples prestadora de ser-
vicos ou formadora de mao-de-obra em nivel superior. O pensamento desinteressa-
do, caracteristica central da critica sobre o proprio saber, é esvaziado mediante a
cobranca por solucdes rapidas e adequadas aos interesses de governos, empresas,
grupos dominantes e/ou homogéneos. Formar equivale a capacitar tecnicamente,
mobilizando o corpo docente e a instituicdo de modo geral para atender unicamente
a demandas atuais da sociedade, sem que essas demandas sejam postas em xe-
gue. A universidade torna-se, entdo, ente burocratico, agente indcuo para qualquer

alteracdo em relacao ao saber, a sociedade, ao homem.

Nota-se, diante do exposto, que a universidade do século XXI tem grandes
desafios. Que ela continua sendo o espaco do saber, isso é certo. Apesar dos avan-
cos tecnologicos em termos de comunicagao, a vivéncia académica mantém-se co-
mo fermento para novas ideias de um mundo que exige, para compreender a si
mesmo, novos modelos, novas estruturas. O fluxo gigantesco de informacado mos-
trou-se pouco afeito a se transformar em conhecimento significativo, em saber vivido
e experimentado para as geragées mais novas, muitas alienadas dos problemas en-
frentados diariamente, considerados imutaveis. O mundo dito globalizado néo se ex-
plica mais, como sabemos, por conceitos como “bipolaridade”, “socialista”, “capitalis-
ta”, “neoliberal”, palavras de um jargdo que entra para o ocaso, acompanhado por
crises como a que vemos, neste momento, tomar assento entre 0s paises europeus.

Como um repdérter recentemente registrou, em termos figurativos, justamente os pai-
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ses-berco da civilizacdo ocidental, Italia (Roma) e Grécia, encontram-se no centro de
uma forte turbuléncia sécio-econémica, como se o Velho Mundo demonstrasse, mais
uma vez, o desgaste de suas concepcOes para si e para todos os demais recantos

do planeta.

Reinventar-se exige reflexdo, conhecimento, debate. Também exige compe-
téncia, eficacia, atitude. No Brasil, as universidades tém carregado todas essas de-
mandas, o que se intensifica diante de um modelo misto, no qual a investigacdo de-
sinteressada ocorre simultaneamente a formacgéo profissional nos mais diversos
campi de diferentes instituicdes. Apenas recentemente, alids, aparecem centros uni-
versitarios voltados exclusivamente para a formacao técnica em nivel superior, o que
nao desonerou o0s centros voltados para a formacédo de pesquisadores, continua-

mente envoltos naquelas mesmas demandas.

E importante notar, entretanto, que da fragilidade dessa estrutura pode vir a
tona aspectos relevantes para pensarmos a funcdo da universidade. A triade aca-
démica constituida pelo Ensino, pela Pesquisa e pela Extensao, se atentamente ob-
servada, indicia possibilidades alternativas para a reconfiguracdo deste espaco, pre-
servando-se, sempre como elemento fundamental de sua existéncia, o saber siste-
matizado. Como campo de formacéao profissional, também é o espaco de conscienti-
zacao sobre a atuacdo em sociedade. Como espaco da reflexdo e do saber desinte-

ressado, também pode dar respostas modificadoras do espaco biossocial.

O Ensino reflete, sem equivoco, o aporte de conhecimentos gerados da Pes-
quisa e da Extensédo. Para ele devem convergir, necessariamente, os esforcos da
instituicdo universitaria para a construcéo de saberes aplicaveis em ambito profissio-
nal, incluindo o pensar ndo pragmatico como forma de autoconhecimento e autocriti-
ca. Da Pesquisa provém o amadurecimento das concepc¢des, 0 questionamento das
ideias postas, a busca por alternativas aplicaveis ou ndo. A imersédo do pesquisador
em determinada area do saber, acompanhado por instrumentos de raciocinio e refle-
xdao, conduzem, no minimo, o pesquisador-professor ao encontro de saberes que

fundamentam sua atuagdo no meio académico. Para a Extensao, por sua vez, dire-
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ciona-se justamente a face aplicavel ou executavel do conhecimento conquistado
mediante a Pesquisa ou, em sentido amplo, a vivéncia intelectual do corpo docente,
técnico e discente. Mais que receber servi¢cos, a comunidade tem a seu favor a a-
proximacao com ideias e praticas diferenciadas, potencialmente capazes de ativar a
faculdade humana mais elementar diante de qualquer situacédo pessoal ou social: 0

pensar.

Sustentando esse tripé, a liberdade de pensamento e o fomento a cultura tor-
nam os limites da academia um lugar de confronto intelectual, do qual a multiplicida-
de ideoldgica e a opinido livre contribuem decisivamente para romper tanto o encar-
ceramento da instituicdo universitaria em seus limites de interesses académicos que
se retroalimentam; quanto para romper com o0 pragmatismo néo reflexivo que amea-
ca a propria natureza do saber investigativo, quando ndo acompanhado da critica ou

consciéncia sobre a razéo de sua existéncia e atuagdo no meio social.

O comprometimento com essas trés grandes dimensfes da atuacdo acadé-
mica respondem, em boa medida, aos desafios de nosso tempo. Com o intuito de
gue elas se efetivem e se integrem, sem as amarras do estritamente institucional, a
universidade surge como instituicdo altamente conectada ao homem do século XXI:

um espaco de possibilidades.
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4. OBIJETIVOS

OBJETIVOS PO QUINQUENIO UENP

Plano de Metas UENP — 2011 - 2015.
A UENP lanca em 2011 o programa: “OBJETIVOS DO QUINQUENIO’.

Trata-se de um Plano de metas gerais e especificas para a gestdo 2011 —
2014, elaborado pela PROPAV, que possui seis grandes objetivos gerais a serem
alcancados até o final 2015.

A partir desses seis objetivos, metas especificas e indicadores seréo definidos
para que se possibilite uma avaliagdo uniforme dos objetivos do quinquénio em to-
dos os niveis: universal, dos campi, dos centros de estudos e dos colegiados de cur-

S0 como acgdes estratégicas para que se alcance cada objetivo.

Os indicadores definidos de cada meta servem de instrumentos avaliadores

do cumprimento das metas especificas e dos objetivos alcancados.
Os seis objetivos:

1. Melhoria da Qualidade do Ensino: Conquistar até 2015 conceito de

nivel elevado de qualidade e de condigbes minimas de funcionamento dos cursos de

graduacéo da UENP no Conceito de Cursos do INEP.

2. Ampliacdo da Producdo Cientifica: Atingir até 2015 a meta de que

0s projetos de pesquisa em execuc¢do nesse periodo por pesquisadores docentes da
UENP originem producéo cientifica.



35

3. Implementacdo de Cursos de Pds-graduacao: Implantar até 2015

cursos de pos-graduacéao lato sensu em todos os Centros de Estudo da UENP e no-

VOS programas stricto sensu.

4. Elevacdo no Quantitativo de Titulacdo Docente: Elevar até 2015 a ti-

tulacéo do corpo docente efetivo atual da UENP.

5. Ampliacdo das Atividades de Extensdo e Cultura: Ampliar até 2015

as atividades de Extensdo e Cultura da UENP.

6. Desenvolvimento das Atividades Administrativas: Implantar em to-

dos os setores administrativos da UENP um sistema organizacional de gestao unifi-

cado e interligado até 2015.

Além desse programa de ordem institucional, a UENP busca fazer uma ges-

tdo global tendo como premissa as metas a seguir:

1. Elevacao da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacédo em relacdo

ao numero de alunos ingressantes matriculados no mesmo ano.

2. Expansédo das matriculas do ensino de graduacéao.

3. Expanséo dos Programas de pos-graduacao stricto sensu.

4. Implementar politicas que fortalecam os programas stricto sensu para ele-

var o conceito CAPES.

5. Expanséao dos grupos de pesquisa e do numero de projetos de pesquisa.

6. Expansao do percentual do corpo docente coordenando pesquisa cientifica

ou tecnoldgica.
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7. Expansédo do percentual do corpo docente atuando em projetos de exten-

sao e do percentual do corpo discente atuando em agfes de extensao.

8. Expanséao dos projetos de extensao.

9. Expanséao do acervo nas bibliotecas.

10. Expanséo do corpo docente e do corpo técnico-administrativo.

11. Expanséo da infraestrutura fisica instalada, académica e administrativa.

Dessa forma, os objetivos da Universidade estaréo centrados na sua missao.
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Cada instituicdo de educacédo superior (IES) nasce com propdsitos proprios e
se organiza conforme seus dispositivos estatutarios e regimentais. A implementacdo
e o controle da oferta das atividades educacionais a que se propde exigem planeja-

mento criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua funcao social.

O Projeto Pedagdgico Institucional € um instrumento politico, filoséfico e teori-
co-metodoldgico que norteara as praticas académicas da UENP, tendo em vista sua
trajetdria historica, insercdo regional, vocacdo, missao, visao e objetivos gerais e es-

pecificos.

O PPI da UENP expressa em sua fundamentacdo uma visdo de mundo con-
temporaneo e do papel da educacéo superior em face da nova conjuntura globaliza-
da e tecnoldgica, ao mesmo tempo em que explicita, de modo abrangente, o papel
da Universidade e sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a forma-
cao critica do cidadao e do futuro profissional, na busca da articulacédo entre o real e

o desejavel.

Neste sentido busca um rumo, uma dire¢do. E uma ac&o intencional, com um

sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.

Trata-se de uma projecéo dos valores originados da identidade da instituicao,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o co-
nhecimento, e que deve delinear o horizonte de longo prazo, nédo se limitando, por-

tanto, a um periodo de gestao.

A construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica tecnocientifica devem

ser articulados no espectro de valores humanisticos, de forma que sua dindmica e
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realizacdo se configurem a partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica nao
se apresentam apenas como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo

de insercdo na realidade, de acéo e interacdo do homem com o mundo.

Extraido de: MEC. CONAES. INEP. Avaliagcdo Externa de Instituic6es de Educacgdo Superior: diretrizes e
instrumentos. Brasilia, DF, novembro de 2005, p. 33-35.

5.1 POUTICA DE ENSINO

5.1.1 ENSINO DE GRADUAGAO

A definicdo de uma politica de ensino de graduacdo deve ser realizada pela
Pré-reitoria de Graduacao a partir de ampla consulta a comunidade académica e a-
provacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE. A politica de gra-
duacado deve nortear as a¢des da Universidade, atendendo a missdo da instituicao,
ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Projeto Pedagdgico Insti-
tucional (PPI).

A boa formacao académica almejada no nivel de graduag&o propiciara o con-
tinuo refletir e a insercdo no mundo do trabalho, privilegiando sempre a formacao

fundada em valores como a cidadania, a responsabilidade social e a solidariedade.

A politica de ensino de graduacdo deve estar associada as caracteristicas de
cada campus, sendo que esse viés tem evidente relagdo com as propostas de ex-
pansdo da Universidade. As caracteristicas académicas dos campi, para melhor

formacado dos académicos e maior potencial de desenvolvimento, estao voltadas pa-
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ra a especificidade da atuacao profissional, considerando a demanda regional, sem

descuidar das demandas de carater global, decorrentes do mundo do trabalho.

As politicas de ensino de graduacdo devem atender as diferentes areas do
conhecimento. As diretrizes politicas para o ensino devem ter a mesma temporalida-
de do PDI, sendo que toda alteracdo nesse instrumento, ou no PPI devera motivar a

reflexdo sobre a adequacao dessas diretrizes a nova realidade.

Devido a sua origem, a UENP apresenta duplicidade de cursos de graduagéo
nos diferentes campi, dando um perfil regional ou mesmo local para a instituicéo.
Tendo em vista essa caracteristica, pretende-se favorecer a cooperacao e intercam-

bio entre os mesmos cursos, integrando atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As politicas de ensino devem primar pela interdisciplinaridade na organizacao
de suas matrizes curriculares, possibilitando aos académicos exercitar sua criativi-
dade com temas contemporaneamente relevantes, além da formacdo necessaria pa-

ra 0 bom desempenho do egresso.

A pratica de ensino deve prever acdes que estimulem as atividades empreen-
dedoras nos académicos, tanto aquelas de cunho empresarial quanto as de carater

social.

No contexto da graduagcao, a UENP deve comecar a discutir a internacionali-
zacao de seus diplomas. Assim, a dupla titulagéo, a abertura de possibilidades de in-
tercambio, é importante para o avanco da graduacéo, principalmente no contexto de
integracao regional do MERCOSUL e também com outros paises.

Para enfrentar esses novos desafios, a UENP deve realizar:
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1. Estratégias para Integragdo Universitaria e estimulo & mobilidade dis-

cente

A Proé-reitoria de Graduacdo implementara estratégias que viabilizardo no
prazo mais curto possivel a integracdo dos cursos oferecidos em mais de um cam-

pus facilitando a mobilidade de discentes e docentes.

Com relacao a internacionalizacdo de seus diplomas, a Pro-reitoria de Gradu-
acdo buscara estratégias que viabilizem intercambio entre discentes, principalmente

no contexto de integracdo regional do MERCOSUL e também com outros paises.

2. O fortalecimento de principios metodoldgicos e praticas pedagodgicas

inovadoras

Os principios metodolégicos que norteiam as acdes académicas sao traduzi-
dos pelo movimento da agcao—reflexdo—acéo, cujo foco deve estar direcionado para o
campo de atuacao do futuro profissional. Considerando que a pratica pedagdgica é
dindmica, deve ser examinada, analisada e realimentada a partir da fundamentacao
tedrica, que ndo constitui verdade absoluta, mas uma das possibilidades de constru-

céo da garantia do processo formativo.

Nessa direcdo o esforco metodoldgico para a formacdo académica passa pela
compreensao das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada éarea,
explicitando-as e relacionando-as com a teoria e a pratica, articulando-as de forma

indissociavel a um eixo centralizador do processo formativo.

Os saberes caracteristicos da formacédo e construcao da identidade profissio-
nal devem ser valorizados, problematizados, investigados, discutidos e analisados

ao longo do processo de formacao.
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Nessa perspectiva, o planejamento pedagdgico dos respectivos cursos deve
prever situacdes didaticas em que os futuros profissionais coloquem em pratica os
conhecimentos apropriados, a0 mesmo tempo em que possam mobilizar outros, de

diferentes naturezas e oriundos de experiéncias, nos diversos espacos curriculares.

3. Politicas de estagios, préatica profissional e atividades complementa-

res

O estagio curricular, a pratica e as atividades complementares sdo processos
de ensino de carater formativo que constituem parte integrante do processo de a-

prendizagem e devem estar contempladas nas propostas pedagdgicas dos cursos.

O estagio curricular deve ser implementado, objetivando a transformacédo do
pensamento em acdo, uma atividade pedagdgica planejada e supervisionada e nao
simplesmente como uma prética isolada em si mesma. A relacdo entre teoria e prati-
ca deve ser entendida como eixo curricular integrador com o objetivo de se constituir
um espaco que permita articulacbes entre os elementos da formagédo garantindo a

insercédo do académico no ambiente profissional.

As atividades complementares, académicas, cientificas e culturais, visam
promover ao académico a autonomia de sua formacgéo. Serdo desenvolvidas ao lon-
go do curso como complementacgéo da formacéo profissional e devem estar integra-

das a proposta curricular.

A dimenséo prética da formacéo profissional deve apontar para experiéncias
integradoras, rompendo concepc¢des que defendem uma formacéo centrada na teo-
ria e que afirmam que as praticas ocorrem somente no exercicio profissional. Assim
sendo, o académico deve aplicar teorias assimiladas ao longo do seu curso de for-

macdo a sua pratica profissional. Nesse sentido, o esforco deve se concentrar na
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superacao de modelos prescritivos sem, contudo, assumir uma postura relativista do
lugar da teoria e da prética na formacéo. A realidade social deve ser objeto de estu-
do constante, visando a insercdo competente do académico nos espacos de esta-

gios e de atividades complementares.

4. O fortalecimento e disseminacéao da flexibilidade curricular

A politica de ensino de graduacéo deve estimular a criacdo de nucleos inter-
disciplinares de ensino e pesquisa que se dediquem a reflexdo de temas abrangen-
tes e atuais. Além disso, a Pro-reitoria de Graduacao deve explorar a integragdo en-
tre as politicas de pesquisa e extensdo para definir mecanismos que viabilizem a in-
corporacdo de atividades de pesquisa e de extensdo nos curriculos dos cursos de

graduacéo.

5. A atualizacdo dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos

Para efetivacdo das politicas de ensino de graduacao, faz-se necessario dis-
pensar atencdo aos Projetos Pedagogicos dos Cursos, de modo que as adequacdes
curriculares sejam realizadas na busca por qualidade do ensino, respeitando as es-
pecificidades e diversidade de cada curso e area de conhecimento, bem como a le-
gislacéo pertinente.
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6. O estimulo a articulacéo entre os Projetos Pedagodgicos dos Cursos e
0s ambientes externos a Universidade

Tendo em vista que a missdo da UENP inclui o processo de desenvolvimento
regional, faz-se necessario que os Projetos Pedagogicos de Curso adotem politicas
de ensino que possibilitem o desenvolvimento de atividades préaticas favorecendo a

integracdo entre a UENP e a realidade social da regi&o em que esta inserida.

7. Educacéao a Distancia (EAD)

Diante dos novos desafios apresentados pela sociedade quanto a utilizacéo
de aparatos tecnoldgicos na formacao de diferentes areas profissionais, a LDB pro-
pde uma nova perspectiva de atuacdo, ou seja, a implantacdo da modalidade de

Educacao semipresencial e a Distancia.

A Universidade Estadual do Norte do Parand — UENP entende que o Ensino a
Distancia e semipresencial, sobretudo os aparatos que a estrutura tecnolégica para
este ensino utiliza, sdo instrumentos que podem realizar uma mediacédo entre a or-
ganizacdo da atividade de ensino e a apropriacdo dos conceitos que se pretende

desenvolver. No entanto, ha que se observar a qualidade desta mediagéo.

O ensino presencial é constituido pela relagcdo educador, educando e escola,
ou seja, a forma de organizacéo didatico deste ensino é bastante diferente da moda-
lidade de EAD. No Ensino a Distancia, os elementos da relacdo posta pelo ensino
presencial serdo modificados, ja que o ensino dos conteldos é feito por outros mei-
0s e métodos. Ou seja, € fundamental que o educador ao organizar sua atividade de

ensino consiga observar as diferencas entre o ensino presencial e a Distancia, bem
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como, saber utilizar os recursos tecnologicos disponibilizados. O grande desafio &
que a atividade de ensino seja organizada para garantir a qualidade do ensino que

sera ministrado.

A dindmica de organizacéo do Ensino a Distancia deve garantir interagdes co-
letivas que proporcionem, a partir das apropriagdes conceituais postas em curso,
uma objetivacdo que levam o0s sujeitos participantes a transformacéo de seu univer-
so de significacdo sincrético a objetivacdes sintéticas do conhecimento historico e
cultural produzido pela humanidade. Ou seja, neste movimento dialético, os sujeitos
formados por esta modalidade de ensino devem tornar-se objetos formadores dos

conceitos universais humanos.

A juncado da modalidade presencial com a modalidade a distancia cria o ensi-
no semipresencial, regulamentado pela Portaria MEC n° 4.049, de 10/12/2004, que
autoriza as instituicbes de ensino superior a inserir em seus Projetos Pedagoégicos
de Cursos ja reconhecidos, disciplinas que utilizem em seu todo ou partes métodos
nao presenciais. Todavia a oferta de disciplinas semipresenciais em cursos presen-
ciais ja reconhecidos néo devera ultrapassar 20% da carga horéria total do curso.

Diante das prerrogativas descritas sobre a modalidade de Ensino a Distancia
e semipresencial, a Universidade Estadual do Norte do Paran& apresenta como ob-

jetivos:

a) expansao da oferta de licenciaturas para atender as demandas da regiao,
qguanto a formacéo de professores e de outros cursos de graduacao, observando a

vocacao institucional, as necessidades regionais e a relevancia social;

b) ampliar a oferta de Ensino a Distancia para cursos de pds-graduacao lato

sensu de modo a atender as demandas internas e externas;

c) possibilitar a oferta de ensino a distancia para cursos de extensao, a fim de

atender as demandas académicas e sociais;



45

d) a instituicdo de grupos de pesquisa, tendo a Educacdo a Distancia como
suporte e objeto de estudo, de modo a possibilitar a melhoria da qualidade das a-
¢Oes nesta modalidade de ensino.

5.1.2 ENSINO DE POS-GRADUAGAHO

POLUTICAS € AGOES PARA A POS-GRADUAGAHO

A PROPG - Pro6-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo assumiu inicialmente
a tarefa de dar continuidade as atividades anteriormente concebidas pelas Faculda-
des, em termos de pos-graduacdo lato sensu, além de assessorar a coordenadoria
do Unico programa stricto sensu. Também acompanhou o processo de capacitacao
de mestrandos e doutorandos em andamento. A seguir, estabeleceu um programa

de trabalho pautado pelas demandas mais urgentes:

1) Compor todas as regulamentacdes referentes a pés-graduacao lato sensu

e stricto sensu;

2) Avaliar os projetos pedagogicos dos cursos lato sensu e submeté-los a a-

provacao dos 6rgaos superiores;
3) Garantir a participacao da universidade em editais pertinentes;
4) Elaborar o Plano Anual de Capacitacdo Docente;
5) Levantar as areas promissoras para oferta de programas de mestrado;

6) Submeter & CAPES duas propostas de programas de pés-graduacgao stric-
to sensu, na &rea de Agrérias.
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A partir dessas primeiras providéncias, foi estabelecido o seguinte plano de

metas:

ATO SENSU

1. Manter e oferecer novos cursos de pos-graduacao lato sensu.

1.1 Estimular a diversificacdo de areas, para que surjam novas propostas de

Cursos;

1.2 Propor diagnostico constante da pds-graduacao, que estimule a evolucao
dos cursos com potencial para projetos de mestrado académico ou profissional;

1.3 Incentivar a proposta de cursos de pés-graduacéo lato sensu a distancia.

STRICTO SENSY

2. Implantar novos cursos de pos-graduacgéao stricto sensu.

2.1 Promover o amadurecimento académico-cientifico da Universidade, bus-
cando implementar acdes efetivas que visem a verticalizacdo na concepcao de no-

VOS programas stricto sensu em areas promissoras;

2.2 Ampliar o numero de programas de mestrado;

2.3 Estruturar a criacdo do primeiro programa de doutorado;



47

2.4 Regulamentar proposta de programa de pés-graduacao stricto sensu pro-

fissional;

2.5 Viabilizar a criacdo de programa de pos-graduacdo com carater multidis-

ciplinar.

3. Consolidar programas de pés-graduacao.

3.1 Elevar o conceito CAPES do Programa de Mestrado em Ciéncia Juridica,

de 3 para 4;

3.2 Elevar o conceito CAPES dos programas de pos-graduacao recém cria-

dos;
3.3 Ampliar o nimero de vagas nos programas de pés-graduacao;

3.4 Promover o estabelecimento de relacdes em parceria e cooperacao com
programas de pés-graduacédo de universidades do pais e do exterior;

3.5 Promover a integracdo da pds-graduacéo ao setor produtivo;

3.6 Buscar meios que garantam a fixagcdo de recém doutores e de pesquisa-

dores seniores na UENP:;

3.7 Investir em programas voltados para o desenvolvimento regional e a con-

textualizacdo social da pesquisa;

3.8 Articular atividades entre os programas de poés-graduacédo e cursos de

graduacéo.

4. Promover a capacitacao dos docentes.
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4.1 Aprimorar mecanismos para capacitacdo dos docentes;

4.2 Buscar meios para implementacdo de bolsas de apoio a capacitacao, ou

para que docentes se dediquem integralmente aos programas de pés-graduacao;

4.3 Contribuir para a formacao de pesquisadores, atendendo especialmente

as necessidades da regido em que a UENP esta inserida;

4.4 Buscar a associacdo com outros programas de poés-graduacdo stricto

sensu em areas com demanda reprimida;

4.5 Participar de editais com propostas de programas MINTER/DINTER, na
condicao de instituicdo receptora, em areas que revelem dificuldades para capacita-
céo de docentes;

4.6 Viabilizar projetos de cooperacdo técnico-cientifica e de intercambio no

pais e no exterior.

5.2 POUTICA DE PESQUISA

POLTICAS € AGOES PARA A PESQUISA

A PROPG - Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo deu continuidade ao
tratamento dos projetos de pesquisas concebidos ainda no periodo de gestdo das
Faculdades isoladas. Para tanto, propds adequacdes ao sistema ja utilizado por um
dos campi no gerenciamento desses projetos, 0 SECAPEE — Sistema de Registro de

Atividades de Pesquisa, Extensdo e Ensino. Também deu suporte para a distribuicdo
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de bolsas de Iniciacdo Cientifica e de Iniciacdo Cientifica Junior. A partir dessas pri-

meiras providéncias, um plano de trabalho foi esbogado, contemplando:

1) Elaboracao de normativas e regulamentacdes do processo de pesquisa na

UENP, inclusive com fluxograma de tramitacéo e todos 0s seus processos;

2) Criacdo de comités de PIBIC, PIBITI, de ética em pesquisa humana e ani-

mal;
3) Participacéo da universidade em editais pertinentes.
Com estas disposic¢des iniciais, foi estabelecido o seguinte plano de metas:
1. Criar o regimento interno de pesquisa na UENP.

1.1 Adequar normativas para a pesquisa a ser realizada por docentes e dis-

centes a legislacéo vigente e demais documentos institucionais;

1.2 Promover politica de pesquisa e sua integracdo com ensino de gradua-
cdo, pos-graduacao e extensao;

1.3 Consolidar o processo de avaliacdo continua dos projetos de pesquisa.

2. Fortalecer a pratica da pesquisa na UENP.

2.1 Prospectar areas estratégicas para pesquisa cientifica e de inovagéo tec-

nolégica;

2.2 Aprimorar os mecanismos de estimulo, acompanhamento e avaliacao

continuada da pesquisa basica e aplicada da UENP;

2.3 Promover interlocucao efetiva e agcdes conjuntas entre os pesquisadores;
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2.4 Aprimorar mecanismos de apoio técnico a pesquisa, consideradas as es-
pecificidades das areas;

2.5 Estimular a participacdo de docentes da UENP em Comités de Agéncias

de Fomento;

2.6 Socializar os resultados obtidos nas pesquisas desenvolvidas;

2.7 Promover a criagdo de nucleos/centros de pesquisa;

2.8 Intensificar o desenvolvimento de patentes;

2.9 Criar banco de dados para pesquisas;

2.10 Fomentar a criacao de redes incubadoras em ciéncia e Tecnologia;

2.11 Fortalecer as atividades do Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica;

2.12 Estimular, apoiar, planejar e acompanhar as solicita¢cdes de financiamen-
to de projetos junto as agéncias de fomento e outros 6rgdos financiadores;

2.13 Estimular e apoiar, inclusive financeiramente, a publicacdo de artigos em
periédicos (Qualis), por meio de 6rgdos financiadores ou mesmo com recursos insti-

tucionais;

2.14 Acompanhar e divulgar o perfil da pesquisa na UENP.

3. Estabelecer politica para os grupos de pesquisa.

3.1. Apoiar a formacéo e a consolidacdo dos grupos de pesquisa;

3.2 Promover adequacdes das linhas de pesquisa as propostas de programas

stricto sensu;
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3.3 Criar redes de pesquisa na UENP e buscar parcerias com outras universi-
dades em areas afins

3.4 estimular a participacéo de pesquisadores em eventos técnico-cientificos;

3.5 Estimular a instalacdo e manutencédo de laboratdrios multiusuérios nas di-

ferentes areas.

4. Ampliar a participacdo da UENP nos programas de iniciacdo cientifica —
PIBIC e PIBITI.

4.1 Aprimorar e fortalecer os programas de Iniciacao Cientifica (IC);

4.2 Aprimorar os critérios de concessao de bolsas de IC, criando-se subéareas
de avaliacéo.

5. Ampliar a producéo e divulgacdo de conhecimentos cientificos.
5.1 Manter e elevar o conceito (Qualis) da revista Argumenta,

5.2 Buscar recursos para viabilizar a edi¢ao de revistas, inclusive virtuais, com
selo UENP.

5.5 POUTICA DE EXTENSAO

A PROEC - Pré-Reitoria de Extensao e Cultura da UENP, em sintonia com os

principios que orientam a proposta de trabalho da atual gestdo da universidade, pro-
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pos a realizacdo do | FORUM DE EXTENSAO E CULTURA DA UENP, com o tema

Democracia, Diversidade e Transformagé&o social.

Fruto de uma reflexéo critica acerca do papel da universidade publica
na consolidagdo da democracia e na formacao de profissionais cidadaos comprome-
tidos com a construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna, este Férum teve por
objetivo promover a participacdo social dos diferentes segmentos que compdem as
comunidades interna e externa da Universidade na elaboracao de sua politica de Ex-

tensao e Cultura.

Dessa iniciativa, portanto, emanaram 28 propostas de Diretrizes que
serdo consideradas como referenciais para o desenvolvimento institucional da
UENP, objeto principal do presente PDI. Sendo assim, serdo objeto de discussoes
futuras com os 6rgaos da Reitoria e dos Campi, que avaliardo a viabilidade de suas
execucdes, mediante as condi¢cdes objetivas de existéncia de recursos orcamenta-

rios, fisico e humanos visando sua implementacao.

5.4 POLUTICA DE GESTAO

Todo o processo de gestao académica e organizacional da UENP é realizado
de forma colegiada. As a¢fes especificas passam antes por um planejamento global
que através de informacdes obtidas em cada instancia colegiada se transforma em
um diagndstico que instrumentaliza a elaboracao de planos estratégicos que buscam

atingir as metas e objetivos contidos neste PDI.

Essa gestao participativa ndo se trata de um modelo de administragcdo onde
toda a comunidade universitaria interfere nas acoes de forma individual. Mas, que os

anseios comuns a essa coletividade venham a tona por meio de consultas em reuni-
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oes periddicas com os conselhos de centro e direcbes de cada unidade ou através
dos resultados obtidos com a avaliagao institucional tanto interna pela CPA quanto
externa pelo INEP.

Esse modelo exige um esfor¢o e imparcialidade constantes de seus gestores,
para que as decistes se déem sempre de forma a atender as prioridades emergen-
tes no ambito global da Universidade sem deixar de lado as peculiaridades e particu-

laridades de cada colegiado de curso especifico.
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6. RESPONSABIUDADE SOCIAL

6.1 POUTICA DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

No ano de 2011 a UENP iniciou o programa moradia estudantil, promovido
pela PROEC — Pro-reitoria de Extensdo e Cultura que teve sua implantacdo na cida-
de de Jacarezinho com plano de se estender aos municipio onde a Instituicdo possui

campus instalado.

Outro projeto a ser analisado no periodo de vigéncia deste PDI, é disponibili-
zacao de RU’s — nos trés campi da UENP, com isso a comunidade interna universi-
taria tera a sua disposicdo, alimentacao de qualidade com valor nutricional a precos

acessiveis.

6.2 POUTICA DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE EXTERNA

Os projetos que espelham o compromisso de responsabilidade social da Insti-
tuicdo, ja desenvolvidos por cada campus, serdo mantidos e ampliados para atender
com maior eficiéncia as necessidades de inclusdo e fomentar o desenvolvimento re-

gional de forma mais eficaz.
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7. CORPO DOGCENTE

CONSTITUIGAO

O pessoal docente da UENP € constituido de 307 (trezentos e sete) professo-
res integrantes da carreira e 96 (noventa e seis) professores contratados em carater
temporario, os quais exercem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e/ou ocu-
pem posicOes administrativas, além de outras atividades. Os professores efetivos
apresentam a seguinte titulacdo: 9 (nove) graduados, 62 (sessenta e dois) especia-
listas, 156 (cento e cinquenta e seis) mestres e 80 (oitenta) doutores. Ja no que se
refere aos professores ‘temporarios’, 9 (nove) sado graduados, 35 (trinta e cinco) es-

pecialistas, 46 mestres e 6 (seis) doutores™.

Uma das principais metas para o periodo de 2011-2015 é ampliar o nimero
de professores no quadro de pessoal, consolidando a Instituicdo como Universidade,

com a melhora na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

PO INGRESSO NA CARREIRA DOCENTE

A admisséo de pessoal docente efetivo dar-se-a por ato do Reitor, mediante a
realizacdo de concurso publico de provas e titulos para preenchimento do namero
de vagas aprovado pelo CAD, ap0s solicitacdo dos Diretores de Centro e ouvida a
Congregacédo. O concurso publico obedecerd ao disposto no Regimento e as nor-

mas aprovadas pelo CEPE.

Para facilitar a alocagédo de vagas de docentes nos préximos anos, a UENP

! Dados obtidos até abril de 2011.
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devera elaborar o “indice de contratagdao”, que demonstra as necessidades de con-

tratacao.

No ano de 2011 esta sendo realizado concurso para provimento do cargo de
professor ndo titular, regime de tempo integral, com a abertura de 41 vagas, distribu-

idas nos trés campi.

A admisséo do docente far-se-& no nivel inicial das classes de Professor Auxi-
liar, Assistente e Adjunto, conforme a titulacdo maxima do aprovado e nos termos da
legislacdo vigente. A lotacdo docente serd em um unico Centro de Estudos do Cam-
pus, podendo atuar em diversos Centros, no mesmo Campus. E permitida a transfe-
réncia de docentes de um para outro Campus, observados os interesses da UENP.

Outra forma de admissdo aos quadros da Instituicdo, podera ser por transfe-
réncia de docentes e cientistas de outras instituicbes publicas de ensino superior e
de pesquisa do Estado do Parana, mediante pareceres favoraveis do Conselho de

Centro, da Congregacédo da Unidade de destino e do CEPE.

Poderao ser admitidos docentes contratados por tempo determinado, median-
te processo seletivo simplificado, para atender necessidade temporaria excepcional,
respeitada a Lei Complementar n° 108, de 15/05/2005 — CRES.

Outras formas de contratacédo poderao ser realizadas para atender a necessi-

dade temporaria de excepcional interesse publico, na forma da lei.

Outrossim, aparece entre as prioridades organizacionais o0 aumento significa-
tivo de professores efetivos, com a consequente diminuicdo do numero de professo-
res contratados temporariamente e professores ‘voluntarios’, consolidando o quadro

docente institucional.

% As vagas foram distribuidas da seguinte maneira: 18 vagas para o Campus de Cornélio Procépio, 10
vagas para o Campus de Jacarezinho e 13 vagas para o Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes.
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REGIME DE TRABAWHO

O regime de trabalho dos docentes serd de tempo parcial, tempo integral e
tempo integral com dedicagao exclusiva.

Com a finalidade de regular a jornada de trabalho dos professores nos préxi-
mos anos, foi elaborada resolugéo proépria, fruto de ampla discussao com os coorde-
nadores de colegiados, diretores de centros de estudo e diretores de campus, além

da analise entre os pro-reitores e aprovacao pelo CAD.

A andlise do regime de trabalho do corpo docente da UENP demonstra diver-
sas realidades: no Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes 80% dos professores
apresenta regime TIDE; no Campus de Cornélio Procépio 28% de regime TIDE e no
Campus Jacarezinho apenas 5%. Para 0s proximos anos, a Instituicdo pretende ele-
var o numero de docentes efetivos com TIDE, com a consequente melhoria do nu-

mero de projetos de pesquisa, extensdo, grupos de pesquisa e producéo cientifica.

QUAUFICAGAO DOCENTE

A titulacdo dos professores da UENP, que ja atendia ao estabelecido pela le-
gislacdo, demonstra elevacédo do percentual ao longo dos anos, com apoio do Go-

verno do Estado do Parana.

Com o apoio do plano de capacitacdo docente e do Governo do Estado do
Paranda, houve elevacao do percentual de mestres e doutores da UENP e ac¢les se-

rédo desenvolvidas para a continuidade do processo de capacitacéo.

As acdes da UENP, para o periodo 2011 — 2015, serdo desenvolvidas para a
continuidade do processo de capacitacdo em cursos e programas de pos-
graduacdo, seja mestrado, doutorado ou pds-doutorado. Outrossim, foi aprovado no
corrente ano a Resolugédo n° 015/2011 do CEPE/UENP, regulamentando a capacita-

cao docente da Universidade Estadual do Norte do Parana. Referida Resolucéo pre-
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vé um Plano Anual de Capacitacdo Docente para a liberacéo, parcial ou total, do do-
cente. Ademais, o aumento do niumero de mestres e doutores se deve a auxilios fi-
nanceiros realizados aqueles vinculados a programas proprios. Além disso, existe
uma expectativa de implantacdo de um projeto de programas de MINTER e DINTER

capitaneado pela CAPES.

Outra forma de aumentar a titulacéo estd sendo através da exigéncia de titulo
mestre ou doutor nos concursos realizados pela UENP, como forma de elevar a qua-

lificacdo docente.

Assim, 0 que se observa € que a qualificacdo do corpo docente é politica
permanente na UENP, buscando contemplar as demandas relacionadas aos proje-
tos de pesquisa e, em especial, a implantacdo de programas de pds-graduacao stric-

to sensu.

No periodo de vigéncia do presente plano, a UENP também almeja atualizar
seu quadro docente em relacao ao numero de professores titulares, nas areas identi-
ficadas como sendo de carater estratégico para o desenvolvimento regional e nacio-

nal de lideres académicos, no ensino e na pesquisa.
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8. CORPO TEGNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico da UENP é constituido por 134 (cento e trinta e quatro) servi-
dores integrantes de quadro proprio de carreira (agentes universitarios) e 2 (dois)

técnicos temporarios.

A admissao dos agentes universitarios ocorre por ato do Reitor, apos realiza-
cdo de concurso publico de provas e titulos para as diferentes classes de carreiras,
conforme estabelecido na Lei n° 15.050, de 12/04/2006. O regime de trabalho € de

tempo integral.

Considerando-se o reduzido niumero de servidores técnicos-administrativo, a
Universidade tem por prioridade organizacional elevar esse numero, possibilitando
uma melhora nas atividades de gestdo. A distribuicdo de pessoal se dard conforme
as necessidades quantitativas e qualitativas indispensaveis ao funcionamento das
unidades administrativas e académicas, ja que os nimeros demonstram uma dife-

renca nos trés campi.

No que se refere a esses servidores, também é objetivo da UENP estabelecer
uma politica de desenvolvimento do corpo técnico-administrativo, o que sera atingido
com a criagdo de um Plano de Qualificagdo dos Servidores Técnicos-Administrativo,
incentivando a participacdo em cursos de pos-graduacgdo, eventos de capacitacao,

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Associada as praticas de qualificacéo, a avaliacdo de desempenho foi imple-
mentada através da Resolucdo n°013/2011 do CAD/UENP.
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9. GORPO DISCENTE

O corpo discente da UENP é formado por estudantes regulares que frequen-
tam os cursos de graduacao, os cursos e programas de pés-graduacdo. E composto
igualmente pelos estudantes especiais, considerados estes como os matriculados
em atividades académicas isoladas dos cursos de graduag&o ou cursos e programas

de pés-graduacao e aqueles participantes de programa de intercambio.

No total, a UENP conta com 5.845 estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo, 304 estudantes nos cursos e programas de pés-graduacédo lato sensu e

32 estudantes no programa de mestrado em Ciéncia Juridica®.

O numero de vagas ofertadas nos cursos esta sofrendo alteracdes, resultado
de andlises e discussdes conjuntas. A UENP devera elevar o numero de estudantes
matriculados em seus cursos de graduacédo, garantindo acesso ao ensino superior e

de qualidade a um nimero maior de pessoas.

FORMAS DE ACESSO/INGRESSO AOS CURSOS DE GRADUAGAO

A UENP possibilita o ingresso inicial nos cursos de graduacao, democratica-
mente, por intermédio de processo seletivo — vestibular universal. Sdo 1.620 vagas
de cursos dos Campi de Jacarezinho, Luiz Meneghel de Bandeirantes e Cornélio
Procépio, todos no regime anual®. Referido processo seletivo consiste na avaliagio
dos conhecimentos comuns as diversas formas de educacdo do ensino médio ou

equivalente e da aptidao intelectual do candidato para estudos superiores, atendidas

® Dados referentes a abril de 2011.
* Dados de janeiro de 2010.
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as exigéncias da legislacédo vigente. Séo realizados dois vestibulares anuais, com
provas aplicadas nas sedes das unidades em dois dias cada, com o fim de preen-

chimento das vagas oferecidas para os diversos cursos dos campi da UENP.

A UENP pretende adotar outra forma de acesso, tornando referéncia o SiSU -
Sistema de Selec¢do Unificada, cujo parametro é a nota obtida no Exame Nacional

de Ensino Médio — Enem, conforme aponta o interesse do MEC do Governo Federal.

Em atendimento a legislacao estadual, a UENP apresenta o sistema de quota
racial indigena em todos os processos seletivos. Sdo 6 (seis) vagas, conforme o es-

tabelecido na legislacéo.

A Instituicdo busca ocupar as vagas ociosas oriundas de 6ébito,
desisténcia, transferéncia ou desligamento através da transferéncia externa, desde
gue haja a compatibilidade curricular do curso da UENP e da Instituicdo de Ensino
Superior de origem. Referida transferéncia somente podera ser feita na época pre-
vista no Calendario Escolar. A finalidade da UENP é a ocupacdo de 100% dessas

vagas ociosas.

Outra forma de acesso a UENP é possibilitada aos portadores de diploma de
cursos superiores, contando hoje, com 79 alunos que ingressaram por esta forma. O
reingresso é permitido para aluno formando da UENP, com o fim de cursar outra
modalidade ou habilitagdo do curso que esta concluindo, sem a realizacdo de pro-

cesso seletivo.

A transferéncia ex officio, por sua vez, ocorrera em qualquer época e area, in-
dependentemente de vagas disponiveis, nos casos previstos em legislacdo estadual,
federal e Resolugdo 014/2011 do CEPE/UENP.

A UENP conta ainda com o Programa Nacional de Formagéao de Professores
na Educacdo Basica Publica (PARFOR), com ingressos diferenciados aos professo-
res atuantes na educacdo basica, por meio de inscricdo pela Plataforma Frei-
re/MEC/CAPES, selecéo pela Seed/PR e homologacéo pela UENP.
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POUTICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES DA UENP

Entre as metas especificas para o periodo de vigéncia deste PDI estd con-
templada a discussao e adocao de politicas de acessibilidade, inspiradas na promo-
cao de igualdade material, para atendimento de demandas dos grupos historicamen-

te excluidos.

E de responsabilidade da Pro-reitoria de Graduacdo e da Pré-reitoria de Pes-
quisa e Poés-Graduacédo a elaboracdo de programas de apoio pedagogico aos dis-
centes para o atendimento de suas necessidades. Um nucleo de apdio aos discen-
tes portadores de necessidades especiais esta sendo projetado e sera instalado no
Campus de Jacarezinho na unidade do CCHE e CLCA com a possibilidade de se es-
tender a comunidade externa. Este projeto foi elaborado por docentes altamente

qualificados na area em questéao.

A ampliacdo do numero de bolsas de iniciacdo cientifica e de pesquisa, e a
criacdo de um programa de bolsas-auxilio para os discentes comprometidos em ati-
vidades de extensdo, além de propiciar maior qualidade académica, criardo melho-
res condi¢cdes de permanéncia na Instituicdo aos alunos economicamente menos fa-

vorecidos.

Sera favorecida a criacdo de novos espacos de convivéncia académica, em
termos de infraestrutura fisica e atividades de integracao entre os centros de estudos
e 0s campi. Sera assegurada a ampla participacdo dos discentes nas instancias su-
periores de decisdo da Universidade, ressalvadas aquelas de carater estritamente

técnico.

A Universidade implementara estratégias que possibilitem o acompanhamen-
to efetivo do egresso, e principalmente que o vinculem a Universidade por meio do
desenvolvimento de atividades de extensédo que foquem a aperfeicoamento profis-

sional.
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10. ASPECTOS FINANGEIROS

A UENP é uma autarquia estadual, pessoa juridica de direito publico interno
vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI).

Como Instituicdo Estadual de Ensino Superior gratuita e sem fins lucrativos,
sua manutencéo e desenvolvimento ocorre através de recursos oriundos do Governo
do Estado do Parana previstos e aprovados na Lei Orgcamentaria Anual. Ademais,
podera receber recursos previstos nos orcamentos da Unido e dos municipios, além

de outros rendimentos previstos no seu Estatuto.
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11. AYAUAGAO E ACOMPANHAMENTO

A politica de avaliacdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional propicia uma oportunidade para que todos os atores envolvidos com a Uni-
versidade possam conhecer a inter-relagéo de suas atividades, analisar a instituicéo
com visao global e auxiliar no planejamento estratégico na intencdo da melhoria da

qualidade da academia.

11.1 AVAUAGAO € AVAUAGAO INTERNA

Em conformidade com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) e as deliberactes
do Conselho Estadual de Educacéo (CEE), a Universidade Estadual do Norte do Pa-
rand estabelece as diretrizes para um Programa de Avaliacdo Institucional. Nestes
termos, a avaliagdo sera um processo permanente que ocorrera em VAarios niveis: a
avaliacao interna, a avaliacdo externa, a avaliacdo dos cursos e a avaliacdo de de-

sempenho dos estudantes (ENADE).

No que se refere a avaliagdo interna, o PDI 2007-2010 estipulou como metas
gerais a “implantacdo de um sistema de avaliacéo institucional que integre toda a
Universidade” e a “utilizacdo da avaliagao institucional como instrumento estratégico

na tomada de decisdes e no planejamento institucional’.

Desta forma, a UENP apresenta um historico no campo da avaliagédo institu-
cional, embora ndo seja possivel afirmar que ela date de sua criagdo. Nada obstan-
te, a avaliagdo interna, inicialmente era realizada de forma isolada, apresentando
cada Campus uma Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, com regimentos proprios

e relatorios especificos. Em 2011, a UENP retoma a questdo da avaliacdo para a
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graduacéo e pos-graduacao, desta vez como um todo, por intermédio da Proé-reitoria
de Planejamento e Avaliacao Institucional, especificamente, da Diretoria de Avalia-

céo Institucional.

Foi aprovada pelo CONSUNI/UENP a Resolugdo 001/2011, que trata da
constituicdo e o Regimento Interno da Comisséo Prépria de Avaliacdo da Universi-
dade Estadual do Norte do Parana — CPA/UENP. A CPA/UENP foi constituida pela
Portaria n°208/2011. E coordenada pela Diretora de Avaliacéo Institucional e com-
posta por representantes de toda a comunidade universitaria, ou seja, 6 (seis) pro-
fessores, 3 (trés) técnicos-administrativo, 3 (trés) discentes e 1 (um) representante
da sociedade civil, além dos respectivos suplentes. Apresenta como funcdes a con-
ducéo e sistematizacdo dos processos de avaliacdo internos da Instituicdo e a pres-

tacdo de informacdes solicitadas por Orgéos Oficiais do Estado e da Unio.

Para a avaliacao interna serao utilizados instrumentos diversificados e a cole-
ta de dados se dara junto aos docentes, técnicos, discentes e demais integrantes da
comunidade universitaria. Tera por objeto a analise da pratica docente, pesquisa, ex-
tensdo, infra-estrutura, servicos prestados, gestao académica e pedagdgica, além de

outros elementos.

Antes da aplicacdo dos questionarios, como parte do procedimento de avalia-
cao interna, realizar-se-a a sensibilibilizacdo da comunidade, com envio de mala di-
reta ao corpo docente e discente, visitas as salas de aula, cartazes, noticia no site
da UENP e dos campi, destacando a importancia da avaliacdo para a melhoria da
qualidade de ensino, pesquisa e extensdo. Também durante o periodo destinado a
avaliacdo dever-se-a promover a ampla divulgacdo dos trabalhos, buscando uma
participacdo espontanea de todos os segmentos. Os resultados serdo sintetizados
em um relatério anual, com ampla divulgacéo perante toda a comunidade interna e

externa.

Referidos resultados formardo uma importante fonte de dados, com possibili-
dade de conhecimento e analise critica da realidade institucional, numa perspectiva
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de totalidade. Essas informacdes orientardo as decisdes da UENP, possibilitando a
reflexdo sobre as causas dos problemas e o aperfeicoamento da qualidade educa-

cional e alcancar maior relevancia social.

OBJETIVOS
OBJETIVO GERAL
o Promover, através da avaliacdo interna, o autoconhecimento da Institu-
icdo, de forma permanente e continua.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ A adequacéao e efetividade do Plano de Desenvolvimento Institucional e sua
relacdo com o Projeto Pedagdgico Institucional.

¢ Os aspectos gerais de cada curso: projeto pedagogico, perfil profissional e
suas tendéncias de evolu¢éo, matriz curricular e diretrizes curriculares.

e As atividades didaticas e a prética docente, avaliadas pelos estudantes.

e As pesquisas desenvolvidas e sua insercéo na realidade local, regional e
nacional.

¢ As atividades de extens&o, sua relevancia social e a articulagdo com o ensi-
no e a pesquisa.

¢ A efetividade e frequéncia da comunicacdo entre a Universidade e a socie-
dade.

o A efetividade e frequéncia da comunicacao entre as unidades que compdem
a Universidade.

¢ As condicdes de trabalho dos docentes, quanto ao ensino, a pesquisa € a
extensao.

¢ As condi¢Oes de trabalho dos agentes universitarios.
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¢ As estratégias de implantacdo e adequacdo de planos de carreira para o
corpo docente e corpo de agentes universitarios, assim como os programas de quali-
ficacdo profissional.

¢ As condicdes de atuacao dos pro-Reitores, dos diretores de centros, dos co-
ordenadores de curso, coordenadores de pesquisa e extensao.

¢ Os aspectos da gestdo administrativa no que tange principalmente a aloca-
cao de recursos para ensino, pesquisa e extensao.

¢ Os colegiados de curso, no que se refere a eficiéncia e eficacia nas ativida-
des que sdo de suas prerrogativas para garantir a qualidade dos cursos.

e A comunicacao com os egressos da Instituic&o.

¢ As politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes na instituicao,
politicas de participacdo em atividades de ensino, iniciacao cientifica e extenséo e
representatividade nos diferentes colegiados.

¢ O atendimento das expectativas dos académicos com relacéo a Instituicao,
no que se refere a formacéo, eficiéncia na comunicacado interna e inter-campus, a-
dequacao da estrutura fisica, inclusive para os portadores de necessidades especi-
ais, agilidade no atendimento dos setores mais demandados: laboratérios, recursos
de informacéo, secretarias académicas, bibliotecas, areas de lazer, convivio e ali-
mentacao, entre outros.

¢ As politicas institucionais para a criagdo, expansdo e manutengdo da pos-

graduacéo lato e stricto sensu, atendendo as demandas de cada campus.

ESTRATEGIAS

e Realizacdo de reunides continuadas, com todos os segmentos da comuni-
dade académica, para a apresentacao e discussao do programa de avaliagéo.

e Sistematizacdo das contribuicdes provenientes destas reunides.

e Construcdo de instrumentos para a coleta de dados: questionarios, atas de

reunides, entre outros.
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¢ Coleta de dados.

¢ Andlise qualitativa e quantitativa dos dados, tendo como referéncia indicado-
res pré-estabelecidos.

e Divulgacao de relatérios com analise dos resultados.

e Realizacdo de reunides, seminarios, palestras, sensibilizando a comunidade
dos Campi para a importancia da auto-avaliacédo e propiciando a formulagéo de pro-
postas.

e Tracar metas para a consecucao de acdes necessarias referentes aos resul-
tados obtidos, a partir dessas propostas.

e Criar procedimentos de analise dos resultados do Enade.

11.2 AVAUAGAO DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE)

A Pro-reitoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional, por intermédio da Di-
retoria de Avaliacdo Institucional, realizard perante a comunidade académica, a di-
vulgacdo da prova do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE),
assim como a conscientizacdo sobre a importancia de participagdo da prova e pre-
enchimento dos questionarios. Além disso, buscar-se-a uma melhora no Conceito
Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e demais indices que avaliam os cursos

de graduacéo, pés-graduacéo e instituicao.

No ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), os cursos de
graduacdo da UENP, até 2010, foram avaliados e obtiveram 0s conceitos abaixo,

que variam de 1 a 5.

A tabela 2 demonstra os resultados obtidos pelos cursos de graduacéo da
UENP no ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e CPC — Con-
ceito Preliminar de Curso, junto ao INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais nos anos de 2004 a 2009.



69

Tabela 2 - ENADE e CPC - 2004 / 2010

CAMPUS CURSO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Agronomia 3 3 4 4

Ciéncias Bioldgicas 3 4 4

Bandeirantes Enfermagem 3 3 4 | 3

Medicina Veterindria 4q 3 3 4

Sistemas de Informacédo 1 3 3

Administrac3o 3 3 3

Ciéncias Bioldgicas 3 4 3

Ciéncias Contébeis 2 3 2

Cornélio Ciéncias Econdmicas 2 2 2

Procépio Geografia

Letras

Matematica

Pedagogia

Wl w| bH(pH
Wlw w|H (s
Wllw i w|H(w

Biologia

Direito - - 5 - - - - 5 4

Educagdo Fisica 4 - - 4 4q o = 3 3

Filosofia

Jacarezinho Fisioterapia - - - 4 3 3 3

Historia

Letras

Matematica

hlhWW
Ww(hw
Wwwlw

Pedagogia
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EGRESSOS

Destaca-se, ainda, como parte da avaliacdo externa, a realizacdo de uma
pesquisa junto aos egressos, buscando coletar informagdes a respeito da atuagao
dos mesmos no mercado de trabalho. Desta forma, sera possivel refletir sobre os
problemas relativos as diversas formacfes profissionais, a importancia dos cursos
de graduacdo e pos-graduacédo, a possibilidade de aumento ou diminuicdo do nume-

ro de vagas, extingéo e criacdo de cursos.

Realizar-se-a igualmente, uma pesquisa com os estudantes desistentes e que
tiveram a matricula trancada, com a finalidade de constatar pontos frageis nos inu-
meros cursos, além de resultar na possibilidade de criacdo de politicas de atendi-

mento aos estudantes.

Outra meta a ser realizada no ano de 2012 é criar um site para aproximar 0s
egressos da Instituicdo, além de auxilia-los na vida profissional, divulgando concur-
sos, empregos, poés-graduacao, legislacdo e outras informacdes necessarias ao
mercado de trabalho. Através desse site, ainda serd possivel receber criticas cons-

trutivas e elogios dos ex-alunos.
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12. DISPOSIGAO FINAL

Registre-se que os Planos Diretores dos Campi da UENP seréo apresentados
contendo suas ac¢des administrativas, de ensino, pesquisa e extensao considerando-
se as diretrizes indicadas neste PDI, com as devidas aprovagdes pelas respectivas
Congregacbes, de modo a garantir o efetivo desenvolvimento e aplicacao deste Pla-

no de Desenvolvimento Institucional.



