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RESUMO

O presente trabalho apresenta a sintese da investigacdo que buscou compreender o
processo de construcdo dos atuais Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) das
instituicbes de ensino do Municipio de Cambara, Parana, nos anos 2019 e 2020,
num contexto das exigéncias legais de reformulacdes dos PPP, indicado pelo
Sistema Estadual de Ensino. O problema da pesquisa ocupou-se das concepcoes e
diretrizes que orientaram a construcao dos referidos documentos da rede municipal
de Cambara. A procura por respostas deu-se no estudo da legislacdo brasileira que
trata da organizacdo escolar, da elaboracdo do PPP, da gestdo escolar democrética
desde a Constituicdo de 1988 a Base Nacional Comum Curricular de 2017, bem
como documentos do Estado do Parana, como o Referencial Curricular de 2018,
Instrucdo n.° 05/2019 e Deliberagcdes 20/1991; 02/2018 que dispbe sobre a
Organizacdo Escolar, o Projeto Politico pedagodgico e o periodo Letivo das
Instituicbes. Fizeram parte do processo de estudo os documentos do Municipio de
Cambard, Pr referentes a organizacdo educacional das escolas da rede municipal de
ensino, e Projetos Politicos Pedagogicos de duas escolas dos Anos Iniciais e um
PPP do Centro Municipal de Educacéo Infantil. O estudo dos referidos documentos
foi amparado pelas pesquisas na area que tratam da gestdo escolar, Projetos
Politicos Pedagogicos, Conselhos Escolares, publicadas em periodicos, livros,
capitulos de livros, teses e dissertacdes defendidas nos programas brasileiros de
pés-graduacdo stricto sensu do Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino Superior (CAPES), o periodo escolhido foi de (2016-2020). O
resultado da pesquisa demonstra o desafio da organizacdo escolar, da participagao
da comunidade escolar na construgcdo do seu PPP. O estudo verificou praticas,
concepgOes e diretrizes normativas, que resultam em procedimentos centralizados
na direcdo da escola. Diante dessa constatacdo e desafios da efetiva gestéo escolar
democrética, tanto na elaboracdo, implementacdo, avaliacdo, revisdo dos PPP,
propomos a contribuicdo nos debates, como possibilidade de criar caminhos
possiveis, que contribua na formag¢do dos sujeitos do universo escolar para a sua
organizacdo democrdtica, questdo fundamental na construcdo de seu Projeto
Politico Pedagadgico.

Palavras-chave: Politicas Educacionais; Educacédo Basica; Gestdo Escolar; Projeto
Politico Pedagdgico.
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ABSTRACT

The current work presents the summary of an investigation that sought to describe
the building process of the present Political Pedagogical Project (PPP) of the
education institution of the Municipality of Cambara-Parana, in 2019 and 2020, in a
context of legal demands and reformulation of the PPP, indicated by the State
Education System. The research subject dealt with the conceptions and the
guidelines which directed the building of the referred document in the Education
System of Cambara. The search for answers was given in the study of the Brazilian
Legislation that has treated the school organization, the PPP construction, the
democratic school management since the Constitution of 1988 to the Curricular
Common National Basis of 2017, as well as documents of the State of Parana, such
as the Curricular Referential of 2018, Instructions no 05/2019 and Resolutions
20/1991; 02/2018 that dispose about the School Organization, Political Pedagogical
Project and the school year of the Institutions. The documents of the City of Cambara
regarding the educational organization of the public schools and the Pedagogical
Political Projects of two schools of the Fundamental Education | and the Child
Education Center were part of the process of this study. The study of the referred
documents was supported by research in the area which copes with the school
management, the Pedagogical Political Projects, School Counsels, published in
journals, books, book chapters, thesis and defended dissertations in Brazilian
programs and stricto sensu post-graduation found on the Coordination of
Improvement of Higher Education Personnel Portal (CAPES), the chosen period was
from 2016 to 2020. The result of the research shows the challenge of the school
organization and the school community participation in the construction of its PPP.
The study verified practices, conceptions and normative guidelines that resulted into
centralized procedures in the school management. In the face of this
acknowledgement and challenges of the effective democratic school management,
as so as in the elaboration, implementation, assessment, review of the PPP, we
propose the contribution in debates, as a possibility of creating feasible ways that can
contribute in the training of the subjects involved in the school universe for its
democratic organization, fundamental issue in the construction of its Political
Pedagogical Project.

Key-words: Educational Policy, Basic Education, School Management, Political
Pedagogical Project.
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1 INTRODUCAO

O presente relatério apresenta a sintese da investigacdo que buscou
compreender o processo de constru¢do dos atuais Projetos Politicos Pedagdgicos —
PPP — das instituicdes de ensino do Municipio de Cambara, Parana. O periodo
estudado abrange os anos de 2019 e 2020, tempo em que acontece 0 inicio dos
processos de readequacao dos PPP do Municipio de Cambara.

Naquele contexto foi aprovado o Programa de Mestrado em Educacéo
Profissional, da Universidade Estadual do Norte do Parana — PPEd/UENP — que tem
a area de concentracao “Educacao Basica”, e duas linhas de pesquisa: “Educacéao
Basica: Gestdo e Planejamento” (Linha 1) e “Praticas Docentes para a Educacéao
Basica” (Linha 2), vislumbrando-nos a possibilidade de envolvimento da temaética na
condicéo de pesquisadora.

Foi assim, que eu, como Professora e Secretaria Municipal de Educacéo e
Cultura do Municipio de Cambara, diante dos desafios de compreender e atender as
normas legais, de ajudar a pensar, orientar, acompanhar a construcdo dos PPP das
instituicbes de ensino do Municipio, submeti-me ao processo de selecdo, sendo
selecionada na turma de 2019, no PPEd/UENP, com o projeto intitulado
“‘Reformulacbes dos Projetos Politicos Pedagogicos das instituicbes escolares
municipais”.

O projeto insere-se na linha 1 - Educacd@o Basica: Gestdo e Planejamento,
gue objetiva pesquisar os fundamentos econdmicos, politicos, ideoldgicos, legais da
elaboracdo e implementacdo das politicas educacionais, especialmente na
Educacado Basica, e sua articulacdo com a gestdo e planejamento escolar, com a
acdo docente, demandando a elaboracdo de projetos de intervencdo nestas
questoes.

Diante das atuais exigéncias legais de reformulagdes dos Projetos Politicos
Pedagogicos, o problema da pesquisa ocupou-se das concepc¢des e diretrizes que
orientaram a construcdo dos atuais documentos da rede municipal de Cambara. A
procura de compreender como 0 processo aconteceu pelo estudo de documentos
legais (federal, estadual e municipal), que tratam da organizacdo escolar do
curriculo. Os documentos nacionais analisados foram: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (BRASIL, 1996), o Plano Nacional de Educacéo (BRASIL, 2014)
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a Base Nacional Comum Curricular, etapa para a Educacéo Infantil e Ensino Médio
(BRASIL, 2017). Do Estado do Parana, analisamos o Referencial Curricular
(PARANA, 2018a), a Proposta Pedagdgica Curricular (PARANA, 2019), bem como a
Instrucéo n.° 05/2019, Deliberagdes 20/1991 e 02/2018 que dispde sobre Regimento
Escolar, a Organizacdo Escolar, o Projeto Politico Pedagogico e o periodo Letivo
das Instituicdes.

Os documentos do Municipio de Cambara que sustentam a pesquisa séo 0s
gue tratam do processo de municipalizacdo do ensino, da organizagédo da Secretaria
da Educacédo, bem como o Plano Municipal de Educagdo. O Municipio possui oito
instituicdes de ensino da rede, das quais trés foram escolhidas para terem 0s seus
PPP analisados: duas Escolas dos Anos Iniciais, e um Centro Municipal de
Educacao Infantil. Os critérios de escolha na pesquisa sao, basicamente, o porte
institucional das escolas caracterizado pela quantidade de alunos que a Instituicéo
atende, e a modalidade de ensino que ofertam.

Na busca por possiveis respostas ao objeto de investigacdo, buscamos na
literatura algumas pesquisas relacionadas a gestdo escolar, Projetos Politicos
Pedagdgicos, Conselhos Escolares, em artigos de revistas, capitulos de livros, livros,
teses e dissertagcdes no site do Portal da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino Superior (CAPES) defendidas nos programas brasileiros de pos-
graduacédo. Foram selecionadas treze (13) produg¢des na plataforma Sucupira, sobre
0 tema no contexto das instituicdes escolares, identificando o objetivo de cada
estudo, o referencial teo6rico, a metodologia, 0 contexto da pesquisa, 0s
procedimentos da coleta de dados, seus resultados e conclusdes, o0 recorte para a
busca foram as publicacdes no periodo de 2016-2020.

Da revisdo de literatura que referenciou a pesquisa, podemos citar: Abdian
(2018), Anciutti (2015), Céandido e Gentilini (2017), Drabach e Souza (2014), Matta
(2019), Oliveira (2017), Peroni, Caetano e Arelano (2019), Rodrigues (2018), Soares
(2013), Souza (2007), Toneguti (2016), Veiga (1998) e Zampronho (2018).

O resultado da pesquisa esta apresentado em quatro secdes inicia-se com a
Introducdo. A segunda secdao, intitulada Gestdo escolar democratica: desafios na
organizacdo do Conselho Escolar e na construcao do Projeto Politico Pedagogico
apresentam o0s principios e normas na organizacdo do Conselho Escolar e na
construcdo do Projeto Politico Pedagodgico presentes na legislacdo educacional

nacional, da Constituicdo Federal de 1988 até a Base Nacional Comum Curricular de
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2017, e na legislacdo paranaense, como o Referencial Curricular do Parana e as
diversas normativas estaduais sobre a construcdo dos PPP e organizacdo do
Conselho Escolar.

A terceira secao Intitulada: O lugar da educacédo e das instituicdes escolares
de Cambard — PR apresenta um histérico do Municipio de Cambara,
especificando o processo de municipalizacdo da educacdo, a estruturacdo de
Secretaria Municipal de Educacéo, a apresentacdo da histéria, realidade social e
organizacéao institucional da rede municipal de ensino. Especificamente, expde a
realidade social e organizacao institucional das trés Escolas Municipais escolhidas
cujos PPP foram analisados: Escola M. Professor Luiz Antonio Lorenzette e a Escola
M. Caetano Vezozzo, e um Centro Municipal de Educacédo Infantil, o Mundo Feliz.
Os critérios de selecdo sdo, basicamente, o porte institucional das Escolas e a
modalidade de ensino.

A quarta secdo, intitulada: A construgcdo dos atuais Projetos Politicos
Pedagogicos da rede escolar de Cambara — PR apresenta e analisa os Projetos
Politicos Pedagogicos das trés escolas, para se conhecer e pensar uma gestao
escolar democratica, participativa, conforme o objetivo da pesquisa. Tratam dos itens
curriculos, concepcdes e préticas politicas; participagdo e gestdo democratica;
gualidade educacional; atendimento escolar especial; valorizacdo dos profissionais
da educacéo; avaliacao institucional. O trabalho consta também, com a Concluséo e
as Referéncias.

Além das determinagdes legais, evidenciam-se os desafios de construcdo de
uma gestao escolar democratica, na elaboracéo, implementacéo, avaliacdo e revisdo
dos PPP. Os desafios estdo presentes na rede municipal de Cambara, como em
outras escolas, como atestam pesquisas sobre a questdao no Brasil. Diante deste
diagnéstico, a possibilidade e a necessidade de propor caminhos, saidas, como
materiais e cursos de formacao, na perspectiva da constante formagao dos sujeitos
do universo escolar sobre a gestdo escolar democratica, agindo na construcao de

Projetos Politicos Pedagogicos e na organizacéo e acédo de Conselhos Escolares.



2 GESTAO DEMOCRATICA: DESAFIOS NA ORGANIZACAO DO CONSELHO
ESCOLAR E NA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A secdo trata de dois espacgos de exercicio de gestdo democrética escolar: o
Conselho Escolar e os Projetos Politicos Pedagoégicos. Entendemos que tais
espacos sao fundamentais na organizacdo da atividade pedagogica, como
ambientes de debates, de disputas, de acdo politica dos sujeitos do universo escolar
e, portanto, para além das exigéncias normativas, legais, burocraticas. Sao estes
espacos que possibilitam as discussdes e a construcao coletiva dos destinos da

escola, no conjunto de suas atividades pedagdgicas.

2.1 A gestdo democratica escolar: Conselho Escolar e Projeto Politico

pedagdgico — PPP

Um dos marcos fundamentais da discussao sobre a gestdo democratica é a
Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 206 apresenta um dos principios
“‘da gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Este
principio € reafirmado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996 —
LDB/96, “gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacéo
dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). Uma das Diretrizes do Plano Nacional de
Educacédo de 2014 — PNE/2014 é a “promocédo do principio da gestdo democratica
da educacéo publica” (BRASIL, 2014).

A gestdo democratica na organizacdo escolar, como na elaboracdo dos
Projetos Politicos Pedagodgicos — PPP, na organizacdo do seu Conselho Escolar,
deve se efetivar nas acdes, nos procedimentos e nas relagdes dos sujeitos do
universo escolar. Assim, impde a necessidade de investigar, no contexto concreto da
organizacdo escolar, como se da a participacdo e a construcdo dos PPP, na

organizacao do Conselho Escolar.

A gestdo democratica é entendida como um processo politico através
do qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam
problemas, discutem, avaliam, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das ac¢des voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola na busca de solucGes daqueles
problemas. Sustentado no didlogo, na alteridade e no
reconhecimento as especificidades técnicas das diversas funcdes
presentes na escola, tem como base a participagéo efetiva de todos
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0s segmentos da comunidade escolar, 0 respeito as normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisfes
e a garantia de amplo acesso as informacfes aos sujeitos da escola.
SOUZA (2007, p. 144)

Assim, a gestdo democratica € um ato politico que as pessoas que atuam na
e sobre a escola, representada pela comunidade escolar por meio do dialogo, a
humanizacéo, e a identificagdo das diferentes funcdes existentes nos segmentos da
escola, cada um exercera seu papel de cidadao participativo, opinando, refletindo e
discutindo assuntos essenciais da escola, respeitando as normas construidas
coletivamente que condiz com a democratizagao da escola.

Compreender as caracteristicas da alteridade, reconhecer as diversas
funcdes, respeitar as normas, sdo fundamentais na construcdo de uma sociedade,
uma escola democratica. E uma das acfes € a constituicdo dos seus Conselhos
Escolares, que, entre as suas diversas atribuicdes politicas, tém a de elaborar o PPP
da escola. Este procedimento, para ser efetivamente democratico, requer dialogo,
gque € expressar as diversidades de opinides, podendo ser divergentes e
conflitantes, no sentido de ver as necessidades, os problemas e as perspectivas de

solucdes que precisam ser contempladas no PPP.

A construgdo coletiva do PP se constitui numa situag@o concreta de
superacdo das relagfes hierarquicas e autoritarias. Significa incluir
toda a comunidade escolar no processo de tomada de decisdes
importantes sobre os rumos da escola, e, sobretudo, significa
caminhar na direcdo da superacdo da dualidade entre teoria e prética
e entre os que elaboram e os que executam as tarefas na escola. A
participacdo de todos na construcdo do PP favorece a
corresponsabilidade e o controle da sua concretizacdo (DRABACH;
SOUZA, 2014, p. 233).

A participag@o coletiva na construgdo do PPP, partindo do diagndstico da
realidade escolar, € um meio de superar as relagfes autoritérias e hierarquicas. Ao
abrir espaco para participacdo da comunidade escolar na construcdo do seu PPP,
h&d a superacdo do dualismo entre a teoria e a pratica, e o poder de tomada de
decisbes desconcentram das maos do diretor ou equipe gestora. A mobilizacéo da
comunidade escolar, com amplo acesso as informac¢des em debate, a participacao
nas discussdes e tomadas de decisdes coletivas, constitui 0 mecanismo fundamental

para a criacao e efetivacdo da gestdo democratica escolar.

A compreensao dos integrantes das escolas publicas de diferentes
sistemas municipais ndo se encerra em quadros tedrico-
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metodoldgicos fechados, que também nao se pdem ao didlogo e a
construcao de novas balizas. (ABDIAN, 2018, p. 110)

Abdian (2018) também aponta caminhos para uma gestdo escolar
democrética, ndo como mediadora de uma politica educacional, mas, acima de tudo,
articuladora de exercicio de enfrentamentos, contradi¢cdes e desafios. Desse ponto,
verifica-se a necessidade de investigar como acontece a gestao escolar na realidade
histérica dos sujeitos sociais envolvidos.

Para Luiz, Nascente e Lima (2015), a gestdo democratica é fundamental na
organizagdo do espaco escolar, que permite a aprendizagem da democracia como
pratica, por meio de seus 6rgaos colegiados, como os Conselhos Escolares. Assim,
a gestdo escolar democratica tem como fundamento a efetiva participacdo dos
sujeitos do universo escolar nas discussdes, na tomada coletiva de decisbes, no
acompanhamento das acdes, visando a qualidade da educacéo.

E para haver democratizacdo, é preciso existir participacdo da comunidade
escolar, os membros tomarem parte da situacdo sentirem-se pertencentes ao
ambiente escolar, serem atuantes. Democracia, participacdo, autonomia: esse tripé
pode estabelecer novas praticas, novas relacdes pessoais e institucionais na
superacao de praticas autoritarias e centralizadoras.

A LDB/96 apresenta, em seu Artigo 3°, que 0 ensino sera ministrado baseado
em alguns principios, dentre eles “a gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). E afirma no
Artigo 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdégico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Portanto, a elaboracdo dos PPP dos sistemas de ensino é um das préticas
democréticas da gestdo escolar. Investigar sobre isso implica mudancas de olhares
para a escola que temos e buscarmos a constru¢do de uma nova escola publica, de
gualidade, com processos de participacdo e de gestdo democratica, envolvendo a

comunidade escolar, professores, coordenadores, supervisores, orientadores
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educacionais, funcionarios, na elaboragédo, aprovacdo, implementacdo e continua
avaliacao de seus destinos politicos, sociais e pedagdgicos.

E o Art. 12 da LDB/96 prevé as instituicbes de ensino a elaboracéo de suas
propostas pedagogicas: “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e
executar sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996). Assim, cada escola, baseada
no seu sistema de ensino, seja municipal ou estadual, tem autonomia para organizar

sua proposta.

7

O PPP, como projeto institucional, € um documento norteador dos rumos,
objetivos, processos pedagdgicos e administrativos das instituicdes de ensino para
mostrar a escola que temos e a escola que queremos (CNTE, 2021), para cumprir 0S
principios fundamentais da educacdo. Dentre esses principios, conforme
Deliberagdo N° 02/2018, CEE/PR, que dispde sobre as Normas para a Organizacao
Escolar, o Projeto Politico Pedagdgico, o Regimento Escolar e o Periodo Letivo das
instituicbes de educacdo basica que integram o Sistema Estadual de Ensino do
Parand, estdo “a garantia da gestdo democratica na instituicdo de ensino; respeito e
autonomia pedagogica dos profissionais da educagdo na execugdo do PPP”
(PARANA, 2018). Especificamente sobre a elaboracdo do PPP, afirma que deve

atender aos seguintes principios:

l. Respeito ao pluralismo de ideias e concepc¢des pedagogicas;
. compromisso com a qualidade do ensino e da aprendizagem;
lll.  garantia da igualdade de condicdes para o0 acesso e a
permanéncia na escola, com a efetiva aprendizagem do estudante.
IV. compromisso com a formacdo humana e cidadd, na
perspectiva dos Direitos Humanos;

V. compromisso com a Educagcdo Ambiental;

VI. garantia da gestdo democratica na instituicao de ensino;

VIl. respeito e autonomia pedagégica dos profissionais da
educacao na execucao do PPP;

VIII. contextualizacdo da acéo educativa;

IX. valorizacdo da experiéncia extraescolar;

X. vinculagdo entre a educagao escolar, 0 mundo do trabalho e
as praticas sociais;

XI.  integracado da instituicdo de ensino com a comunidade local;
XIl.  respeito as diferencas e as diversidades;

Xlll.  eliminacdo de todas as formas de preconceito e discriminacao;
XIV. valorizacdo dos profissionais da educagio (PARANA, 2018).
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Para a elaboracdo do PPP, a Deliberacdo estabeleceu os principios que
valorizam a liberdade e ideais de solidariedade para gestdo democratica. A LDB/96,
ja previa esses principios. A Deliberacdo também ressalta que o PPP deve ser
revisado a cada cinco anos, mas pode ser atualizado a qualquer tempo, quando
necessario. E que 0os municipios tém mais autonomia nas analises dos PPP das
suas instituicbes de ensino, cabendo a mantenedora das Instituicbes de Ensino
Municipais, a Prefeitura, representada pela Secretaria Municipal de Educacao,
orientar e apoiar a comunidade escolar e a instituicdo de ensino sobre o processo de

elaboragao do seu PPP.

O PPP das instituicbes municipais, aprovado pelo Conselho Escolar,
devera ser analisado pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME,
para que seja emitida Declaragdo de Legalidade. O PPP e a
Declaracdo deverdo ser submetidos a apreciacdo do NRE para a
emissdo do Parecer de Legalidade. Por fim, caber4d & SME emitir o
Ato de Homologac&o do PPP (PARANA, 2018).

No Municipio de Cambara néo havia Conselhos Escolares nas instituicbes de
ensino, antes de 2019 e o processo e analise dos PPP ndo eram submetidos para
andlise da Secretaria Municipal de Educa¢do de Educacéo e Cultura - SMEC. As
instituicdes enviavam o documento diretamente ao Nucleo Regional de Educacgéo —
NRE para aprovacédo e emissao do Ato de Homologacao e Parecer de Legalidade.

E a partir da Deliberagdo 02/2018 do CEE/PR e Orientagdo Conjunta 05/2019
do CEE/PR, que o Municipio de Cambara passou a exercer seu papel nos
encaminhamentos das instituicbes dos Conselhos Escolares. A referida Deliberagéo

02/2018 orienta também gquanto a estrutura que deve conter o PPP.

l. a identificacdo da instituicdo de ensino e da mantenedora,;

Il. 0 diagndstico da instituicdo de ensino e a sua relacdo com a
comunidade, bem como a exposicdo das razbes que justificam as
acoes propostas;

Il o referencial tedrico que fundamenta as concepgdes
pedagogicas da acdo educativa, do modelo de sociedade e do perfil
de ser humano que se pretende formar;

IV. o planejamento das atividades, incluindo a proposta
pedagdgica curricular;

V. o plano de avaliag&o institucional (PARANA, 2018).

Dentro dessa estrutura definida pela Deliberacdo 02/2018 o PPP deve ter o
perfil da instituicdo de ensino e refletir a sua realidade, pois, em qualquer momento

gue seja consultado, a comunidade escolar possa se identificar com ele. Por isso, o
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PPP nado pode ser um documento estatico, sem vida, mas dinamico, contendo um

conjunto de informacdes:

l. O histérico e a organizacao da instituicao;

Il os principios filoso6ficos e conceituais que o fundamentam;

lll.  os componentes curriculares e o0s respectivos
encaminhamentos metodoldgicos;

IV. as atividades escolares em geral e as acdes didatico-
pedagdgicas a serem desenvolvidas durante os periodos letivos;

V. a matriz curricular especifica e a indicagdo da &rea ou fase de
estudos, com a respectiva carga horaria de cada curso;

VI. os processos de avaliacdo, classificacao, reclassificacao,
promocao e dependéncia, sendo esta Ultima, especificamente, para o
ensino médio;

VIl. o plano de acompanhamento dos programas de acesso,
permanéncia e desempenho dos estudantes;

VIIl. a organizacdo do ano letivo, atendendo ao disposto na
legislacéo;

IX. as condi¢cbes fisicas e materiais, existentes e previstas, da
instituicdo de ensino;

X ainclusao da pessoa com deficiéncia e o modo como ocorre 0
atendimento educacional especializado;

X. a especificagdo de momentos de estudo, o planejamento e a
avaliacdo para os profissionais da educacéo;

Xl  a forma de organizacdo da hora-atividade dos profissionais
docentes;

Xl a Metodologia de diagnéstico e avaliagdo da organizacao do
trabalho pedagdgico;

XV. o plano de desenvolvimento escolar (PARANA, 2018).

Nesse sentido, para que a construcdo do PPP seja realizada de forma
coletiva, ha necessidade de um trabalho de mobilizacdo da comunidade escolar,
propiciando condi¢cdes que permitam que os envolvidos pensem, opinem, debatam
0S objetivos a serem alcancados, ou seja, 0 que se quer da instituicdo escolar.
Fundamental um trabalho colegiado, néo centralizador, na conducao da elaboracéo,
aprovacao, implementacdo, avaliacdo e revisdo do PPP. As mobilizacdes para a
formacdo dos Conselhos Escolares, bem como da constru¢cdo dos PPP devem ser
organizadas na propria escola.

O PPP é um documento amplo, contendo principios politicos, filosoficos,
rumos a serem seguidos, objetivos a serem alcancados e, portanto, € um documento
orientador do trabalho educativo. Ele traz no seu marco operacional o projeto
curricular, a Proposta Pedagdgica Curricular — PPC, a qual expressa a forma como
as concepcdes assumidas coletivamente serdo efetivadas na pratica pedagdgica.

Essa efetivacdo acontece pela selecédo, ordenacdo e avaliacdo dos conteudos, a
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definicdo dos conteudos estruturantes e basicos de cada componente do curriculo.
(PARANA, 2021).

Saviani (1986) afirma que a educagdo, mais que uma atividade técnica, € uma
atividade politica, pois a educacdo estd relacionada a questbes subjetivas, como
acesso a informacado, difusdo de propostas politicas, formacdo de quadro para
partidos e organizacdes politicas. Dessa forma, todo projeto da escola é também um
projeto politico, integrando um mesmo conjunto de intencionalidades.

Na dimensdo pedagdgica do PPP reside a possibilidade da efetivacdo da
intencionalidade da escola, que é a formacéo do cidadao participativo, responsavel,
compromissado, critico e criativo. “Pedagogico, no sentido de definir as acdes
educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus

propositos e sua intencionalidade” (VEIGA, 1998, p. 01).

A Proposta Pedagégica Curricular € um documento da instituicdo de
ensino que fundamenta e sistematiza a organizacdo do
conhecimento no curriculo. A PPC expressa os fundamentos
conceituais, metodoldgicos e avaliativos de cada
disciplina/componente curricular ou area do conhecimento,
elencados na Matriz Curricular, assim como os contelidos de ensino
considerados como imprescindiveis a formagdo e emancipacdo dos
estudantes (PARANA, 2021).

Como os conteudos curriculares sé@o selecionados e preparados de acordo
com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC, com as Diretrizes Curriculares
Orientadoras da Educacéo Basica para a Rede Estadual de Ensino, com o Caderno
de Expectativas de Aprendizagem e legislacbes vigentes, entdo a base para a
elaboracdo da Proposta Pedagdgica Curricular — PPC € a Matriz Curricular, com
parte de BNCC e outra parte diversificada e/ou flexivel. Quando, na instituicao
escolar, ha mais de uma Matriz Curricular, formam partes distintas da PPC, porém
articuladas pelos parametros gerais expressos no PPP. Tendo como base essas
orientagdes, eis a estrutura da PPC:

a. Fundamentos tedrico-metodoldgicos, justificativos e objetivos
das disciplinas/ componentes curriculares ou area do conhecimento;
b. contelidos (separados por bimestre, trimestre ou semestre,
conforme definido pela Instituicdo de Ensino no Regimento Escolar);
C. encaminhamentos Metodoldgicos;

d. avaliacao;

e. referéncias. (PARANA, 2021).
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A escola tem que saber identificar quais sdo os fundamentos tedricos-
metodoldgicos que orientardo a acdo educativa que a escola pretende desenvolver.
Na parte estrutural da PPC expressar os objetivos, justificativas, as finalidades, os
conteudos, encaminhamentos metodoldgicos, os recursos e as forma de avaliagao.
A PPC expressa as questdes de ensino aprendizagem e organizacao do curriculo a
ser desenvolvido.

No Municipio de Cambara, nos ultimos anos, ha algumas conquistas no
exercicio da gestdo democrdtica e gestdo democratica escolar. Uma dessas
conquistas foi a Lei n® 047/2014, que institui Eleicdo Direta para Direcdo das
Instituicbes Escolares Municipais pelo conjunto da comunidade escolar, no processo
de superacdo da longa tradicdo de indicacdo dos diretores pelo Prefeito. Tal Lei,
juntamente com a Lei do Plano de Carreira e Cargos do Quadro do Magistério, de

2012, sédo conquistas importantes dos trabalhadores da educagao.

Fica instituida a eleicdo direta para a Direcao de estabelecimento de
ensino da Rede Municipal de Ensino. Paragrafo Unico. A eleicéao
direta esta baseada no atendimento ao principio da gestdo
democratica expresso na Lei Federal n®9.394/96 (LDB) e na Lei
Complementar Municipal n® 031/2012 (CAMBARA 2014).

A comunidade escolhe a direcdo da escola mediante eleicéo direta, por meio
do voto secreto e facultativo, sendo a apuracdo dos votos cinquenta por cento aos
votos de cada segmento da comunidade escolar: 50% dos pais e alunos e 50% dos
servidores e professores. E em caso de empate entre os candidatos, sera escolhida
a chapa do candidato a diretor que tenha: a) mais tempo de servico no
estabelecimento que deseja conduzir; b) maior tempo de servico na rede municipal;
c) tenha maior tempo em direcdo nos estabelecimentos de ensino da rede publico
municipal; d) tenha maior titulacdo na area educacional, tal como licenciatura,
especializagcédo, mestrado e doutorado.

Outro avango e conquista na busca de gestdo democrética foi a construcéo
do Plano Municipal de Educacédo, em 2015, sancionado pela Lei n°® 1613, de 22 de
junho de 2015, com seus principios, metas e estratégias de acdo. O Plano nasce a
partir do Plano Nacional de Educacdo — PNE/2014, aprovado pela Lei 13.005, de
2014, com vigéncia de dez anos (2014-2024) que, dentre suas diversas questbes
apresentadas nas vinte metas, traz como um dos principios a “promoc¢ao do principio

da gestdo democratica da educacéao publica” (BRASIL, 2014).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://leismunicipais.com.br/a/pr/c/cambara/lei-complementar/2012/3/31/lei-complementar-n-31-2012-institui-o-plano-de-cargos-carreira-e-remuneracao-do-pessoal-do-quadro-do-magisterio-publico-municipal
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Mas, ha diversas outras diretrizes do PNE que devem estar presentes na
construcdo dos PPP, como a “superagao das desigualdades educacionais, com
énfase na promocdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminagao” (BRASIL, 2014). E na Meta 19, Estratégias 19.5 e 19.6, fala sobre a
efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios de consulta
publica da comunidade escolar, e explicita a discusséo e o estimulo da a¢éo coletiva

na construcao dos PPP.

19.5 estimular a constituicho e o fortalecimento de conselhos
escolares e conselhos municipais de educacdo, como instrumentos
de participacdo e fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional,
inclusive por meio de programas de formagdo de conselheiros,
assegurando-se condi¢gfes de funcionamento autbnomo;

19.6 estimular a participagdo e a consulta de profissionais da
educacéo, alunos (as) e seus familiares na formulagéo dos projetos
politicos-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestéo escolar
e regimentos escolares, assegurando a participacdo dos pais na
avaliacdo de docentes e gestores escolares (BRASIL, 2014).

O PNE/2014 aponta para a necessidade no ambito das escolas publicas a
organizarem e efetivarem sua gestdo democratica, dentre elas a construcdo dos
PPP, das consultas publicas. E preciso reconhecer que para a ampliacdo da
democratizagdo da gestdo escolar democratica demanda uma conjuntura mais

efetiva, e espacos abertos para discussdes e decisdes coletivas a fim de efetivar tal

meta.

Também € fundamental considerar que o Plano Municipal de
Educacdo deve ser do Municipio, e ndo apenas da rede ou do
sistema municipal. O plano municipal de educacédo é de todos que
moram no Municipio e, portanto, todas as necessidades
educacionais do cidaddo devem estar presentes no Plano, o que vai
muito além das possibilidades de oferta educacional direta da
Prefeitura. Também nao se trata do plano de uma administracao da
Prefeitura ou da Secretaria Municipal de Educacéo, pois atravessa
mandatos de varios prefeitos e dirigentes municipais de educacéo.
(BRASIL, 2014a)

O Plano Municipal de Educacgao atende todo o sistema de ensino, escolas
publicas e particulares, e todas as modalidades de ensino que ha no Municipio. E
sua elaboracéao foi de forma coletiva, com participacdo dos setores de organizacao

civil, governamental. As discussbes em Foruns e Assembleias permitiram uma
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transparéncia nos objetivos a serem planejados, pois as metas e estratégias
atravessarao mandatos dos dirigentes municipais.

O Plano Municipal de Educagdo de Cambara, no Art. 2°, traz como uma das
diretrizes o “fortalecimento da gestdo democrética da educacgéo e dos principios que
a fundamentam.” (CAMBARA, 2015). Também o Art. 8° segue 0 que estd no PNE
para os Estados e Municipios: “O Municipio de Cambara devera aprovar leis
especificas disciplinando a gestdo democratica da educacdo em seus respectivos
ambitos de atuacdo” (CAMBARA, 2015).

E dentre as diversas referencias sobre a gestdo democratica, o Plano
Municipal de Educacédo de Cambara apresenta a revisdo dos regimentos escolares,
a avaliacdo e monitoramento do Plano Municipal de Educacéo, e, nas consideracoes
finais, a participacdo de todos os segmentos na elaboracdo do Plano. (CAMBARA,
2015).

Especificamente sobre a gestdo democratica na construcao dos PPP da rede
escolar municipal, diz o Plano Municipal de Cambara na Meta 6, propde: “Promover
campanhas de reestruturacdo democratica dos projetos politicos pedagogicos das
escolas em tempo integral” (CAMBARA, 2015). Por fim, a Meta 19: “Promover
condicbes adequadas de trabalho, tempo e espagco para que se favoreca a
participacdo coletiva de toda a comunidade escolar na elaboracdo ou revisdo do
regimento escolar e projeto politico pedagégico da Escola” (CAMBARA, 2015).

Mas, para que isso seja efetiva, hd a necessidade de organizacdo dos
Conselhos Escolares, como espaco de gestdo democrdtica fundamental na
organizacdo escolar, como na construcdo dos curriculos e o acompanhamento de
sua efetivacdo, possibilitando sua continua avaliacdo e reconstrucdo. O Plano
Municipal de Cambara diz na Meta 1: “Haja participagdao da comunidade escolar
(colegiados e instituicdes auxiliares) na definicdo desses materiais, considerando-se
o projeto politico pedagdgico da unidade” (CAMBARA, 2015). Tais orientagbes estio

em consonancia com a LDB/96, nos Artigos 14 e 15.

Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes. [...]

Os sistemas de ensino assegurardao as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico (BRASIL, 1996).
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No Parana, a regulamentacdo dos Conselhos Escolares se deu pela
Deliberacdo n. 020/91 CEE/PR, vedando a elaborac¢io de Regimentos Unicos para o
conjunto de estabelecimentos de ensino, instituindo o 6rgao colegiado de gestéo,
sendo deliberativo, consultivo e fiscal, constituido de acordo com o principio da
representatividade, abrangendo toda a comunidade escolar. (PARANA, 1991). A
Secretaria de Estado da Educacdo — SEED — pela Resolucéo n° 4.839/94, revoga a
determinac&o do Regimento Escolar Unico e transfere a competéncia para analise e
aprovacao dos Regimentos Escolares aos Nucleos Regionais de Educacdo — NRE.

Desde 2004, o Estado do Parana promove a construgcdo de materiais de apoio
para subsidiar a elaboracdo dos Estatutos do Conselho Escolar. O material é
elaborado a partir das discussfes de consultas as escolas de cada NRE. Em 2004,
foi criado pelo Ministério da Educacdo — MEC — pela Portaria Ministerial n° 2896/04,
o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Esse Programa
objetiva encontros nacionais e reunides, cursos de extensdo para formacgao
continuada em Conselhos Escolares. Também promoveu a elaboracdo de material

didatico para auxiliar nas formacgdes locais.

Conselho vem do latim Consilium. Por sua vez, consilium provém do
verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir alguém quanto
submeter algo a uma deliberacdo de alguém, apds uma ponderagcédo
refletida, prudente e de bom-senso. Trata-se, pois, de um verbo cujos
significados postulam a via de mdao dupla: ouvir e ser ouvido.
Obviamente a reciproca audi¢cdo se compde com o ver e ser visto e,
assim sendo, quando um Conselho participa dos destinos de uma
sociedade ou de partes destes, o0 proprio verbo consulere ja contém
um principio de publicidade (CURY, 2000, p.47).

Dessa forma, a construcdo de organizacdes coletivas que representem 0s
mais diversos sujeitos que fazem parte do contexto escolar, seja interna ou
externamente, € fundamental para consolidar as conquistas que favorecem a
participacdo democratica. Assim, os trabalhos que envolvem a Associacdo de Pais,
Mestres e Funcionarios - APMF, Grémios Estudantis, Projeto Politico Pedagdgico e
0 Conselho Escolar sdo direitos conquistados e precisam ser exercidos para o
fortalecimento democratico. Além do mais, devem garantir espacos de discusséo e
tomada de decisdes pautadas nos interesses coletivos, a fim de propiciar que a
escola cumpra sua missdo de disseminar os conhecimentos, saberes, culturas,
sistematizados historicamente e garantir a formacao de cidadaos aptos para intervir

e transformar a sociedade em que vivem.
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O Conselho Escolar é um dos instrumentos fundamentais para a viabilizacdo
da gestdo democratica e foi uma das conquistas mais importantes para a tomada de
decisbes coletivas no ambiente escolar. Isso porque busca abarcar desde o corpo
docente e a equipe gestora da escola até a comunidade geral da qual a escola faz
parte, para que todos possam contribuir na construcdo das bases em que a
educacao estara pautada.

Conforme as orientacbes dos subsidios para a elaboracdo do estatuto do
Conselho Escolar, pela Secretaria de Estado da Educagdo — SEED (PARANA,
2009), o Conselho Escolar é definido como o 6rgdo maximo para a tomada de
decisbes na escola. Formado pela representacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar, é essencial que tenha a participacdo dos sujeitos envolvidos no
processo educativo, sejam alunos, professores, pais ou responsaveis, funcionarios,
pedagogos, diretores e comunidade externa.

Apesar dessas orientacdes estaduais, cada Conselho Escolar tem autonomia
para promover suas acdes por meio de seu proprio Estatuto, que estabelece a
guantidade de membros, formas de convocacédo para as reunides e processo de
renovacao dos conselheiros, e demais decisfes que forem necessarias e pertinentes

ao contexto da escola.

O processo de participacdo da comunidade organizada nos
segmentos de gestdo se consolida nos Conselhos Escolares. O
Conselho Escolar é o érgdo maximo de gestdo no interior da escola.
E por ele que passam discussdes importantes como a construgdo do
Projeto Politico-Pedagdgico, da Proposta Pedagdgica Curricular, do
Plano de Acio da escola e do Regimento Escolar. E importante
garantir que todas as instancias da escola tenham representatividade
no Conselho Escolar. Isso implica em tornar a escola publica mais
democratica e participativa, legitimando-a como espaco de
socializacado do conhecimento. Este € o maior principio sobre o qual
se entende a funcéo social da escola publica que é a democratizacéo
do saber. (...) Para que a comunidade escolar possa exercer seu
papel de “controle” publico e acompanhamento das praticas
escolares, é preciso que ela tenha os instrumentos necessarios para
a compreensdo deste processo e das questbes legais que o
sustentam. (PARANA, 2009)

Na realidade escolar, o funcionamento do Conselho Escolar demanda
democratizar as relagcdes, para que se compartilhe o poder, e ndo compactua com
decisdes autoritarias sob uma construgdo hierarquica de gestdo, herdada dos
padrbes de gerenciamento usados nas empresas. ISso esteve por muito tempo

arraigado a organizagdo escolar como uUnico meio de manté-la funcionando,
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seguindo uma ordem em que para cada sujeito envolvido no processo educativo
caberia um papel pré-estabelecido.

Nesse sentido, € necessario compreender a forma como o Conselho Escolar
se organiza e quais as suas divergéncias e convergéncias para uma acao
democrética. A Deliberacdo n.° 02/2018 CEE/PR, que dispde sobre as normas da

organizacao escolar, especifica o que compete ao Conselho Escolar:

I. deliberar sobre o Regimento Escolar da respectiva Instituicao de
ensino;

. deliberar sobre o Projeto Politico-pedagdgico da Instituicao;

[ll. acompanhar e avaliar a execug¢édo do Projeto Politico-pedagdgico;
IV. acompanhar o desempenho das atividades da direcéo e
coordenagédo pedagdgica da instituicao;

V. analisar a prestacao de contas da equipe diretiva da instituicéo;
VI. definir critérios para a utilizacdo do prédio escolar para outras
atividades, que nao as de ensino, observando o principio da
integracdo escola/comunidade e os dispositivos legais emanados da
mantenedora;

VII. Mediar e decidir, nos limites da legislacdo, sobre eventuais
impasses de natureza administrativa e/ou pedagdgica, esgotadas as
possibilidades de solugéo pela equipe escolar;

VIIl. zelar pela publicidade de seus atos e das ac¢des da equipe
diretiva da instituicéo;

IX. desempenhar demais fungdes inerentes a sua atribuicéo
(PARANA, 2018).

Das fungBes citadas, € parte essencial do Conselho Escolar assumir seu
papel nas tomadas de decisfes que ditam os rumos que a escola adotara a partir
das decisGes conjuntas, podendo tanto promover quanto restringir as agdes
democraticas. A gestdo democratica acaba sendo barrada pela heranca
centralizadora de gestao escolar e da preconizacdo de que a escola esta dissociada
do meio que a cerca, propondo um tipo de gestdo que se vende como neutra em
meio as disputas sociais que perfazem a escola. No sentido de gestdo escolar
democratica, o Conselho Escolar podera se tornar uma das estratégias de

participacdo coletiva na construcao dos destinos da escola.

Analisar as acfes a empreender e 0s meios a utilizar para o
cumprimento das finalidades da escola. Eles representam as
comunidades escolar e local, atuando em conjunto e definindo
caminhos para tomar as deliberagbes que sdo de sua
responsabilidade. Representam, assim, um lugar de participacdo e
decisdo, um espago de discussdo, negociacdo e encaminhamento
das demandas educacionais, possibilitando a participacdo social e
promovendo a gestdo democratica. Sdo, enfim, uma instancia de
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discussdo, acompanhamento e deliberacdo, na qual se busca
incentivar uma cultura democréatica, substituindo a cultura
patrimonialista pela cultura participativa e cidada (BRASIL, 2004).

Logo, este espaco de participacdo e tomadas de decisdes precisam ser
fortalecidos no ambiente escolar. Quando na escola se reunem, diretores,
professores, funcionarios, pais, associacfes de bairro, para discutir os rumos da
escola, esta se fortalecendo a substituicdo de uma cultura centralizadora para uma
cultura democratica e participativa.

Soares (2013) compreende que a defesa da democracia perpassa acodes
politicas necessarias para a educacdo publica, gratuita, laica, emancipadora e de
gualidade para todos. Por vezes a gestao democratica € entendida como consenso,
guando na verdade as relagbes sociais que perpassam a escola estabelecem
decis@es e politicas publicas carregada de diversos interesses.

Em parte, o que se entende por consenso tem relacdo direta com as decisdes
impostas hierarquicamente, as quais chegam aos professores e gestores prontas
para serem implantadas, sem considerar o contexto social da escola. Por isso, o
Conselho Escolar, assim como o PPP, pode ser usado como instrumento de poder
contra a centralizacdo das decisbes que ferem o principio da participacao
democrética.

Ainda conforme Soares (2013) é necessario propor questdes sobre as
potencialidades do Conselho Escolar para se pensar em novas formas de
organizacdo da gestdo democratica e sua acdo politica em favor do bem comum.
Uma acéo politica deve compreender a realidade, as relacbes de poder, as
estruturas sociais opressoras, bem como o préprio cotidiano escolar composto por
sujeitos que fazem parte de uma sociedade marcada pela exploracédo e
silenciamento dos grupos oprimidos, justamente os frequentadores da escola
publica. Portanto, uma gestdo democrética que se propde neutra e se conforma com

0S consensos hierarquicos favorece a classe dominante.

O Conselho Escolar esta na estrutura do Estado, mas ndo é Estado.
Nesse caso, a potencialidade do conselho como politica publica esta
no fato de ndo negar o Estado, mas contribuir para a
democratizacdo, para a participacdo de todos aqueles que fazem a
politica publica, incluindo os servidores publicos, os seja, 0s
funcionarios do Estado, e os “usuarios” da politica, os estudantes.
(...) o Conselho Escolar tem uma potencialidade de agir na
democratizacdo das ac¢des da escola, ndo rompendo com o Estado,
mas ndo se submetendo exclusivamente a sua l6gica. Da mesma
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forma, podemos destacar a relagdo que o Conselho Escolar tem com
as Secretarias de Educacédo, portanto, com os 6rgdos de operagao
do Estado (SOARES, 2013, p. 74-75).

Soares (2013) ainda exemplifica que o Conselho Escolar ndo precisa ser
contrario as exigéncias administrativas e burocréaticas da Secretaria Municipal, mas
pode se apresentar como um elemento critico, inclusive, das politicas da Secretaria,
no interior da escola, em dados momentos, tanto acerca da participacdo quanto a
publicizagdo ou ndo das ag¢des politicas. Por isso, o0 Conselho Escolar, ao questionar
as atividades publicas burocraticas, cumpre sua funcéo politica de propiciar a escola
um espaco de articulacdo democratica, onde os segmentos da comunidade escolar
possam participar do processo de decisdo e colocar em pauta os problemas
vivenciados na comunidade e no espaco escolar.

Para que o PPP seja elaborado, segundo os principios de uma gestao
democratica e efetivamente participativa, considerando suas dimensdes e
procedimentos legais, técnicos, politicos, sociais, € essencial a formacdo dos
membros do Conselho Escolar. Além disso, esses conhecimentos devem estar
intimamente relacionados a presenca, a vivéncia dos conjuntos de seus membros na
realidade da escola.

A organizacao escolar da-se, enquanto proposicdo, na elaboracdo do PPP,
gue, conforme o contexto social, escolar, deve apontar um rumo a um objetivo a ser
alcancado, conforme o compromisso estabelecido coletivamente. E esta construcéo
se da através do Conselho Escolar, “assumindo sua fungdo de coordenar a agao
educativa da escola para que ela atinja o seu objetivo politico-pedagogico” (VEIGAS,
1998, p. 01).

Segundo Veigas (1998), o PPP deve procurar instaurar uma forma de
organizacdo do trabalho pedagdgico que descubra os conflitos e as contradi¢cdes
sociais e escolares. Constituindo-se em processo participativo de decisdes,
buscando eliminar as relac6es competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando pessoal e racionalizado pela burocracia, e permitindo as
relacdes horizontais no interior da escola.

No Municipio de Cambara, ha outros encaminhamentos no sentido de
promocdo da gestdo democratica, como os diversos Conselhos existentes na
Secretaria Municipal de Educagdo, como o Conselho Municipal de Acompanhamento
e Controle Social do Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica
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e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB - criado pela Lei
Municipal n.° 1343/2007, e reorganizado dentro das mudancas atuais, pela Lei n®
1878/2021. Existe também o Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar, criado
pelo Decreto 819/2000; o Conselho Municipal de Educagao, criado pela Lei n.°
1294/2005; o Comité do Transporte Escolar, criado pela Lei n.° 1654/2016.

2.2 O Referencial Curricular do Parana e a Base Nacional Comum Curricular

Ndo é recente a constru¢cdo de uma Base comum de conteudos, ela é
resultado de discussdes das necessidades educacionais, a fim de garantir os direitos
de aprendizagens das criancas. A concepcdo de um documento comum para
orientar as escolas brasileiras existe desde a Constituicdo de 1988, Art. 210 “seréo
fixados conteddos minimos para o ensino fundamental, de maneira a assegurar
formacdo basica comum”. Em seguida, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei 9394/96) — LDB/96, reafirma o principio da Base comum, é
homologado os Parametros Curriculares Nacionais (1997 e 1998) — PCNS, para
atender a proposta ministerial para a constru¢cao de uma base comum nacional.

Nesse contexto de discussdes, e reafirmacoes, e reelaboragdo de uma base
de contetdo comum, que surgiu a Base Nacional Comum Curricular — BNCC — para
a etapa da Educacado Infantil e Ensino Fundamental, em 2017, e para o Ensino
Médio, em 2018. Com isso, também se promoveram as discussfes e a elaboracéo
do Referencial Curricular nos Estados.

O Referencial Curricular foi organizado para orientar as reestruturacdes dos
curriculos das redes estaduais e municipais de ensino, em atendimento as
determinacdes da Base Nacional Comum Curricular. No Parana, foi elaborada a
versdo preliminar de um documento orientador dos curriculos para a Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental, intitulado "Referencial Curricular do Parana:
Principios, direitos e orientacdes”, em 2018. Esse procedimento seguiu as
orientacdes do Conselho Nacional de Educacdo, no Parecer n.° 15/2017 -
CNE/CEB, e as suas determinacdes constantes da Resolucdo n.° 02/2017 -
CNE/CEB.

A versao preliminar foi disponibilizada para consulta publica por um periodo
de 30 dias, entre 12 de julho e 12 de agosto de 2018. Apds as contribuicdes da

consulta publica e das discussfes realizadas nas escolas, assim como a
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sistematizacdo das informag¢des, o Documento passou pela analise do Conselho
Estadual de Educacéo do Parana, para emissao de parecer normativo. Em setembro
de 2018, saiu a Deliberacdo n°® 02/2018 — CEE/PR: Normas para a Organizacao
Escolar, o Projeto Politico-pedagdégico, o Regimento Escolar e o Periodo Letivo das
instituicbes de educacdo béasica que integram o Sistema Estadual de Ensino do
Parana.

Nesse contexto, as redes de ensino tiveram que construir seus PPP. O
Documento apresenta, em muitos momentos, a homenclatura Proposta Pedagodgica,
assim como fala também de PPP. Apresenta a importancia da Proposta Pedagdgica
Curricular — PPC — e esclarece que é fundamental destacar o papel das escolas e do
trabalho de toda a comunidade escolar na elaboracdo do seu Projeto Politico
Pedagogico “sobre os diferentes componentes curriculares e no didlogo com a
realidade social de cada comunidade afirmaram a perspectiva multicultural,

pluriétnica e critica das desigualdades e mazelas sociais” (PARANA, 2018).

Um dos indicadores de qualidade é a existéncia, em cada instituicéo,
de um projeto politico pedagdgico elaborado e revisado
constantemente pelos profissionais que nela atuam, considerando as
orientac@es legais vigentes e [...] os conhecimentos ja acumulados. E
no Projeto Politico Pedagdgico que se consolida o curriculo e se
definem as especificidades para o trabalho [...] inerente & Educacao
Basica (PARANA, 2018).

O Referencial Curricular do Parand menciona a necessidade de considerar 0s
conhecimentos historicamente construidos e acumulados, o coletivo na construcao
do PPP, assim como as orientacdes legais vigentes. E afirma que todos os sistemas
de ensino orientardo as escolas para a elaboracdo ou reelaboracdo das Propostas

Curriculares e dos PPP, em todas as etapas da Educacao Basica.

O curriculo da Educacédo Infantil deve estar presente nos projetos
politicos-pedagdgicos das instituicbes, enquanto resultado de uma
construcdo coletiva. Este deve servir para organizar as praticas
pedagogicas que acontecem na instituicdo e que tém o objetivo geral

de promover o desenvolvimento humano (PARANA, 2018).
Repensar o curriculo requer reflexéo critica sobre a organizacéo da escola, e
principalmente sobre a proposta pedagdgica e o envolvimento do trabalho coletivo,
0s quais podem definir ou redefinir rumos importantes e alterar os resultados do
trabalho escolar. Logo, o curriculo € um documento com principios, muitas

informacdes, intencionalidades e, portanto, mais que um documento técnico, € um
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documento politico. Na atual reformulacdo curricular, ainda h& um recente
documento nacional normativo: a Base Nacional Comum Curricular — BNCC.

Partindo de uma reflexdo mais ampla sobre curriculo, Sacristan (2000)
apresenta alguns niveis de dimensfes de curriculo: a) curriculo prescrito: sdo 0s
documentos os dispositivos legais, orientacbes e normativas que regulamentam as
propostas curriculares das escolas. A BNCC entende-se ser inserida nesta
classificacdo. b) Curriculo apresentado: indicam os documentos elaborados para
traduzir os documentos prescritos, existe uma série de meios, que costumam
traduzir aos professores o significado dos conteldos prescritos, interpretando-os.
Nesse caso, citamos os livros didaticos. c) curriculo moldado pelos professores: Sao
os planos de acado elaborados pelos professores; com objetivos concretos para a
aprendizagem. d) como curriculo em acdo: que sdo as praticas realizadas; e)
curriculo realizado: estdo relacionadas as aprendizagens dos alunos; f) curriculo
avaliado controle de avaliacao, critérios avaliativos.

Diante da reflexdo de Sacristan, ha diferentes dimensdes de olhar um
curriculo, e compreender a BNCC como um tipo de curriculo, sendo um documento
legal que expressa os conteudos curriculares, que elenca as aprendizagens
essenciais que toda crianca tem direito de desenvolver ao longo da escolaridade
basica. Essas aprendizagens essenciais sao propostas que toda escola precisa
conseguir atingir nos componentes curriculares das areas de conhecimentos. Os

caminhos a serem tracados é uma demanda da escola ou do sistema de ensino.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de
carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver
ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Basica, de modo a
qgue tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano
Nacional de Educacdo (PNE). Este documento normativo aplica-se
exclusivamente a educacdo escolar, tal como a define o § 1° do
Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB,
Lei n© 9.394/1996)1, e esta orientado pelos principios éticos, politicos
e estéticos que visam a formagdo humana integral e a construcao de
uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado
nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica (DCN)
(BRASIL, 2017).

A BNCC afirma a necessidade das escolas, desenvolverem as aprendizagens
essenciais, e enfatiza a questdo da formacdo do ser humano em sua integralidade.

A formacdao integral do aluno engloba todos os esforgos que a escola promove para



32

gue sejam trabalhados o0s aspectos sociais, psicologicos, pedagdgicos e afetivos,
alias muito importante, no contexto atual. E as escolas, deverdo ao tracar seus
curriculos, inserir estes componentes que favorecam a integralidade dos alunos.

A BNCC tornou-se objetivo de pesquisa e debates nos diversos campos das
Ciéncias Humanas, como na Educacdo, Filosofia, Sociologia, Histéria. Muitas
investigacdes foram e estdo sendo produzidas desde a sua tramitacdo, aprovacao,
como pela Associacdo Nacional de Pés-graduacdo em Educacdo (ANPED). Nao é
nosso objeto de estudo, mas ndo podemos ver a BNCC sem criticidade, como, por
exemplo, seus nexos com os interesses de uma forma de Estado liberal e modo de
producdo capitalista, tanto em seus fundamentos teéricos quanto nos seus
interesses praticos.

A finalidade da BNCC é ter um olhar especifico para as decisdes pedagdgicas
as quais devem estar orientadas para o desenvolvimento de competéncias. Para
isso, ha a recomendacdo clara do que os alunos devem saber (considerando a
constituicdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores) e, acima de tudo, do
gue devem saber fazer (considerando a mobilizacdo desses conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho) (BRASIL, 2017).

As aprendizagens essenciais definidas na BNCC devem caminhar para
garantir aos estudantes o desenvolvimento das dez competéncias gerais, a fim de

gue atinjam os direitos de aprendizagens:

a) Conhecimento; b) pensamento cientifico critico, e criativo; c)
repertério cultural; d) comunicacdo; e) cultura digital; f) trabalho e
projeto de vida; g) argumentacdo; h) autoconhecimento e
autocuidado; i) empatia e cooperacdo; |) responsabilidade e
cidadania (BRASIL, 2017).

A BNCC apresenta as dez competéncias, os conteddos comuns para
assegurar as aprendizagens essenciais. Isso ja estd também na LDB/96, que
também menciona as competéncias, as diretrizes, os conteddos minimos e a
formacdo basica comum a todos para a Educagédo Béasica. A BNCC executa, tendo
esses dois pontos fundamentais no processo de aprendizagem: que as
competéncias e diretrizes serdo comuns a todos, e os curriculos diversos, visto que
a maneira como os conteudos curriculares serao trabalhados, que desenvolveréao as

competéncias nos educandos.
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A unido estabelecera, em colaboracdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes para a educacédo
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os
curriculos e seus conteddos minimos, de modo a assegurar
formacao basica comum (BRASIL, 1996).

A LDB/96 ainda menciona que os curriculos da Educacéo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio podem ser complementados, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, levando em
conta as caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e

dos educandos. Questdes reafirmadas na BNCC.

Essas escolhas estdo no ambito dos curriculos e dos projetos
pedagdgicos, que, como ja mencionado, devem ser adequados a
realidade de cada sistema ou rede de ensino e a cada instituicao
escolar, considerando o contexto e as caracteristicas dos seus
alunos (BRASIL, 2017).

N&o da para realizar a construcdo de um curriculo, se ndo levar em
consideracdo a realidade e contexto que a escola esta inserida. Como exemplo,
citamos que escolas que atuam na zona rural, devem considerar suas singularidades
de clima, etc. Em época de constantes chuvas, atingir os 200 dias letivos fica
prejudicado, e este curriculo deve ser adaptado, de acordo com a realidade, com
alternancia que atenda a necessidade do aluno, sem prejuizo dos dias letivos. O
mesmo caso, 0s curriculos da Educacdo Infantil que deve conter os campos de
experiéncias e caracteristicas que contemplem o desenvolvimento Infantil.

Se a nomenclatura Projeto Politico Pedagoégico - PPP ndo aparece na BNCC,
por outro lado a nomenclatura Propostas Pedagodgicas — PP surge constantemente,
como nesta passagem: “As escolas precisam elaborar propostas pedagogicas que
considerem as necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes,
assim como suas identidades linguisticas, étnicas e culturais” (BRASIL, 2017).

A BNCC trata de projetos pedagdgicos e ndo de PPP. Entende-se que a
BNCC nao pretende abordar a dimensdo politica da escola, as suas escolhas e
tomadas de decisdes. Suas preocupacdes estdo voltadas para a parte pedagdgica.
E necessario que as escolas e as redes escolares garantam um patamar comum de
aprendizagens a todos os estudantes, mas cabem a elas os destinos da propria

escola.
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Segundo Toneguti (2016), as aprendizagens se concretizam quando um
curriculo € posto em pratica na escola, visto que o curriculo se caracteriza como um
conjunto de decisdes coletivas. Deve-se resultar de uma construgdo coletiva, sO
pode ser construido na escola, com a participacdo dos sujeitos do universo escolar.
Assim, é possivel a existéncia de diretrizes gerais de orientacdo, com seus
interesses diversos, formas de interferéncia, de controle, tanto na elaboracdo quanto
na implementacéo das politicas educacionais.

Por isso, para Toneguti (2016), a proposta da BNCC cria espaco fértil para a
imposicdo de uma politica de regulagdo baseada na avaliagdo, seguindo modelos
privados, empresariais. E afirma que, além de discutir a BNCC, deveriamos discutir
também as politicas de formacdo de professores, a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, a autonomia das escolas em construir o préprio curriculo escolar, pois
essas sim sao questdes fundamentais para a melhoria da qualidade da educagéo.

Para Céandido e Gentilini (2017), € um desafio importante debater os
caminhos da educacéo nacional, visto que é preciso verificar a qualidade ou a falta
de qualidade daquilo que a escola oferece. Logo, busca-se identificar nas instancias
do sistema educacional brasileiro as experiéncias de construcdo de curriculo e seus
reflexos no ensino/aprendizagem, consideradas adequadas, onde ainda ocorram
situacOes de precariedade, para prever formas de avaliar e discutir o que se ensina,
assim como as solucdes a serem tomadas. Tudo isso faz parte do fendémeno politico

amplo, lugar de disputas de manutencdo/ampliacéo de poder.

O centro dessa disputa € um projeto de nacdo e de formacdo do
trabalhador, em que a educacgéo passa a ser o alvo dos interesses do
grande capital. A disputa pelos fundos publicos é a prioridade desses
grupos, que vém desqualificando, sistematicamente, as escolas e as
redes publicas de ensino para que eles se apresentem como
“salvadores” preferenciais da qualidade da educacdo brasileira,
sejam vendendo materiais, assessorias especializadas, assumindo a
gestdo de escolas ou, até os programas das secretarias de educacéo
(PERONI; CAETANO; ARELANO, 2019, p. 22).

Diante de um documento normativo, com seus diversos interesses, as
instituicbes de ensino tém que construir seu curriculo, para fazer acontecer a
educacdo publica de qualidade, tanto na socializagcdo quanto na apropriacdo dos
conhecimentos necessarios para 0 exercicio da cidadania, da democracia, da
autonomia moral, intelectual, politica. Entdo, o foco serd sempre o aluno, o

aprendizado do aluno.
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A concepcgédo de gestdo escolar com caracteristicas democraticas precisa ser
consolidada com base nos principios do didlogo, empatia, e na consideracdo as
especificidades técnicas das diversas funcbes presentes na escola. A participacéo
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, respeito as normas
construidas de forma coletiva para os processos de tomada de decisdes, e a
garantia do acesso as informacfes a comunidade escolar, confirma-se assim, a

importancia do Conselho Escolar.



3 O LUGAR DA EDUCACAO E DAS INSTITUICOES ESCOLARES MUNICIPAIS
DE CAMBARA - PR

Esta secdo apresenta um historico do Municipio de Cambard,
especificando o processo de municipalizacdo da educacdo, a estruturacdo de
Secretaria Municipal de Educacdo, a apresentacdo da historia, realidade social e
organizacdo institucional da rede municipal de ensino. Também expde,
especificamente, a realidade social e organizagdo institucional das trés Escolas
Municipais escolhidas, cujos PPP foram analisados: duas dos Anos Iniciais, a Escola
M. Professor Luiz Antonio Lorenzette e a Escola M. Caetano Vezozzo, e um Centro
Municipal de Educacdo Infantil, o Mundo Feliz. Os critérios de selecdo sao,

basicamente, o porte institucional das Escolas e a modalidade de ensino.

3.1 O Municipio de Cambaré — PR: histdria, a municipalizagdo, estruturacédo de
Secretaria Municipal de Educacdo, e o processo gestdo democratica da rede

municipal de ensino

De acordo com Faria (2001), Cambara situada no Norte do Parana, tem
suas origens historicas mescladas com as cidades de Jacarezinho e Tomazina, que
juntas formaram em seus primoérdios uma “ponta de lanca” para a colonizacdo de
terras paranaenses. O motivo principal da atragcdo dos primeiros moradores de
Cambara teria sido a qualidade da terra. Em 1904, Francisco Moreira e Alexandre
Domingos Caetano se estabeleceram as margens do Rio Alambari, onde se iniciou
um pequeno povoado que recebeu o nome de Alambari. A partir dessa época, a
localidade se tornou conhecida como um nucleo de colonizagdo e teve um rapido
crescimento demogréfico.

Ainda segundo Faria (2001), pela Lei n°® 1923, de 06 de marco de 1920, foi
criado o distrito judiciario, fazendo parte do Municipio e comarca de Jacarezinho.
Assim, foi elevada a categoria de vila, com a denominacdo de Cambara, pela lei
estadual n.° 2208, de 28 de marco de 1923. Pela Lei n° 2270 de 26 margo de 1924,
confirmou a criagdo do Municipio de Cambara, com territério desmembrado de
Jacarezinho. A instalacdo oficial solene do Municipio foi no dia 21 de setembro de
1924.
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A etimologia da palavra “Cambara” é indigena, composta de — caa — arvore;
mbara, de cores, era uma arvore pequena tortuosa, madeira de longa duracao,
existente em grande quantidade na regido e cujas folhas sdo utilizadas com efeito
medicinal. A descoberta da madeira de lei e a abundancia da arvore denominada
Cambard, proprias de terras roxas e férteis para a producdo de café e outros
cereais, fizeram com que aumentassem o fluxo de pessoas. Os primeiros imigrantes
da cidade foram os japoneses™.

Atualmente, o Municipio de Cambard tem uma populacdo estimada em
25.466 habitantes. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) atual esta em 0,72.
O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) dos Anos iniciais do
ensino fundamental (rede publica) é de 5,5, e dos Anos finais do ensino fundamental
(rede publica) é de 4,1.2

O Municipio atende 13 rotas da zona rural e urbana, com veiculos adquiridos
em parcerias com o Fundo Nacional Desenvolvimento da Educacao e com recursos
proprios. Conforme dados do Censo Escolar de 2014, sao transportados
diariamente: 120 alunos da Educacédo Infantil; 350 alunos do Ensino Fundamental
(2.° @0 5.° Ano); 572 alunos do Ensino Fundamental 1l (6.° ao 9.° Ano); 20 alunos do
Ensino Médio; 10 alunos da Educacdo Especial; e 10 alunos da Educacgédo de
Jovens e Adultos. Em 2019, o total de alunos cadastrados no Censo Escolar que
utilizam o transporte escolar era de 1082 alunos.

Para a efetivacdo de todo esse processo, requer que a Secretaria Municipal
de Educacgédo e Cultura, especificamente do Departamento de Educagédo, assuma
suas atribuicbes de gestdo e apoio em relacdo as unidades escolares, tanto nas
guestbes de infraestrutura material, quanto de pessoal, especificamente nos
profissionais da educacdo. Essas sao questdes fundamentais para o0
desenvolvimento da educagao.

O objeto de investigagéo, que resultou neste relatério de pesquisa, foi buscar
compreender como se deu o0 processo de constru¢do dos atuais Projetos Politicos

Pedagogicos das instituicbes de ensino do Municipio de Cambara, Parana. Para

! Informacdes disponiveis em:
https://www.cidadesdomeubrasil.com.br/pr/cambara#:~:text=Cambar%C3%A1%20f0i%20elevado%20
a%20munic%C3%ADpio,desmembrado%20d0%20Munic%C3%ADpio%20de%20Jacarezinho.&text=
A0s%?20habitantes%20d0%20munic%C3%ADpio%20d%C3%A1,1920%2C%20Nn0%20munic%C3%A
Dpio%20de%20Jacarezinho. Acesso em: 25 jan. 2021.

? Dados disponiveis em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pr/cambara.html. Acesso em: 30
jan. 2021.
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ISSo, necessitou-se entender como se deu, historicamente, a organizacdo da
educacdo escolar no Municipio, para entdo compreender o presente, com as
determinacdes historicas, no sentido de abrir novas perspectivas organizacionais,
tanto sob a 6tica educacional quanto social.

Para esse intento, ha necessidade da analise documental, de registros e
legislacdes, especificamente da area educacional, assim como compreender a
estrutura organizacional da educacdo municipal, dentro da organizacdo mais ampla,
tanto a nivel estadual quando federal.

O Municipio de Cambard demorou em aderir ao processo de Municipalizacdo
do Ensino Fundamental. A partir do final dos anos 80 as politicas educacionais no
Parana foram marcadas pela desconcentragao, “pelo processo de municipalizacéo,
pela democratizacdo da escola em todas as suas dimensdes” (Carvalho, 2008, p.
16).

O Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social - IPARDES
apresenta um plano de reforma do Ensino do Parana, na medida em que orientava
com estruturas de Cooperagcdo Técnica entre Estado/Municipio, preparando — os
para a municipalizacdo do ensino de 1.° grau. Nesses mecanismos incluiram a
capacitacdo do Nucleo Regional de Educacdo (NRE) do Parana e dos Orgéos
Municipais de Educacdo, com a gradativa extincdo das Inspetorias Auxiliares de
Ensino (PARANA, 1996).

O plano de reforma previa, em substituicdo ao Sistema de Auxilio Financeiro,
a criagdo do Fundo Estadual de Desenvolvimento do Ensino, que néo foi
institucionalizado. Nesse sentido, naquele contexto foram implantados convénios de
assisténcia técnica e financeira, gracas ao convénio repassado pelo Projeto de
Assisténcia Técnica ao Ensino Municipal (PROMUNICIPIO) criado pelo governo
federal em 1975. Esse Projeto foi importante no processo de descentralizacdo da
educacdo, visto que na época levava capacitacdo técnica e financeira aos
municipios, instruindo-0s a organizarem suas secretarias/ departamentos municipais
e a assumirem o ensino fundamental (12 a 42 séries).

O IPARDES afirma que, a partir de 1990, avanca as municipalizagdes, com o
Protocolo de Intencdes, para partilha dos servigos e encargos, adeséao firmada entre
0S governos estaduais e municipais, com o objetivo de universalizacdo do Ensino
Basico. Nesse Protocolo, os recursos sao repassados custo/aluno/ano. Em 1992, o

Protocolo de Intencbes é substituido pelo Termo Cooperativo de parceria
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Educacional, que prevé a municipalizacdo do ensino do pré-escolar até a 42 série,
como responsabilidade do Municipio (PARANA, 1996).

Nesse contexto, o Municipio de Cambard ndo aderiu aos Termos
Cooperativos de Parceria Educacionais de Municipalizacdo, assinados entre o
Estado do Parana e os Municipios nos anos de 1990, por resisténcia do prefeito da
época, Mohamed Ali Hamzé, que conduziu a Prefeitura de Cambara em trés
periodos (1989-1992; 1997-2000; 2001-2004). O resultado dessa acéo foi o Estado
ficou mais tempo sendo responsavel pela Educag¢do do Ensino Fundamental I. Por
outro lado, houve demora na organizagao estrutural da educacédo, ampliagdo das
escolas, considerando que teve funcionar em dualidade com o Estado durante um
periodo, até organizar prédios proprios, concursos de quadro efetivos de
professores.

No ano de 1993, o Municipio de Cambara contava com vinte e oito escolas
municipais da zona rural e uma escola municipal da zona urbana e, ainda, mais
guatro escolas da rede estadual, que atendiam a Educacéo Infantil Pré-escolar e o
Ensino Fundamental da 12 série a 42 série. Foi em 1997, que o Municipio de
Cambarda, pela Lei n°® 1064/1997, criou o Departamento Municipal de Educacéo,

substituindo as Inspetorias de Ensino.

Ficam criados no ambito da administracéo direta do Poder Executivo
Municipal, os seguintes 6rgaos:

| - Departamento Municipal da Administracao;

Il - Departamento Municipal das Financas;

Il - Departamento Municipal de Recursos Humana e Pessoal,

IV - Departamento Municipal da Educacéo, Cultura e Esportes;

V - Departamento Municipal da Saude e do Bem Estar Social;

VI - Departamento Municipal de Desenvolvimento Urbano e Obras;
VIl - Departamento Municipal da Agricultura e Abastecimento;

VIl - Departamento Municipal de Tributacdo; (CAMBARA 1997a).

Mesmo com a criacdo dos Departamentos Municipais, 0 processo de
Municipalizagdo ndo se firma em Cambara, e as escolas rurais continuaram
monitoradas pelas Inspetorias de Ensino. Para resistir a municipalizagdo, os
municipios justificavam a falta de recursos financeiros, espaco fisico para construcéo
de escolas e preparacdo da equipe pedagogica municipal para oferecer formacao
para o quadro de professores, assim como a perda de professores qualificados do
Estado (PARANA, 1996).

Neste contexto, o Municipio de Cambard, pressionado a fazer o termo de
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Adesédo de Cooperacdo Técnica com o Estado do Parand, e mesmo com resisténcia
a municipalizacdo, sancionou a Lei n°® 1081/1997, no dia 03 de junho de 1997,

reorganizando a estrutura administrativa.

A Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de Cambara fica
constituida dos seguintes 6rgaos:

Orgaos Colegiados de Aconselhamento;

Il - Orgdos de Assessoramento:

1. Gabinete do Prefeito;

2. Procuradoria Juridica.

Il - Orgdo de Administracdo Geral:

1. Secretaria Municipal de Administracéo e Finangas

IV - Orgéos de Administracéo Especifica:

1. Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Esporte;

2. Secretaria Municipal de Saude e Agdo Social;

3. Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Urbano e
Obras. (CAMBARA, 1997b).

Nota-se que houve uma organizacdo na estrutura organizacional, e a partir
desse momento foi realizado o primeiro concurso publico para o quadro de
magistério do Municipio de Cambara, em 1998, ap06s a estruturacdo do
Organograma da Educacéo, que passou a ser denominada Secretaria Municipal de
Educacéo, Cultura e Esportes.

Na sequéncia, o Municipio contratou professores efetivos para a educacao, e
grande parte foi atuar na zona rural, que ainda contava com 0 quantitativo muito
grande de escolas. Naquele momento havia somente uma escola urbana municipal,
a escola Séo Joseé, que foi criada no dia 14 de janeiro de 1991, e funcionava como
Diretoria Centralizada do Departamento de Educacdo (PARANA, 2021b). Depois,
com a diminuicdo das escolas rurais, os professores foram remanejados para
escolas urbanas, que passaram a funcionar em dualidade com a rede estadual.

Somente no ano de 2002 a municipalizacdo da educacdo em Cambara
aconteceu, de forma gradativa; e o Municipio foi um dos ultimos do Paran& a aderir a
esse processo. O termo de Adesdo de Cooperacdo Técnica do Estado do Parana
com o Municipio de Cambara — PR nao foi encontrado. No entanto, na pratica as
escolas foram criadas tendo como mantenedor o préprio Municipio.

Mesmo assim, continuaram as resisténcias, principalmente por causa da
indefinicdo da questao financeira do Termo, do custo/aluno/ano e a preocupacdo em
nao conseguir financiamento ou contrapartida do Estado para atender as demandas

como de construcdo de escolas. Algumas instituicbes estavam em terrenos do
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Municipio, mas o prédio era do Estado, outras tanto o terreno quanto o prédio eram
do Estado. Aos poucos, as questdes foram resolvidas.

Com a centralizacdo de Diretoria Educacional, as informacdes, orientacdes e
diretrizes ja chegavam prontas para as escolas. Somente a partir de 2002 as escolas
comecaram com novas perspectivas para a autonomia da gestdo escolar. Cada
escola comecou a ter sua diretora, mesmo que por indicac¢do do Prefeito.

Acontecia uma reorganizacdo educacional, as escolas comecavam a ter seu
guadro préprio de professores efetivos, através de concurso publico, havia
necessidade de regulamentar e implementar a hora-atividade no Municipio, bem
como a licenca prémio. Nao tinha Plano de Cargos e Salarios do Magistério, e a
distribuicdo de aulas e contratacdo das jornadas suplementares que séo professores
com atuacdo temporaria, eram realizadas pela Diretora de Departamento,
centralizada na Prefeitura.

Em 17 de novembro de 2005, foi instituido o Estatuto e Plano de Carreira de
Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de Cambard, regulamentando um
conjunto de questdes da educacao, como hora-atividade, licenca etc. Iniciou-se um
processo, no plano formal, legal, mas, na pratica, demoraria 0s avancos na carreira
do professor para que fossem realmente efetivados. Uma nova reestruturacéo
administrativa municipal aconteceu pela Lei n°® 14/2008, desmembrando o Esporte

da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura.

A Estrutura Administrativa Basica da Prefeitura Municipal de
Cambard fica constituida dos seguintes 6rgéos |[...J:

1. Secretaria Municipal de Administrac&o, Industria e Comércio;
2. Secretaria Municipal de Financas.

V - Orgéos de Administracdo Especifica:

1. Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura;

2. Secretaria Municipal de Esporte e Lazer;

3. Secretaria Municipal de Saude;

4. Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

5. Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente;

6. Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana. (CAMBARA 2008).

Houve um desmembramento da Secretaria de Educacdo e Esporte,
considerando que eram juntas, as contribuicbes dessa acdo foram as
descentralizagOes das agOes das respectivas pastas. A organizagdo e estruturagao
da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de Cambara, embora criada em,
1997, teve sua atuacdo mais efetiva a partir de 2009, quando a professora Tania

Aparecida Tinonim da Silva, da rede estadual, foi atuar no Municipio com cargo em
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comissdo de Secretéria Municipal de Educacédo. Ela assumiu a pasta da Educacéo,
organizou uma equipe de trabalho para organizacdo das fungBes pedagdgicas.
Também comecou um processo de discussdo para elaboracdo de atos
regulamentarios na educacao, como distribuicdo de aulas, licenca prémio, formacgéo
continuada e hora-atividade.

Essas demandas levaram a aprovacdo da Lei n°® 031/2012, que instituiu o
Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do Pessoal do Quadro do Magistério
Publico Municipal. A participacdo dos profissionais da educacdo nos debates que
levaram a aprovacao da referida Lei foi representada pelos Profissionais que no
momento, representavam a categoria, Associacdo dos Professores do Parana-
Sindicato no Municipio. Apds aprovacédo da Lei n° 031/2012, a gestao do Plano ficou

da seguinte maneira:

Art. 63 — A Comissao que representa a APP-Sindicato no Municipio,
terd responsabilidade de fazer gestdo deste Plano apds sua
aprovacdo de modo a acompanhar suas regulamentacdes e seu fiel
cumprimento por parte do Executivo Municipal. Paragrafo Gnico —
Serdo incluidos nessa Comissdo, membros representando o
Executivo.

Para aprovacdo do Plano de Carreira, discussfes foram realizadas
Assembleia com os membros que representavam o0s professores categoria APP-
Sindicato e demais professores néo sindicalizados. A Comissao regulamentada na
Lei n°® 031/2012 para acompanhar a implementacdo e gestdo do Plano, apds
aprovacao, era APP Sindicato e membros representantes do Executivo.

A rede Municipal de Ensino de Cambara possui atualmente 8 (0ito)
Instituicdes escolares, sendo 5 (cinco) Escolas de Educacéo Infantil — Pré-escolar e
Ensino Fundamental I, e 3 (trés) Centros Municipais de Educacéo Infantil de 0 a 5

anos.

a) Escola Municipal Caetano Vezozzo - Autorizagdo de
funcionamento 22/03/2002; b) Escola Municipal Ignez Panichi Hamzé
- Autorizacdo de Funcionamento em 15/02/2006; c) Centro de
Educacédo Infantil Mundo Feliz - Autorizacdo de funcionamento em
17/08/2007; d) Escola Municipal Maria Alice Bittencourt Augusto Forti
- Autorizacdo de Funcionamento em 01/09/2008; e) Escola Municipal
Maria Aparecida da Silva Furlan - Autorizacdo de Funcionamento em
09/09/2008; f) Escola Municipal Professor Luiz Antonio Lorenzette —
Autorizacdo de funcionamento em 18/07/2011; g) Centro de
Educacédo Infantil Caminho do Saber - Centro de Educacéo Infantil
Claudia Helena Negrdo Batista - Autorizacdo de funcionamento em
15/02/2020. (PARANA, 2021b).
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Na citacdo acima, as datas de autorizacdo das escolas que pertencem a rede
Municipal publica, as quais serdo conduzidas por diretores eleitos pela comunidade
escolar, por meio do voto secreto. Cada escola tem coordenadora pedagogica com
formacédo na area educacional.

Especificamente sobre as diretrizes orientadoras dos Projetos Politicos
Pedagdgicos das Escolas Municipais de Cambard, a Secretaria Municipal de
Educacdo ndo tem uma Proposta Pedagdgica Curricular centralizada. Cada
Instituicdo escolar tem o seu Projeto Politico Pedagdgico, baseado no Referencial
Curricular do Parana (2018), Base Nacional Comum Curricular (2017), e Instrucdes e
Orientagdes educacionais da rede Municipal.

O Municipio de Cambard, por ndo possuir um Sistema Proprio de Ensino, é
jurisdicionado ao Nucleo Regional de Ensino (NRE) de Jacarezinho. Portanto, seus
Projetos Politicos Pedagdgicos, aprovados pelo Conselho Escolar, com parecer de
legalidade e ato de homologacdo pela Secretaria Municipal de Educacdo, sao
revisados pelo referido NRE.

A CF/1988 sinaliza para a ideia de Sistema Municipal de Ensino ao
estabelecer em seu artigo 211: “A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo, em regime de colaboracdo, os seus sistemas de ensino”
(BRASIL, 1988). E a LDB/96 estabelece a existéncia de Sistemas de Ensino,
consolidando a ideia de Sistema Municipal, ao instituir, no Art. 11, das incumbéncias

dos Municipios.

| — organizar, manter e desenvolver os 6rgéos e instituicdes oficiais
dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos
educacionais da Unido e dos Estados;

Il - exercer acao redistributiva em relacéo as suas escolas;

IIl — baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV — autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino;

V — oferecer a educacao infantil em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros
niveis de ensino somente quando estiverem atendidas plenamente
as necessidades de sua area de competéncia e com recursos acima
dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a
manutencado e desenvolvimento do ensino;

VI - assumir o transporte escolar dos alunos da rede municipal.
Paragrafo Unico. Os Municipios poderao optar, ainda, por se integrar
ao sistema estadual de ensino ou compor com ele um sistema unico
de educacao basica (BRASIL, 1996).
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Dos itens mencionados pela LDB/96, a Secretaria Municipal de Educac¢éo nao
executa o item IV, que seria autorizar, credenciar e emitir autorizacdo de
funcionamento dos Estabelecimentos escolares. O Municipio de Cambara é
integrado ao sistema estadual de ensino.

No que se refere a elaboracéo de legislagcédo propria para gestdo democratica
deliberada como exigéncia do art. 9° da lei 13005/2014 (lei do PNE): "Art. 9° Os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverao aprovar leis especificas para o0s
seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da educacao publica
nos respectivos ambitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da
publicacdo desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacéo local ja adotada
com essa finalidade".

Em relacdo a esse assunto o PME- Plano Municipal de Educacdo de
Cambara, PR, aprovado pela Lei n° 1613/2015, conforme apresentado na primeira
secdo, especifica esta questdo, artigo 8° “O Municipio de Cambara devera
aprovar leis especificas disciplinando a gestdo democrética da educacdo em seus
respectivos ambitos de atuacao”, e especifica a participacdo da comunidade escolar
os colegiados, e promove campanhas de reestruturacdo democratica do PPP
(CAMBARA, 2015).

O Municipio de Cambara nao possui legislacdo especifica de gestdo
democratica. Porém, ha leis que abordam mecanismos de gestdo democratica
regulamentado no Municipio em nivel de sistema de rede de ensino foi a Lei n°
047/2014, explanada no interior do trabalho, que dispbGe sobre as Elei¢cdes Diretas
do Diretor dos Estabelecimentos de Ensino da rede Municipal. A lei Organica n°
01/1990, do Municipio, cria 0 Conselho Municipal de Educacdo. Os elementos
basilares para a elaboracdo dos projetos politicos-pedagdgicos estédo
regulamentados nos PPP e Regimentos das Instituicdes escolares, e Lei que aprova
o Plano Municipal de Educacdo. Porém é importante ressaltar, que sdo legislacdes

especificas, e ndo regulamentada em uma Unica Lei de Gestao democratica.

3.2 As instituicbes municipais de ensino: historia, realidade social,

organizacao institucional.

Investigar o conjunto das legislacbes educacionais nacionais, estaduais e

municipais sobre a organizacdo escolar, especificamente sobre a construcdo dos
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Projetos Politicos Pedagdgicos, tendo como referéncia as analises de pesquisadores
da area. Assim como, a visdo geral da organizacdo educacional do Municipio de
Cambara foi uma preparacao para a apresentacédo e analise dos Projetos Politicos
Pedagdgicos das escolas da rede municipal de educacao.

Escolhemos, para analise, trés Projetos Politicos Pedagdgicos de trés
Escolas da rede municipal de Cambara: duas Escolas dos Anos Iniciais, e um Centro
Municipal de Educacéao Infantil. Os critérios de escolha sédo, basicamente, o porte
institucional das Escolas e a modalidade de ensino. A selecdo dessas escolas
considerou que, uma escola de porte maior terd uma politica de construcdo de
planejamento diferente da caracterizada com porte menor, apesar de ter utilizado
estes critérios, o mesmo se tornou indiferente no levantamento de dados. E a
guestdo da modalidade, foi o foco central, tendo a intencionalidade de analisar um
PPP que tenha a modalidade da Educacao de Jovens e Adultos, e outro especifico
de 0 a 3 anos, e um que atende Educacéao infantil e Ensino Fundamental de forma
conjunta.

No que se refere porte de escola esta relacionado ao namero de alunos que
cada Instituicdo da rede municipal possui, esta informacdo esta regulamentada na
Instrucdo Normativa 02/2018 - que dispde sobre a organizacdo dos

Estabelecimentos de Ensino na Rede Municipal de Cambara, Pr.

Tabela 1: Organizacéo dos Estabelecimentos de Ensino/ Instru¢do 02/2018

PORTE ENSINO FUNDAMENTAL (A) EDUCAGAO INFANTIL (B)
1 | Até 199 alunos Atée 99 alunos
2 | De 200 a 399 alunos De 100 a 149 alunos
3 De 400 a 599 alunos De 150 a 199 alunos
4 | De 600 a 799 alunos De 200 a 299 alunos

Fonte: Elaborada pela autora dados retirados da Instrucdo Normativa 02/2018

Quanto ao porte de escola inserido no Municipio no ano de 2016, e
posteriormente foi sendo atualizado. Atualmente, documento vigente é a Instrucéo
02/2018, que dispde orientacOes para a organizacdo da Educacao, a quantidade de

alunos em sala de aula, e de funcionarios a serem considerados em cada Instituic&o.
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Sdo estabelecidos o0s elementos basicos que devem estar presentes na
elaboracao do PPP, na Instrucédo n.° 005/2019 — Sued/Seed-Pr, como a identificacdo
do estabelecimento, o diagndstico da instituicdo de ensino (marco situacional), os
fundamentos tedricos (marco conceitual), o planejamento (marco operacional), a
avaliacdo e as referéncias (PARANA, 2019). Portanto, iniciamos a apresentacéo dos
resultados da pesquisa, relatando a realidade peculiar das trés Escolas analisadas,
sua histéria, demandas e especificidades organizacionais.

A Escola Municipal Caetano Vezozzo tem grande procura de vagas pela
populacdo em geral. Atende a demanda educacional do georreferenciamento dos
Bairros: Sao José |, Il,Vila Rotary,Lazer, Alambari | e Jardim Pinheiro. A Escola teve
alguns projetos educacionais em parceria com o Instituto Bourbon, passou a partir
do ano de 2011, a ter dualidade administrativa com o Colégio Estadual Angelina
Ricci Vezozzo — Ensino Fundamental e Médio, da rede Estadual. A rede Municipal é
mantida integralmente a manutencdo pelo Municipio que é sua mantenedora. Esta
situada num bairro periférico da cidade, denominado Vila Rotary. Na rede municipal,
somente esta Escola oferta a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos fase I.
A Escola, possui porte 3 (trés), considerada grande, pois atende 400 alunos em
média.

A Escola Municipal Professor Luiz Antonio Lorenzette oferta Educacao Infantil
4 e 5 anos e Anos Iniciais, sendo porte 2 (dois), pois atende em média 297 alunos. O
Centro Municipal de Educagéo Infantil Mundo Feliz atende especificamente a creche
de 0 a 3 anos, sendo porte 1 (um), pois atende em média 100 alunos.

De acordo com Cambara (2020a) a Escola Municipal Caetano Vezozzo —
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educacéao de Jovens e Adultos, localizada
a Rua da Comunidade, n° 100, Vila Rotary. Ela foi criada para atender a comunidade
local, constituida por trabalhadores rurais, funcionarios das industrias alimenticias,
metallrgicas, usinas de alcool, pequenos comerciantes e trabalhadores de
peguenas empresas.

Cambara (2020a) apresenta o inicio de suas atividades deu-se no ano de
2002, pelo Decreto Municipal n.° 829/2001. A concessédo de autorizacdo de
funcionamento do Ensino Fundamental foi dada pela Resolu¢do n.° 779/2002, de 22
de marco de 2002, e a autorizagdo de Funcionamento da Educacéao Infantil deu-se
pela Resolucédo n® 5866/11, de 13 de dezembro de 2011.
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O documento aponta que a criacdo da Escola Municipal Caetano Vezozzo
surgiu da necessidade de atender ao grande numero de alunos dos Bairros Sao
José |, Sao José I, Lazer, Vila Rotary, Alambari | e Pinheiro que se deslocavam para
as escolas centrais. O nome da escola € homenagem a Caetano Vezozzo, morador
do Municipio, desde quando ainda era chamado de Alambari que, com sua esposa,
Angelina Ricci Vezozzo, tinha grande preocupacao e atuacdo em trabalhos sociais e
assistenciais.

Segundo Cambara (2020a) no ano de 1962, o casal Vezozzo mudou-se para
Londrina, onde fundou o Hotel Bourbon e se destacou na construgcdo do pavilh&o
administrativo da Escola Profissional e Socializacdo do Menor de Londrina —
EPESMEL, que leva 0 nome de sua esposa Angelina Ricci Vezozzo.

Cambara (2020a) aborda que, a Escola Municipal Caetano Vezozzo é uma
instituicdo da rede Municipal que atende a Educacao de Jovens e Adultos - Fase | a
Unica na rede Municipal que atende a referida modalidade. Os adultos que estudam
na Escola sdo de idades variadas, inclusive idosos, com 80 anos. O transporte
escolar do Municipio busca os estudantes em diversos bairros. O porte de escola &
considerado grande, com 17 (dezessete) turmas da Educacao Infantil - Pré-escolar
de 05 anos ao Ensino Fundamental I. Atualmente, a escola atende 449 matriculas

com os seguintes niveis, modalidades e ensino e Atividades/Programas (Tabela 1):

Tabela 2 — Organizacao quadro escolar da Escola Municipal Caetano Vezozzo

ETAPA TURNO | ANO/SERIE N° DE N° DE
TURMAS MATRICULAS
TARDE | INFANTIL5 02 43
EDUCACAO INFANTIL
— PRE-ESCOLA
] 5° ANO 03 66
MANHA
1° ANO 02 42
ENSINO 2° ANO 04 79
FUNDAMENTAL TARDE

3° ANO 03 68
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4° ANO 03 62
1° GRUPO 01 03
SALAR. 2° GRUPO 01 02
MULTIFUNCIONAIS- o
MANHA 3° GRUPO 01 02
4° GRUPO 01 04
5° GRUPO 01 04
6° GRUPO 01 03
12 ETAPA 02 42
EJA FASE | NOITE
22 ETAPA 01 29
TOTAL GERAL 449

Fonte: Elaborada pela autora com dados no PPP da Escola (CAMBARA, 2020a)

De acordo com Cambaréa (2020a) a Escola Municipal Caetano Vezozzo esta
inserida em um bairro periférico, o que nao interferiu nos resultados de qualidade
escolar. Grande parte da populacédo busca a Escola para matricular seus filhos e, por
falta de vagas, € remanejada para outras escolas. A Escola é bem equipada, com ar-
condicionado em todas as salas, patio grande, acessibilidade, rampas, corrimdes,
banheiros adaptados, refeitério self-service. A equipe escolar € composta por uma
diretora de 40 horas, trés coordenadores pedagdgicos de 20 horas, um secretario
escolar, um inspetor de aluno, equipe de apoio de manutencdo e 32 professores
efetivos. O resultado de IDEB da escola, no ano de 2019, foi de 5,9, ultrapassando a
meta projetada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP que foi 5,1 (BRASIL, 2019). Para o ano de 2021 a nota estipulada
foi de 5,4. Sabemos que relacionar dados do IDEB, ndo € significado de
aprendizado, e nem de qualidade da educacéo, apenas de resultados e metas, mas
ainda existe essa cultura difundida aos pais e comunidade escolar.

De acordo com Projeto Politico Pedagdgico da Escola, o Centro Municipal de
Educacéao Infantil Mundo Feliz - CMEIMF — caracteriza-se por realizar atendimento e
acolher as criancas de 0 a 3 anos e onze meses de idade, em diversas realidades,
considerada porte 01. A escola teve autorizagcéo de funcionamento em 17 de agosto
de 2007. A histéria do “Mundo Feliz” se inicia com a extinta Legido Brasileira de
Assistencialista — LBA, que atendia em modalidade creche, em outro endereco, e
passou posteriormente a chamar-se Creche Municipal Nossa Senhora Aparecida. O
atendimento as criancas era realizado por agentes operacionais, nao havendo

praticas e intencionalidade pedagdgica: a preocupacao estava no cuidar.
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Ainda com Cambara (2020) a histéria da Educacao Infantil, por muito tempo,
foi permeada pela visdo do cuidado assistencialista. Em 2007, o “Mundo Feliz’
passou a funcionar com novas estruturas para a Educacao Infantil. Como grande
parte das funcionarias que trabalhavam no “Mundo Feliz” n&do tinha formacgéo
académica, em 2009 surgiu o Proinfantil, que a formacdo em Nivel Médio de docente
aos profissionais. As agentes operacionais que eram profissionais sem a formacéao
legal minima exigida pela LDB (1996), elas atendiam as criangas como professoras,
e foram substituidas por profissionais com formacao profissional especifica para o
desempenho de suas funcbes. A legislacdo nacional j4 definia como formagéo
minima a de nivel médio, modalidade Normal, para o exercicio da docéncia na
Educacdao Infantil, tanto para instituicdes publicas quanto privadas.

Segundo Cambara (2020) para atender como espaco mais adequado as
atividades educacionais, foi construido em 2002, junto ao Parque Alambari I, o
Centro Municipal de Educacdo Infantii Mundo Feliz, o primeiro do Municipio a
receber esta nomenclatura, pois os demais, até o ano de 2014, eram todos
filantropicos, sendo atendidos somente com agentes operacionais.

Ainda, segundo Cambara (2020) em 2012, para atender as exigéncias da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo — LDB/1996 e das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil de 2009 foram contratados, via concurso publico,
professores de Educacédo Infantil, especificos para atendimento, na época, de
criancas de 0 a 6 anos.

Cambara (2020) especifica que o “Mundo Feliz” atende em média 98 criangas
de 0 a 3 anos (creche); possui 8 salas de aula, 1 sala de professor, sala de
coordenacdo pedagogica, cozinha, refeitério, solario, lactario, patio, area de
recreacao e lazer, sala de video e um parque infantil. Possui uma diretora 40 horas e

uma coordenadora pedagdgica 40 horas.

Tabela 3 — Organizacao quadro escolar do CMEI Mundo Feliz

ETAPA Turno Ano/Série N° de Turmas | N° de Matriculas
~ Bercério 01 08
EDUCAGAO Mini Maternal 01 16
INFANTIL Int I
(CRECHE) ntegra Maternal | 02 28
Maternal Il 04 46

Fonte: Elaborada pela autora com dados no PPP da Escola (CAMBARA, 2020)
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No Centro de Educacdo Infantii Mundo Feliz, ndo ha sala de Recursos
Multifuncional, uma vez que atendem criancas de 0 a 3 anos. Quando uma crianca é
diagnosticada com laudo que necessite intervencdo da area especial, é
encaminhada para a equipe técnica da Secretaria de Educacdo, ou encaminhada
para a Escola Especial Mensageiro de Luz (APAE), os alunos passam a ter
dualidade de matricula, quando apresentam essa necessidade.

De acordo com Cambara (2020b) a Escola Municipal Professor Luiz Antonio
Lorenzette, antiga Escola Estadual Monsenhor Jo&o Belchior - Ensino Fundamental
foi inaugurada em 29 de junho de 1967. Desde entdo, a Escola atende
especificamente a demanda do Bairro Gonzaga e uma parte do Bairro Vila Santana,
sendo que, atualmente, atende a Educacédo Infantil e o Ensino Fundamental Anos
Iniciais, totalizando 300 alunos da rede Municipal de Ensino.

Cambara (2020b) descreve que A escola foi criada com o nome de Grupo
Escolar Monsenhor Jodo Belchior, pelo decreto n°® 4.259, de 06 de marco de 1967.
Em 01 de julho de 1976 passou a denominar-se Escola Estadual Monsenhor Joéo
Belchior — Ensino de 1° Grau, e pelo Decreto n° 2014/76, foi autorizado o
funcionamento do Ensino Fundamental de 12 a 42 séries. A partir do Decreto n°
5332, de 11 de setembro de 1998, e pela resolugdo n°® 3120/98, passou a chamar-se
Escola Estadual Monsenhor Jodo Belchior — Ensino Fundamental, continuando a
ofertar o ensino das séries iniciais do Ensino Fundamental.

Ainda com as andlises de Cambara (2020b) no ano de 2005, pelo oficio n.°
33/2005, de 19 de agosto de 2005, e protocolo n.° 8649847-2, enviado ao Secretario
de Estado da Educacdo do Parana, o Municipio de Cambard solicitou a cessdo do
espaco da Escola Estadual Monsenhor Jo&o Belchior. A finalidade do pedido seria a
implantacdo e a regularizagéo de funcionamento de um Centro de Educacao Infantil
no mesmo espaco da Escola Estadual Monsenhor Jodo Belchior. O Nucleo Regional
de Educacdo de Jacarezinho emitiu parecer favoravel a solicitagdo, pelo oficio n.°
028/2006, de 18 de maio de 2006.

Cambaréa (2020b) relata que na folha n.° 8, do protocolo 8649847-2, de 20 de
junho de 2006, foi encaminhada a resposta do Departamento de Infraestrutura do
Estado do Parana ao Nucleo Regional de Jacarezinho — NRE, que solicitava ao
respectivo NRE o anexo da Certiddo de Registro Geral de Imovel, a ser expedida

pelo Cartorio do Municipio de Cambara. No dia 08 de julho de 2008, houve um
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despacho da supervisora de Edificagbes Escolares do respectivo NRE solicitando o
arquivo do presente protocolo neste Municipio.

No ano de 2005 iniciou-se 0 processo de municipalizacdo gradativa da
educacdo em Cambara, finalizado em 2010. (CAMBARA, 2020b). A Escola Estadual
Monsenhor Jodo Belchior, em 2005, possuia 13 salas, e o Municipio 