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RESUMO

Esta pesquisa tem como foco de investigagdo a formacao continuada de professores por agdo
da coordenagdo pedagogica, a luz da pedagogia historico-critica. Assim, a atuacdo da
coordenacdo pedagbdgica como formadora de professores no cotidiano da escola publica
constitui-se como objeto de estudo, no intuito de responder questionamentos sobre como esse
profissional tem realizado a formac¢do continuada do professor no ambiente escolar e quais as
possibilidades de exercer sua condicdo de formador numa perspectiva histérico-critica. O
objetivo geral da pesquisa foi investigar a praxis desenvolvida pela coordenacao pedagogica
na formagdo continuada dos professores da educagdo basica, para identificar e propor
elementos de reconstru¢do deste processo, com vistas ao desenvolvimento da criticidade e
acdo docente a luz da Pedagogia Historico-Critica. A proposta tem raizes em inquietagdes no
exercicio da profissdo docente e em reflexdes e observagdes sobre o cotidiano das escolas e o
anseio dos educadores para um maior apoio desse profissional. A perspectiva
teodrico/metodoldgica estd pautada em Saviani (2013, 2018, 2019), Duarte (2010, 2011, 2016),
Martins (2010, 2015) e Marsiglia (2011, 2019). Trata-se de uma pesquisa bibliografica e
documental, fundamentada na Pedagogia Historico-Critica, a partir da referéncia do
Materialismo Historico Dialético, tomando para a analise documentos, especificamente o
projeto politico pedagdgico e a proposta curricular da escola, além da observacdo da pratica
social da coordenacao pedagogica e a revisdo de literatura. Essa breve revisao de literatura
revelou que as formagdes continuadas estdo acontecendo com um referencial ancorado nas
pedagogias hegemonicas que visam formar para acomodar e aceitar as condigdes vigentes. A
observagdo da pratica social da coordenagdo pedagogica e das formagdes continuadas
oferecidas pela Rede Publica Municipal de Ribeirdo Claro-PR e a andlise dos documentos
oficiais evidenciaram uma formacao direcionada para competéncias e habilidades, o que
justifica a énfase na valorizacdo dos conhecimentos experienciais nos processos formativos.
Os dados coletados foram estudados, analisados, organizados ¢ comparados pela revisao
sistematica das pesquisas afins. Com essa pesquisa foi possivel subsidiar a defini¢do do
produto educacional que consiste em uma proposta de formagdo continuada para a
coordenagdo pedagbdgica, com uma fundamentagdo tedrica baseada na pedagogia
historico-critica com a inten¢do da ruptura do status quo vigente, visando o socialismo como
etapa superadora do sistema do capital.

Palavras-Chave: Educagdo; Educacdo Basica; Gestdo e Planejamento; Pedagogia
Historico-Critica; Formagao Continuada de Professores; Coordenagdo Pedagdgica.



RAHUAM, Daniela Rodrigues Martelini. CONTINUOUS EDUCATION AS A
CHALLENGE FOR  EDUCATIONAL SUPERVISION: STUDY AND
CONTRIBUTIONS OF HISTORICAL CRITICAL EDUCATION. 145 f. Thesis (Master
in Basic Education) — Universidade Estadual do Norte do Parand. Campus Jacarezinho.
Advisor: Luiz Antonio de Oliveira, Ph.D. Jacarezinho, 2022.

ABSTRACT

This study has as focal point of research the continuous education of school faculty through
the actions of educational supervision, in light of historical critical education. Thereby, this
study is contituted by the performance of educational supervision as formative of educators in
public school life, and answer questions about how this professional has been conducting
continuous education of teachers at a school environment and what are the possibilities of
pursuing his or her formative status under a historical critical perspective. The research’s
general aim was to investigate the developed praxis the educational supervisor used on the
continuous education of teachers from primary education, in order to identify and suggest
elements of rehabilitation of that process, for the purpose of developing critical mind and
teaching in light of Historical Critical Education. The initiative has its roots in worries on the
course of a teacher’s work, on thinking and observation about school life, and educator’s
expectations regarding a greater support from that professional. The theoretical and
methodological approach is guided on Saviani (2013, 2018, 2019), Duarte (2010, 2011, 2016),
Martins (2010, 2015), and Marsiglia (2011, 2019). It is a bibliographic and documentary
reasearch based on Historical Critical Education, referenced from Historical Dialectical
Materialism, reviewing documents, specifically the educational political project and the
school curriculum, in addition to observing the social practice of the educational supervision
and the literature review. This brief literature review showed that the continued education is
happening with a reference point anchored on hegemonic educations that aim to form and
adjust to current conditions. The observance of social practices of educational supervision and
the continuous education offered by the City Hall of Ribeirdo Claro, Parana State, and the
review of state legal documents highlighted a training channeled towards skills and abilities,
which explains the focus on valuing experiential knowledge of formation processes. The
gathered data were studied, reviewed, organized, and compared by systematic revision of
correlated studies. This research enabled to contribute with the definition of educational
product which consists on a continued training proposition for the educational supervision,
with a theoretical ground based on historical critical education with the purpose of rupture of
the status quo, aiming socialism as a surpassed stage of capital system.

Key word: Education; Basic Education, Management and Planning; Historical Critical
Education; Continuous Teacher Education; Educational Supervision.
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APRESENTACAO

A trajetoria da pesquisadora e sua relacio com o objeto da pesquisa

Antes de iniciar propriamente a contextualizagdo, esclarego que na exposic¢ao do texto,
anuncio os termos professora, coordenadora pedagogica e pedagoga, que se apresentam em
uma linguagem nao sexista, visto que partilho da opinido de Galvao, Lavoura e Martins
quando explicam que “[..] ao usar as palavras no género masculino, estamos seguindo a regra
gramatical de flexdo de género compreendendo que em nada isso prejudica o sentido de
humanidade a que estamos nos referindo.” (2018, p.8). Nesse sentido, optei por priorizar a
utilizacdo do género feminino ao longo do texto, por conta da hegemonia das mulheres nos
espagos escolares da rede basica.

Posso afirmar, apoés esse esclarecimento, que ao analisar minha trajetoria formativa e
profissional compreendo que a escolha pelo objeto de pesquisa deste trabalho ndo teria
sentido se fosse outro.

Quando crianga tinha o habito de “brincar de escolinha”. Ser professora era, naquela
época, o que eu tinha de apresentacdo de trabalho. Meu sonho de infancia foi tomando forga e
encaminhando-se para os espacos escolares. Comecei a cursar o Magistério € no ultimo ano
fui chamada para trabalhar como estagiaria em uma escola da rede municipal de Ribeirdo
Claro/PR. Essa escola atendia Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. La colocava em
pratica o que havia aprendido com as professoras do curso. As orientagdes recebidas na escola
sobre como deveria ser o trabalho eram poucas, quase inexistentes. As fungdes realizadas
pelas coordenadoras pedagogicas na escola restringiam-se ao acompanhamento de entrada e
saida dos alunos, atendimento aos pais e organizacdo de eventos. Nao havia reunido semanal
para formagdo ou discuss@o da pratica da professora. A dire¢cdo realizava apenas um dia de
planejamento por semestre com as professoras, o que ndo era suficiente para a acdo formativa
devido as especificidades e o intervalo ocorrido entre os encontros.

Fui efetivada como professora no inicio de 1995. Passei a lecionar nos anos iniciais

do Ensino Fundamental na rede municipal de Ribeirdo Claro/PR e receber orientagdes da



pedagoga. Nao havia formagdes naquela época. As orientacdes recebidas fizeram toda a
diferenga em meu trabalho como professora e futuramente como coordenadora pedagdgica.

A curiosidade me movia, a medida em que me constituia na docéncia, em busca de
novas formas de aprender e de ensinar. Sempre pesquisei, buscando outros saberes sobre a
profissdo docente e me questionava sobre como fazer para que meus alunos e alunas
realmente aprendessem. Nem sempre encontrei solugdes para todos os dilemas e desafios que
enfrentava. Na maioria das vezes, procurava me referenciar em professoras com maior
experiéncia e nas orientacdes oferecidas pelas pessoas responsaveis pela coordenacdo
pedagogica.

Cursei Pedagogia como meio de ampliar meus saberes docentes e como pretensdes de
encontrar respostas para minhas angustias diante do desafio de planejar minhas aulas. Fui
desenvolvendo minha veia de pesquisadora e recorri a outras fontes para aprimorar meu
trabalho: livros, periodicos, cursos de curta duragdo, palestras, seminarios e oficinas voltadas
para a area da educagdo. Em paralelo, participava de todas as formagdes que eram oferecidas
pela rede publica municipal de Ribeirdo Claro/PR, e fui tecendo os fios do meu
desenvolvimento profissional.

A base epistemologica da maioria dos cursos que realizei na década de 1990 estava
ancorada no modelo de “racionalidade técnica”. O paradigma da formacdo tecnicista que
prevalecia nos modelos de formacao continuada das professoras desenvolvia um profissional
com agdo instrumental a ser aplicada na pratica. Nesse processo, eu compreendia que minha
acdo profissional competente consistia no dominio e aplicacdo de técnicas que auxiliavam no
reconhecimento dos problemas, considerando uma série de fatores que o causam € no
estabelecimento de um planejamento metddico e aplicavel a situacdo, buscando atingir a

solucdo. Isso me causaria incomodo mais tarde, como a presente na citagdo abaixo:

Ao querer se valer da mesma concepcao de agdo instrumental sobre objetos,
e do uso de um conhecimento capaz de predizer, esta-se supondo que a
pratica profissional no ambito social deva se conduzir como uma engenharia.
Mas, também, que a acdo profissional possa ser entendida como se apenas se
estabelecessem agdes técnicas, a margem da decisdo sobre as finalidades

pretendidas, ou a margem dos contextos humanos e sociais nos quais tais
praticas ocorrem, e de suas consequéncias sobre eles. (CONTRERAS, 2012,

p. 104).



Sob esta oOtica, eu tinha em mente que era uma excelente profissional da educacao.
Essa certeza era confirmada considerando o nivel de alcance dos objetivos propostos para a
turma. Ofertava conhecimentos cientificos, filosoficos e artisticos, mas, de forma acritica aos
meus alunos e alunas, e a mim mesma. Apds trés anos lecionando na mesma instituigao,
recebi o convite para assumir a supervisdo pedagogica dessa escola. Em 2003, iniciei meus
trabalhos na Secretaria Municipal de Educag¢ao de Ribeirdo Claro/PR como supervisora de
ensino, acompanhando e orientando as professoras dos anos iniciais do ensino fundamental,
atuando nessa funcao até o ano de 2008.

Minha maior dificuldade, com tantas atribuigdes na funcdo, era acompanhar as
formagdes desenvolvidas em hora atividade, os contetidos estudados e as discussdes
suscitadas nessas formacoes, que se resultasse em acdo diferenciada das professoras para
melhor aprendizagem dos alunos. Reconhe¢o que ndo desenvolvia minhas fungdes
pedagogicas em toda sua plenitude, mesmo me dedicando a formagdo das professoras. A
minha atuacdo formativa se dava na hora atividade, ndo conseguia estar presente com a
frequéncia que gostaria na sala de aula, dividia o pouco tempo disponivel no encadeamento
das agdes pedagogicas e administrativas, ndo desempenhando a meu ver, uma a¢do formativa
que articulasse praticas docentes de maneira que pudesse perceber uma mudanga significativa
na praxis das professoras. E as leituras foram instaurando a angustia da busca. O que me
angustiava, e ainda me incomoda, era a logica da racionalidade técnica denunciada por
Contreras (2012), e o que os estudos foram desvelando a mim. Isso me motivou a procurar
respostas em outros espagos.

Assim, fiz a tentativa de ingressar no Mestrado Profissional em Educagdo do Programa
de Pés-graduacao da Universidade Estadual do Norte do Parand, campus de Jacarezinho. O
primeiro acesso foi em 2019, como aluna especial de uma disciplina de Topicos Especiais II:
Elementos de Educacdo Ambiental Critica. Naquele contexto percebi que o que era discutido
ndo me bastava para entender as tantas contradi¢cdes e problematicas referente a formacao das
professoras e a relacao delas com a educagao. Destaco, portanto, que o que incentivou a me
inserir nesse campo foi a minha atuagdo na coordenagdo pedagogica por alguns anos, contudo,
diferentemente do que afirmo neste trabalho, tal atuacdo nao me possibilitou compreender a

importancia da formacao continuada de professoras pautada em uma teoria critica, tampouco



o ambiente, em sua totalidade. Dessa forma, a contradi¢do' impds a mim a necessidade de um
movimento — tedrico e pratico —, por essa razdo, no ano de 2020, resolvi participar do
processo de selecdo para alunos regulares para o mestrado do PPEd/UENP - campus de
Jacarezinho, e fui aprovada.

Um processo de quebra de vinculos foi instaurado, encaminhando-me para outra forma

de pensar a praxis docente. A expressao praxis refere-se, em geral,

[...] a acdo, a atividade, e, no sentido que lhe atribui Marx, a atividade livre,
universal, criativa e auto-criativa, por meio da qual o homem cria (faz,
produz), e transforma (conforma) seu mundo humano e historico e a si
mesmo; atividade especifica do homem, que o torna basicamente diferente
de todos os outros seres. (BOTTOMORE, 2001, p. 292)

Desse modo, fui me tornando uma pesquisadora em bases criticas, ancorando-me em
uma concepgdo emancipatdria que contraria a suposta concep¢do emancipatéria de minha
formag¢do inicial e continuada anterior. Considerando minha experiéncia profissional, as
leituras realizadas no decorrer do mestrado, as orientagcdes recebidas e a minha participagao
por meio de apresentagdo de dados parciais desta pesquisa em eventos € como ouvinte em
debates referentes as pesquisas em educacdo, meu propdsito foi investigar a coordenagdo
pedagdgica e a formagdo continuada de professoras a luz da Pedagogia Historico-Critica
(PHC).

Entendo que a coordenacao pedagodgica € o conjunto de acdes que integra a gestdo
escolar. Ela tem se destacado como assessora permanente e continuada no trabalho das
professoras. A sua finalidade ¢ melhorar e aperfeigoar o ensino nas escolas e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Diante disso, a presente pesquisa consiste em apontar a importancia do trabalho da
coordenacdo pedagogica na formacgdo continuada das professoras em servigo. Tal importancia

se dd& na medida em que essas profissionais se constituem como responsaveis pelo

! De acordo com O Dicionario do Pensamento Marxista, embora o conceito de contradigdo “possa ser usado
como uma metafora para qualquer espécie de dissonancia, divergéncia, oposi¢do ou tensdo, ele assume um
significado particular no caso da acdo humana (ou, mais geralmente, de qualquer acdo orientada para um
objetivo), em que especifica qualquer situagdo que permita a satisfacdo de um fim unicamente as expensas de um
outro, isto €, uma conexao ou coercdo.” (2001, p.79-80)

2 Ao longo da exposigdo dessa produgdo, utilizaremos as duas formas (abreviada e por extenso) para fazer
mencao a essa pedagogia.



planejamento e execucao da formagdo coletiva de agdes de atualizagdo de conhecimentos, de
forma a subsidiar a praxis do ato docente.

A demanda pelo projeto tem origem em reflexdes e observagdes sobre como tem sido
o dia a dia da coordenagdo pedagdgica nas escolas e o anseio dos educadores para um maior
apoio dessa profissional, j4 que na maioria das instituigdes escolares, a coordenacdo
pedagdgica assessora o planejamento no inicio do ano e depois se afasta, tornando-se um
mero agente burocratico no interior da escola.

E preciso repensar o contexto da coordenagdo pedagégica e a propria fungio desses
profissionais para responder as demandas de seu trabalho nos espacos escolares, com maior
foco na dimensdao pedagédgica do que na administrativa. A coordenacdo pedagdgica se
desdobra em multifungdes de relevancia na pratica social, dentre elas, coordenar reunides com
pais de alunos, coordenar reformas curriculares, organizar e coordenar os conselhos de classe,
coordenar o planejamento e a aquisi¢do de materiais didaticos, participar da elaboragdo do
calendario escolar e da organizacao das turmas, além de contornar problemas de indisciplina,
conflitos sociais, econdmicos e familiares, violéncia e tantos outros. Destaca-se, entdo, como
mediador de conflitos e cumpridor de burocracias, algumas dessas necessarias. O trabalho na
coordenagdo pedagbdgica tem seguido muito mais praticas enraizadas ao longo da historia das
instituicdes educacionais brasileiras. As leituras fizeram-me ver que em tempos democraticos
ainda prevalece um modo de agir das coordenacdes pedagodgicas que tem raizes nos tempos de
seu engendramento tecnicista e fiscalizador que remonta a ditadura militar (1964—1985).

E importante pontuar que atribuicdes como substituir a professora que faltou,
organizar ¢ agendar os horarios do uso da biblioteca, ajudar funcionarios da secretaria na
época da matricula, controlar a entrada e saida dos alunos ndo sdo fungdes da coordenacao
pedagogica. E imprescindivel ter clareza quanto a mais importante fun¢io para o exercicio
dessa profissdo. A coordenacido pedagogica cabe a tarefa de mediar® o processo de ensino e
aprendizagem e organizar o trabalho pedagogico na escola de forma que a mesma possa
constituir-se como espaco formador, além de instigar o processo de discussdo das praticas
pedagogicas e das necessidades de mudangas. Fortalecer a identidade profissional e as
praticas dessa profissional ¢ primordial para que a mesma possa atuar como agente

transformador e mediar a formagdo continuada das professoras para que estas também sejam

3 A mediagdo: “E uma categoria central da dialética. Em sentido literal, refere-se ao estabelecimento de conexdes
por meio de algum intermedidrio.”(BOTTOMORE, 2001, p. 263). Nesse caso, o intermediario ¢ a pessoa
responsavel pela coordenacao pedagdgica na escola.



agentes criticos e transformadoras, além de promover o fortalecimento profissional e a
emancipacao intelectual dos envolvidos.

Diante do cenario, pergunta-se: como a coordenacio pedagogica tem realizado a
formaciao continuada do professor no ambiente escolar e quais as possibilidades de

exercer sua condi¢ido de formadora numa perspectiva historico-critica?



INTRODUCAO

A coordenagdo pedagogica ¢ um espaco de lideranca na escola, porém, a funcdo de
coordenagdo, na perspectiva da gestdo democratica, ndo estd isolada das demais. Na escola ha
a necessidade de um profissional para coordenar o grupo das professoras e a intengdo € que
esse grupo caminhe de forma coletiva. A Psicologia Social* estuda os grupos que explicitam o
avango esperado nessa relagdo dialética. ‘“Na medida em que a historia se produz
dialeticamente, cada sociedade, na organiza¢do da producdo de sua vida material, gera uma
contradi¢do fundamental, que ao ser superada produz uma nova sociedade, qualitativamente
diferente da anterior.” (LANE, 1985, p. 13.)

O Materialismo Historico Dialético nos permitird encontrar os pressupostos para um
conhecimento que atenda as agdes do grupo e a prdxis educativa. Assim, a atividade implica
acoOes correlacionadas, junto com outros individuos, para a satisfacdo de uma necessidade

comuim.

Refletir sobre uma atividade realizada implica repensar suas agoes, ter
consciéncia de si mesmo e dos outros envolvidos, refletir sobre os sentidos
pessoais atribuidos as palavras, confronta-las com as consciéncias geradas
pela atividade desenvolvida pelo grupo social, e nesta reflexao se processa a
consciéncia do individuo, que ¢ indissociavel enquanto de si e social.
(LANE, 1985, p. 17)

Desse modo, a coordenacdo pedagdgica se apresenta como um processo de articulagao
no contexto da escola, de organizacdo dos grupos de professoras, em que os papéis
socialmente definidos permitem aos individuos pertencentes ao grupo superarem suas
individualidades e se conscientizarem das condi¢des historicas comuns a todos os membros
do grupo, construindo a autonomia e permitindo que assumam para si aquilo que lhe cabe
enquanto professoras.

Ha questdes que sdo especificas da coordenacdo pedagodgica, uma vez que esta

* A Psicologia Social estuda a relagdo do individuo com a sociedade. Ela observa comportamentos (ou suas
intencdes), nos momentos em que estamos cercados de outras pessoas. Uma de suas principais ideologias ¢ que
nosso comportamento ¢ diferente quando estamos sozinhos e quando estamos em comunidade. Para a Psicologia
Social, dependendo do poder do membro de um grupo, ele pode levar outras pessoas a cometerem atos negativos
ou positivos.
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diretamente implicada no processo educativo. A conducdo da gestdo democratica da escola
publica considera que o principio norteador da gestdo ¢ a apropriagdo do conhecimento
cientifico pela classe trabalhadora. Nenhuma gestdo ¢ democratica se ndo persegue esse
principio-objetivo.

A coordenagdo pedagodgica impde-se o desafio de transformar a escola no exercicio
de uma funcdo comprometida com uma proposta politica (a aprendizagem do conhecimento
cientifico) e ndo o cumprimento de um papel alienado® assumido, nem sempre evidenciado.
Saviani (2013a) esclarece que o engajamento politico determina a competéncia técnica.
Segundo o autor, "[...] temem o compromisso politico aqueles mesmos que temem a
competéncia técnica. Isto porque, aquilo que efetivamente teme a classe dominante ¢ a
concretizagdo do compromisso politico transformador.” (2013a, p. 45-46). Desse modo, a
proposta politica a que nos referimos esta articulada dialeticamente a competéncia técnica.

A atividade profissional da coordenacdo pedagédgica demanda desenvolver e criar
métodos de andlise para detectar a realidade e, dai, gerar estratégias para a agdo. Devera ser
capaz de desenvolver e adotar esquemas conceituais autobnomos e ndo dependentes, diversos
de muitos daqueles que vém sendo empregados como modelo que forca a unificagdo das
realidades, em especial por conta da perspectiva tedrica, que carrega em seu interior o
compromisso com determinado projeto societario (SAVIANI, 2013a). A a¢do da coordenagdo
pedagodgica ¢ sempre politica, visto que a profissional que ocupa essa funcao € responsavel

pela mediacdo e articulagdo do trabalho pedagdgico. A esse respeito Saviani pontua que

A competéncia técnica ¢ mediagdo, isto quer dizer que ela estd entre, no
meio, no interior do compromisso politico. Ela ¢ mediacdo, ou seja, ¢
também (ndo somente) por seu intermédio que se realiza o compromisso
politico. Ela é, pois, instrumento, ou seja, ela ndo se justifica por si mesma,
mas tem o seu sentido, a sua razao de ser no compromisso politico. Portanto,
ela ndo explica o compromisso politico, mas explica-se por ele, embora seja
uma das formas por meio das quais (sempre o conceito de mediacdo) se
explica e se realiza o compromisso politico (com a condi¢@o de se entender a
palavra momento como uma categoria dialética). (2013a, p. 31)

> A alienagfo “no sentido que lhe é dado por Marx, agdo pela qual (ou estado no qual) um individuo, um grupo,
uma instituicdo ou uma sociedade se tornam (ou permanecem) alheios, estranhos, enfim, alienados aos resultados
ou produtos de sua propria atividade (e a atividade ela mesma), e/ou a natureza na qual vivem, e/ou a outros
seres humanos, e - além de, e através de, - também a si mesmos (as suas possibilidades humanas constituidas
historicamente). Assim concebida, a alienacdo ¢ sempre alienacdo de si proprio ou auto-alienagdo, isto &,
alienacdo do homem (ou de seu ser proprio) em relagdo a si mesmo (as suas possibilidades humanas), através
dele proprio (pela sua propria atividade). (BOTTOMORE, 2001, p. 5).
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Portanto, os percursos da agdo pedagogica sdo sempre politicos. Muito importante a
esse respeito ¢ pensarmos por contradi¢ao, superando os limites, por exemplo, na concepgao
da coordenagdo pedagogica que estdo formuladas nas diretrizes curriculares. Devemos pensar
para além dessas diretrizes. E a pedagoga realiza esse movimento quando pensa na formagao
continuada que considera a sociedade capitalista dividida em classes, em interesses
antagdnicos. Dai essa formacao vai nos mostrar e mostrar para a comunidade onde atuamos, a
concep¢do de homem, de educagdo, de sociedade que temos enquanto educadoras, visando

uma transformagao social.

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola
que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa necessariamente por sua
apropriagio por parte das camadas trabalhadoras. E neste sentido que
precisam ser transformados o sistema de autoridade e a distribuicdo do
proprio trabalho no interior da escola. (PARO, 2016, p. 15).

A coordenacao pedagdgica possui funcdo mediadora do conhecimento por meio da
integracdo dos diferentes componentes curriculares, que deve promover nas professoras. Sem
essa acdo integradora, o estudante recebe informagdes soltas, sem relagdo umas com as outras,
muitas vezes indcua.

A intencdo é que esta pesquisa traga elementos para a compreensdo dos processos de
educacdo que tém se construido na formagdo e trabalho da coordenacdo pedagdgica e na
constituicdo de suas concepcoes de mundo, a luz interpretativa da Pedagogia
Historico-Critica, que entendemos apresentar para perspectiva emancipatoria da formacao
humana na contribuicdo escolar. Apoiados na necessidade de avancarmos nas agdes e
propostas que irdo incidir diretamente na educacdo escolar a partir da Pedagogia
Histérico-Critica, propomos analisar o trabalho da coordenacdo pedagogica como mediadora
da formacao continuada dos professores e as contribuigdes desta perspectiva pedagdgica na
formagao e transformagao de concep¢ao de mundo de professores.

A pesquisa estd amparada nos estudos de Saviani (2013, 2018, 2019), Duarte (2010,
2011, 2016), Martins (2010, 2015), Marsiglia (2011, 2019), além de outros autores que
postulam a Pedagogia Historico-Critica como fundamento teodrico-metodologico, e no

Materialismo Historico-Dialético, como método, no trabalho investigativo e educativo.
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Torna-se emergente a necessidade do desvelamento das praticas existentes no
cotidiano da escola. Com isso, a pesquisa assenta-se na epistemologia Materialista
Historico-Dialética e adquire um carater de reprodugdo ideal do movimento real do objeto
investigado, qual seja a formacdo continuada de professores por agdo da coordenagdo
pedagogica e que se quer transformada pelo novo referencial teodrico.

A pesquisa denota a opg¢ao por analisar o processo educativo a luz das demandas e dos
interesses da classe trabalhadora, com intencionalidade de promover uma educacdo que se
coloque a disposicdo dos interesses dessa populagdo. Nao pretendemos neutralidade ou
isen¢do. Pelo contrario, assumimos um compromisso politico com a transformagao social, na
medida em que tencionamos a inser¢do de uma pedagogia socialista, em um processo no qual
a atividade tedrica oriente a transformagao da realidade objetiva, qual seja, a pratica educativa
na escola publica. Nesse sentido, urge reiterar a opgdo pela epistemologia Materialista

Historico-Dialética como aporte deste trabalho.

Diferentemente a producdo intelectual marxista, ou seja, sustentada pela
ontologia marxiana, constréi um tipo de conhecimento que para além de
explicitar o real em sua essencialidade, coloca-se claramente a servigo da
implementacdo de um projeto social promotor de uma nova sociabilidade,
isto ¢é a servico do socialismo. Neste sentido, buscar no
materialismo-historico dialético os fundamentos para o trabalho de pesquisa
¢ também uma questao ético-politica. (MARTINS, 2007, p.13).

Compreendendo como critério de verdade a pratica social, a pesquisa pretende
furtar-se do aprisionamento ao empirico, superando a imediaticidade do objeto. Trata-se,
decerto, de ir muito além da mera descricdo do estudo e da implementacdo de uma proposta
pedagodgica historico-critica. Trata-se de superar a pseudoconcreticidade, chegando ao
concreto por meio da abstracdo, do recurso as teorizagdes, para o desvelamento das multiplas

determinagoes.

Os fenomenos imediatamente perceptiveis, ou seja, as representacdes
primarias decorrentes de suas projecoes na consciéncia dos homens
desenvolvem-se a superficie da esséncia do proprio fendmeno.
Fundamentado nesse principio marxiano, Kosik (1976) afirma que a esséncia
do fendmeno ndo esta posta explicitamente em sua pseudoconcreticidade
(concreticidade aparente), ndo se revelando de modo imediato, mas sim, pelo
desvelamento de suas mediagbes e de suas contradi¢bes internas
fundamentais. (MARTINS, 2007, p. 10).
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Considerando que, “[...] para a epistemologia materialista historico-dialética, a
compreensdo dos fendmenos em sua processualidade e totalidade encontra respaldo apenas na
dialética entre singularidade, particularidade e universalidade” (MARTINS, 2007, p. 11), ha,
nesta pesquisa, a expectativa de compreender as relagdes entre o fendmeno em sua
universalidade: o ensino na escola publica como expressao do processo historico de
organizacdo da educagdo no contexto da sociedade capitalista, com a singularidade de uma
escola especifica. Essa singularidade se expressa nas particularidades, isto €, nos niveis de
ensino contemplados, nas faixas etarias atendidas, na organizacdo didatico-pedagodgica, em
suas configuragdes institucionais historicamente estabelecidas. Estas tiltimas contemplam, por
exemplo, a localizacdo da escola, o contexto socioecondomico em que ela se insere, as
mudangas nas determinagdes do trabalho pedagogico advindas das transformagdes na gestao
municipal de educacdo, o nivel de condicionamento as determinacdes estaduais, federais e
municipais, o percurso de formacao dos profissionais envolvidos nessa acdo, entre outras
questoes.

Dessa forma, o universal e o singular tensionam-se dialeticamente. A compreensao do
fendomeno da escola publica na sociedade capitalista, enquanto expressdao universal, ¢
condi¢cdo para o entendimento da escola em questdo na pesquisa em sua singularidade, ao
mesmo tempo em que essa singularidade expde o fendmeno universal e pode fornecer, em sua
apreensdao abstrata, elementos para explicagdo dele. Assim sendo, a analise do fendmeno
escola publica na sociedade capitalista ¢ condi¢do para a compressao dessa unidade de ensino
especifica, assim como, na apreensdo das particularidades dessa instituicao, encontram-se
explicagdes para esse fendmeno em sua universalidade.

Na presente pesquisa quando da andlise da complexidade de organizagdo do trabalho
pedagdgico na unidade escolar na qual a pesquisa se realiza, intencionamos identificar a
expressdo da singularidade naquilo que, pelas particularidades, “[...] torna essa realidade
escolar unica e irrepetivel” (PASQUALINI, 2010, p. 36). Fica declarada a necessidade de
fazer a critica da escola, descobrindo seu movimento estrutural, desvelando suas contradi¢des
internas fundamentais, compreendendo-a no contexto social altamente complexo do modo de
producao capitalista, com destaque para as relagdes de exploragdo, e pensando uma educagao
que vise a romper com o sistema vigente. Numa andlise que se pauta na logica dialética,

aquilo que fragiliza a existéncia da escola publica num sistema capitalista a servico da



27

transformagdo social pode também ser encarado como potencialidade, numa leitura que
desvele a unidade dos contrarios.

Assim, ao deparar-nos com esses referenciais tedricos acerca da PHC, pensamos fazer
muito sentido para os profissionais que estdo atuando na coordenacio pedagdgica pensarem a
adocdo de uma perspectiva que se posiciona a favor da escola publica, a servigo dos interesses
da classe trabalhadora, e defende o potencial da instituicdo enquanto colaboradora na
transformagdo social a partir do resgate da especificidade: a escola como locus privilegiado de
humanizagdo a partir do acesso ao arcabougo de conhecimentos produzidos pela humanidade
ao longo da historia.

E nesse contexto de mudangas que foi pretendido tomar como objeto de pesquisa a
atuacao da coordenagdo pedagdgica como formadora de professoras. Esse movimento se
propde a implementagdo de novas diretrizes por meio do planejamento e da execugdo de uma
formagdo coletiva, que parte da compreensdo das professoras como profissionais intelectuais
autoras de sua pratica, acerca das concepgoes teoricas da PHC.

A pedagoga e professora que ndo se reconhece como trabalhadora, jamais consegue
educar para superar as condi¢cdes em que os trabalhadores se encontram porque vivemos em
uma sociedade de classes, temos um sistema capitalista. A educacao na sociedade do Capital,
ofertada para a classe trabalhadora, ¢ intencionalmente fragmentada, alienada, parcial, pobre.
O papel da educagdo ¢ formar a humanidade nos seres humanos. E o capital ¢ antagonico ao
processo de humanizagdo, portanto, o capital ¢ antagénico ao processo educativo. Aqui
percebemos uma contradi¢do, ou seja, precisamos educar para que nossos alunos e alunas
possam operar uma maquina, para que possam ler um manual, para que consigam atender as
demandas que sdo impostas pela sociedade capitalista. Desse modo, o capital ¢ antagonico ao
processo educativo, mas ele precisa da educacao.

Por esse motivo nos deparamos com documentos como a BNCC, com a
BNC-Formacdo, porque ¢ preciso construir um sistema que atenda a demanda do capital na
logica formativa. O capital e a educacao nao estdo articulados efetivamente, pois para esse
sistema ndo interessa formar a humanidade no ser humano. A contradicdo é que o capital
precisa da escola para formar individuos para se manter. Essa formagao precarizada, limitada,
que forma individuos praticos e utilitarios se d4 no ambiente da escola. Os filhos e filhas dos
detentores do capital recebem uma formagdo em uma condi¢do que da a ideia de forga, de

apropriacdo e impede a classe dominada, os trabalhadores, de apropriar esse conhecimento.
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Esses individuos ndo sdo formados para ter uma percepgdo critica da realidade. Eles nao
podem ter a percep¢do de que sdo determinantes da organizagdo social e que tém a forga de
poder transformar essa realidade.

Desse modo, faz-se necessario educar para uma nova sociedade e despertar
conhecimentos que permitam entender a natureza, o mundo, a sociedade e a nés mesmos e
propiciar para a classe trabalhadora o acesso aos conhecimentos mais elaborados e
desenvolvidos. Saviani esclarece que “ [...] o trabalho educativo € o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢ produzida historica e
coletivamente pelo conjunto de homens. ” (2013a, p.13). Um conhecimento que possibilite
um desenvolvimento pleno do ser humano, dos professores, dos alunos, a omnilateralidade®, a
emancipa¢do humana’. Esses ideais dependem de luta, pois vivemos em uma sociedade de
classes.

Sobre a emancipagdo humana, de acordo com a perspectiva liberal classica, a
liberdade ¢ a auséncia de interferéncia ou, ainda mais especificamente, de coercao. Sou livre
para fazer aquilo que os outros ndo me impedem de fazer. [...] O marxismo propde nocdes
mais amplas das restricdes e opcdes relevantes bem como da acdo humana. Mais
especificamente, Marx e os marxistas tendem a ver a liberdade em termos da eliminagao dos
obstaculos a emancipa¢cdo humana, isto ¢, ao multiplo desenvolvimento das possibilidades
humanas e a criagdo de uma forma de associagdo digna da condi¢cdo humana. Entre esses
obstaculos, destacam-se as condigdes do trabalho assalariado. Como Marx escreveu em A
Ideologia Alemd, “as condi¢cdes de sua vida e trabalho, e, com elas, todas as condig¢des de
existéncia da sociedade moderna tornaram-se [...] algo sobre que os proletarios individuais
ndo tém controle e sobre que nenhuma organizagdo social lhes pode proporcionar esse
controle”. (vol I, IV, 6). Para superar esses obstaculos, ¢ necessaria uma tentativa coletiva, e a

liberdade como autodeterminacdo ¢ coletiva no sentido de que consiste na imposicao,

® O desenvolvimento omnilateral dos individuos é um processo que envolve a totalidade da vida humana, o que
significa que ele ndo pode se limitar ao dmbito da educacdo escolar. Mas isso ndo diminui a importancia da
educagdo escolar para esse desenvolvimento pleno de todos os seres humanos (DUARTE, 2016, p. 102-104).

7 Para Marx a luta do proletariado deve ser pela emancipagdo humana, ou seja, real, que é realizavel por uma
revolucdo social. O projeto do proletariado e dos partidos que possam o representar, devem buscar a
emancipacao humana. Isso significa, em termos inequivocos e inegociaveis, vislumbrar a possibilidade e a
necessidade de uma revolugdo social, tendo em vista a substituicdo da sociedade capitalista pela sociedade
comunista.
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socialmente cooperativa e organizada, do controle humano tanto sobre a natureza como sobre
as condi¢des sociais de produgdo [...].(BOTTOMORE, 2001, p.123-124)

Marx (2010) enuncia o significado da emancipagdo politica (emancipagdo burguesa).
Ela trouxe apenas a liberdade juridica, uma emancipacdo formal, ou seja, proclama uma
liberdade que ndo pode se realizar na sociedade burguesa. A emancipagdo politica ¢ o

resultado da revolucdo burguesa, portanto, emancipacao da burguesia e nao da humanidade.

A emancipacao politica de fato representa um grande progresso; ndo chega a
ser a forma definitiva da emancipagdo humana em geral, mas constitui a
forma definitiva da emancipa¢do humana dentro da ordem mundial vigente
até aqui. Que fique claro: estamos falando aqui de emancipagdo real, de
emancipagdo pratica (MARX, 2010, p. 41).

A emancipacdo politica € parcial e significa a manutengdo da sociedade capitalista, ou
seja, da logica do capital e de todas as suas mazelas e barbaries. Portanto, a emancipagao
politica (sociedade democratica) por mais aperfeicoada que seja jamais produzird a liberdade
efetiva para o trabalhador. J4, a emancipacdo humana ou revolucdo social sao de outra
natureza. Para Marx a luta do proletariado deve ser pela emancipagdo humana, ou seja, real,
que ¢ realizavel por uma revolucdo social. O projeto do proletariado e dos partidos que
possam o representar, devem buscar a emancipacdo humana. Isso significa, em termos
inequivocos e inegociaveis, vislumbrar a possibilidade e a necessidade de uma revolucao
social, tendo em vista a substituicdo da sociedade capitalista que vivemos por uma sociedade
comunista.

O referencial tedrico adotado nesta pesquisa evidenciou a necessidade de que a
educagdo seja orientada por uma teoria pedagogica, no caso a Pedagogia Historico-Critica,
que articula toda a organizagdo da escola e todo o trabalho pedagogico em um novo modo de
produgdo que queremos construir.

A investiga¢ao do processo de mediagao desenvolvido pela coordenacao pedagogica
na formagdo continuada das professoras da educacdo basica, para identificar e propor
elementos de aprimoramento desse processo, com vistas ao desenvolvimento da criticidade e
da acdo docente a luz da Pedagogia Historico-Critica, constitui-se como o objetivo geral da
pesquisa.

Buscando abarcar o objetivo geral, apresentamos os resultados decorrentes dos
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objetivos especificos:

- apresentacdo da fung¢do social da escola na perspectiva da PHC contrapondo as ideias
neoliberais presentes na sociedade capitalista;

- estudo das producdes dos Programas de Mestrado em Educagdo, profissional e
académico, referentes a fun¢do da coordenacdo pedagdgica nos processos de gestdo da
formacgao de professoras;

- identificacdo dos principais desafios que esse profissional encontra no desempenho
de suas competéncias no processo de formagdo continuada de professores, analisando as
intervengodes pedagdgicas na pratica docente pela coordenagdo pedagdgica na rede municipal
de educagdo de Ribeirdo Claro, por meio de andlise de documentos (atas, relatorios);

- discussao da atuagdo da coordenagdo pedagdgica como formadora de professores no
cotidiano de seu trabalho, a luz da Pedagogia Histérico-Critica;

- constru¢do de uma Proposta Formativa para Pedagogas, produto educacional
definido e identificado no decorrer do processo de pesquisa.

A pesquisa ¢ bibliografica e documental, com uso de fontes como a produgdo
cientifica existente e os arquivos da Secretaria Municipal de Educa¢do do municipio de
Ribeirdo Claro/Pr. A dimensdo bibliografica da pesquisa serviu de embasamento para a
apropriacdo/formacdo de conceitos da area estudada e de exploragdo do objeto/sujeito da
pesquisa.

O objeto da pesquisa - atuacdo da coordenacdo pedagdgica como formadora de
professoras no cotidiano de seu trabalho na escola publica — foi analisado/fundamentado na
Pedagogia Historico-Critica e, consequentemente, na Psicologia Historico-Cultural®. Saviani
(2013c) esclarece que “[...] ambas essas correntes tedricas, comungando 0s mesmos
pressupostos do materialismo historico, entendem o homem como um produto de seus
proprios atos e que se desenvolve historicamente” (p. 3). De tal opcao, decorreu que o método
de investigagdo foi o Materialismo Historico-Dialético.

Embasados no objetivo exposto, tomamos como campo de investigagdo empirica a

formagdo continuada de professores da rede municipal de ensino de Ribeirdo Claro, no norte

¥ Apoiamo-nos na Psicologia Histérico Cultural enquanto proposigdo psicolégica firmada no MHD, tendo em
vista que a area da psicologia nos da suporte para o entendimento de elementos que nos permite compreender
com maior fidedignidade o desenvolvimento dos sujeitos no processo de educacdo escolar, “[...] a razdo pela
qual a psicologia histdérico-cultural coloca no centro de sua elaboragdo tedrica o conceito de atividade vital
humana e, do mesmo modo, a pedagogia historico-critica considera a pratica social como o ponto de partida e o
ponto de chegada da pratica educativa.” (SAVIANI, 2013c, p. 3).
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do Estado do Parana, e a pratica social das supervisoras’ pedagogicas da Escola Municipal
Correia Defreitas — EIEF, localizada na Praca Maria Ignéz Bonadé Leonel, 486, no municipio
de Ribeirdao Claro/PR. A instituicdo oferta a Educacdo Infantil ¢ o Ensino Fundamental 1. O
que se pretendeu foi olhar para o cendrio/objeto da pesquisa como ele estd posto, na
perspectiva da sua totalidade, entender as suas entranhas e suas amarras contextuais.

O primeiro momento da pesquisa foi a consulta as Bibliotecas de Teses e Dissertagcdes
nos bancos de dados dos mestrados/doutorados profissionais e académicos de ensino e
educagdo, de todas as regides do pais, a partir da Plataforma Sucupira. Buscamos informagdes
sobre o objeto/tema. O proximo movimento foi a consulta no Scientific Electronic Library
Online — SciELO, e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), com o
objetivo de constatar a presenca de estudo da coordenagdao pedagdgica e da formacgao
continuada de professores a luz da Pedagogia Historico-Critica, utilizando o recorte temporal
de 2010-2020.

O presente estudo foi estruturado em uma apresentacao, seguida pela introdugao, por
quatro capitulos e uma conclusdo, conforme delineado a seguir. Na introdu¢ao, discorremos
sobre a ideia principal da pesquisa, justificamos e apresentamos fatos que corroboram para
comprovagao.

No primeiro capitulo nos propusemos a discorrer sobre a funcdo social da escola no
decurso do seu processo histérico e os varios papéis que a escola ¢ chamada para assumir, as
demandas sociais colocadas para a escola, os problemas relacionados a expansdo do ensino e
ao cotidiano escolar na sociedade capitalista, além da funcdo social da escola e a formacgao
continuada de professoras embasadas na PHC.

No segundo capitulo, diante de um levantamento da literatura sobre a tematica na
Plataforma Sucupira, na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) e no SciELO,
evidenciamos a escassez de produgdes relacionadas ao referencial da PHC. Esse fato se
constituiu como inquietagdo, e contribuiu para desenvolvermos esta pesquisa, pois evidenciar
as contribuicdes dessa teoria pedagogica para a formagdo das professoras € imprescindivel no
mundo capitalista em que vivemos. Foi possivel considerar que, a partir da década de 1990,
houve um movimento nos discursos sobre formacdo continuada focada nas teorias do

aprender a aprender, no professor reflexivo e na teoria construtivista. Essas teorias t€ém como

® Os profissionais lotados na coordenagdo pedagodgica nas escolas municipais de educagdo basica no municipio
de Ribeirdo Claro - PR, recebem essa denominagdo de acordo com o Plano de Carreira de Remuneragao do
Magistério vigente, Lei Municipal n® 123/98.
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fundamento formar para adaptar, adequar, conformar o professor as proposituras das politicas
educacionais de plantdo desse ou daquele governo. Entdo, a formacdo continuada perde sua
esséncia, na medida em que ela engessa as possibilidades de responder de fato as demandas,
as necessidades, aos problemas, as dificuldades da nossa pratica social.

Quanto ao terceiro capitulo, realizamos um resgate da historia da formagao continuada
a partir da aprovagao da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB), focando as
Resolugdes 02/2019 e a 01/2020, que sdo documentos que trazem a reforma dos cursos de
licenciatura e tratam a formacdo continuada, via BNC/Formacdo'® e BNCC''. As analises dos
documentos oficiais revelaram que as politicas materializadas nos referidos documentos
legais visam adequar a formacdo docente a ldgica pragmatista, vinculada ao conceito de
pedagogia das “competéncias”, que visa a formagao do ser humano, trabalhador adaptado ao
mundo globalizado caracterizado pelas novas formas de organizacdo do trabalho e da
produgdo. Também foi possivel realizar articulagdes a respeito do historico da formacgao
continuada ofertada na Rede Municipal Publica do municipio de Ribeirdao Claro/PR.

O municipio se apropriou de um sistema apostilado de ensino que, além dos livros
didaticos (apostilas), contempla um pacote de formagdo para professoras. Essa acdo constitui
um empecilho & autonomia docente. E preciso que a professora tenha a liberdade de conduzir
suas aulas segundo seu proprio julgamento, observando as dificuldades que encontra na
pratica e se apropriando dos conteudos mais elaborados. Os materiais apostilados tiram a
professora de cena. Desse modo a professora ndo realiza o que ela efetivamente precisa fazer,
que ¢ “planejar” de acordo com sua turma. O que buscamos evidenciar ¢ que selecionar, tratar
e ministrar contetidos deve ser uma atividade eminentemente professoral, pautada na
percepcao das necessidades expostas na formacdo continuada mediada pela pedagoga.
Compreendeu-se que as formagdes continuadas acontecem prontas, sem nenhuma orientacao
pedagdgica e voz dos professores, além de desconexa do contexto escolar, servindo para
moldar a acdo, o pensamento e a a¢do das professoras aos modelos neoliberais com o foco nas

avaliacOes externas.

1 A BNC/Formacdo, tanto inicial como continuada, traz as competéncias profissionais que todos os docentes
devem desenvolver para tornarem-se capazes de colocar em pratica ndo s6 as dez Competéncias Gerais da
BNCC, como as aprendizagens essenciais a serem garantidas a todos os estudantes.

' A Base Nacional Comum Curricular ¢ um documento de carater normativo que define o conjunto orgénico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educacao Basica.
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O quarto capitulo revelou que a formagdo continuada de professoras deve ser pensada
a partir de questdes cotidianas, acontecer no contexto escolar e ser mediada pela pedagoga
tendo como fundamento a PHC. Essa teoria defende a socializacao do saber acumulado, € o
papel da pedagoga ¢ articular o trabalho das professoras para que a organizacdo dentro da
escola que ela coordena possibilite as professoras realizarem esse planejamento, na busca por
socializar e transmitir o conhecimento historicamente acumulado. Essa acao de formagao
demanda uma concepgdo muito clara da pedagoga, pois sua fun¢do ndo ¢ fiscalizar, cobrar.
Ela tem a funcdo primordial de ser essa engrenagem que articula toda uma escola a partir da
concepcdo que estd posta no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo, e que de
alguma forma tem que estar presente no cotidiano do nosso trabalho. Essa a¢do deve estar
apropriada pela pedagoga, que mediando a formacao continuada das professoras ird contribuir
para que estes se interessem pela PHC, busquem a sua compreensao e consigam se apropriar a
partir de textos, filmes, debates, leituras entre outros recursos.

Ao final, elaboramos as conclusdes deste estudo, retomando nosso objeto € nossos
objetivos e explicitando os elementos discorridos que nos permitiram alcanga-los ao ponto de
sustentar a pesquisa apresentada. Indicamos, a titulo de contribuicdes, os caminhos
pertinentes para ampliagdo dos estudos acerca de uma formagado continuada de professoras
mediada pela coordenagdo pedagogica a luz da PHC.

Nossas observagdes, quando em sala de aula, estdo presentes neste relatorio de
pesquisa, sobre o trabalho da coordenagdo pedagogica em escolas publicas. Sdo contribuigdes
que ajudam na identificagdo do seu papel nas instituicdes publicas e permitem analisar como
acontece a formacgdo continuada das professoras. A entdo professora percebia que a
coordenacdo pedagogica perdia muito tempo com questdes administrativas e burocraticas,

desviando de seu foco principal, a formagdo continuada das professoras:

O coordenador pedagdgico entdo é aquele que no espaco escolar medeia as
acOes pedagdgicas e didaticas dos professores. Entendemos que ele é um
educador que organiza a formacdo continua dos professores em sua escola,
objetivando que esses profissionais, em um movimento coletivo de
formagdo, se apropriem do conhecimento historicamente elaborado para que
possam ensina-los aos alunos (FURLANETTO, 2013, p. 60).

A identificagdo/verificacdo da pratica social inicial do trabalho da coordenacdo

pedagogica nas escolas, atuando como professora e como coordenadora pedagdgica, forneceu
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dados observados que foram estudados, analisados, organizados, e, a partir deles, cotejados
pela revisdo sistemdtica das pesquisas afins, que culminou na propositura do produto
educacional. Este tem como objetivo promover um conhecimento critico da situagdo inicial
aos gestores da formacdo pedagogica, com vias a uma reflexdo pautada em movimento com
vista a transformac¢do da realidade do processo educativo, fundamentada na pedagogia como
ciéncia.

O produto educacional ¢ um componente do Mestrado em Educacdo do Programa de
Pos-Graduagdo da Universidade Estadual do Norte do Parand, campus de Jacarezinho.
Apresentamos a necessidade da mediacdo da coordenacdo pedagogica na formagdo
continuada das professoras. A mediacdo que a coordenagdo pedagogica exerce na atividade de
formagdo com as professoras deve estar centrada nao na figura da pedagoga, mas no
conhecimento tedrico, filosofico e artistico que essa profissional tem no sentido que ¢é esse
conhecimento que media a relagdo da pedagoga com as professoras e que vai mediar a relagdo
das professoras com os alunos e alunas. Nesse sentido, entendemos que a Pedagogia
Histérico-Critica dara os pilares necessarios para a busca e a constru¢do deste processo por
proporcionar, tanto para a coordenag¢do pedagogica e professoras, quanto para os alunos e
alunas, condi¢des de se apropriarem dos conteudos cientificos.

O produto educacional foi elaborado e definido no decorrer da pesquisa, apos
identificacao/verificagdo da pratica social inicial do trabalho da coordenagao pedagogica. Os
dados coletados foram estudados, analisados, organizados e comparados pela revisdo
sistémica das pesquisas afins. E importante destacar que esse produto educacional proposto
ndo tem a pretensdo de ser um receituario a ser seguido ingenuamente pelas professoras ou
coordenacao pedagogica, mas sim uma coletanea de ideias a ser modificada, ampliada, enfim,
trabalhada segundo sua pratica social e consiste em uma proposta de formacgdo para a
coordenagdo pedagogica.

A Proposta Formativa objetiva proporcionar elementos que lhe permita compreender,
analisar, examinar e organizar suas praticas pedagogicas, utilizando bases fundamentadas
dentro de uma teoria pedagogica especifica e de conhecimentos que foram historicamente
construidos. A Pedagogia Historico-Critica ndo separa os contetdos disciplinares dos
conteudos didatico-pedagogicos. Saviani (2013a) menciona que € impossivel que o sujeito
alcance sua autonomia sem apropriar-se dos saberes que ao longo dos tempos foram

produzidos e estruturados.



1 FORMACAO DOCENTE E FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

O proposito deste capitulo ¢ a investigacdo da fungdo social da escola na
perspectiva da Pedagogia Historico-Critica, que defende o primado do conhecimento
cientifico na formacdo docente. O interesse justifica-se pelas tendéncias pés-modernas
em definir a funcdo social alijada de sua funcdo principal: o trabalho com os
conhecimentos de forma sistematizada e cientifica. Ao propor a fun¢do social da escola
na perspectiva da teoria pedagdgica historico-critica defendemos a emancipagao humana
no sentido do materialismo marxiano de promover no sujeito o dominio do que o
dominante domina. Entendemos que este domina o Estado, entre outros motivos, por
controlar o conteudo sistematizado.

A escola ¢ um lugar marcado pela diversidade de pessoas que ali convivem, e, ao
discutir sua fun¢do social ¢ inevitavel pensar nos elementos culturais presentes de
diferentes formas em seu interior, bem como em sua fun¢dao como instituicao do Estado,
estando a ele ligada, tendo, portanto, que seguir normas estabelecidas.

A Constituicdo Federal'? (1988) define no artigo 205 que “A educagio, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho”.

Outros importantes principios definidos, tanto pela Constitui¢ao Federal como
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional® — LDBN 9394/96 - destacam que
a igualdade de condicdes de acesso e permanéncia na escola também sdo direitos que
devem ser garantidos a todos. Tais artigos destacam um aspecto central da fun¢do social
da escola: a democratizagdo do conhecimento. Cabe a escola propiciar a todos os que a
ela tiverem acesso, os instrumentos necessarios a aquisicao do saber sistematizado, j& que
¢ a apropriacdo desse saber ¢ que justifica sua existéncia. E, portanto, por meio da
mediacdo da escola, que o saber espontdneo passa ao saber sistematizado. Oliveira,

Oliveira e Santos explicam que mediacdo “é€ expressa por fendmenos, ou ainda, o

12 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
3 Disponivel em: http: lanalto.gov.br/ccivil_03/1eis/19394.htm


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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conjunto destes, que a constitui formando uma teia de relacdes contraditorias, as
dispondo de forma sobrepostas permanecendo estritamente ligadas historicamente”
(2013, p. 10).

A mediacao se materializa pela instrumentagdo, entendida como a apropriagdo dos
instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas detectados
na pratica social. “Pela mediacdo dos instrumentos tedricos e praticos devidamente
apropriados manifesta-se o momento da expressdao elaborada da nova forma de
entendimento da pratica social a que se ascendeu” (SAVIANI, 2019a, p. 179).
Contextualizar a categoria da mediagdo como processo metodologico para a realizacao da
pesquisa social, ¢ ndo perder de vista que a constru¢do do conhecimento ¢ guiado pela
logica dialética, na qual o sujeito que pesquisa esta intrinsecamente incluido na sociedade
€ nas praticas sociais nas quais estdo inseridos o objeto da sua pesquisa, isto €, o sujeito
ndo esta fora da ac¢do e agindo distante dela.

Ha, neste capitulo, a busca pela expressao tedrico-conceitual da PHC que
contemple os principais aspectos de uma teoria pedagogica revolucionaria. E importante
destacar que houve uma preocupacdo em, a partir de uma minuciosa consulta a uma
ampla gama de autores que pesquisam e pensam a PHC, fazer frente as criticas a essa
pedagogia, desencadeadas, muitas vezes, pelo desconhecimento da variedade e da
intensificagdo e da complexificacdo das pesquisas sobre essa area. Como afirma, com
frequéncia, Saviani, tal perspectiva ¢ uma teoria em construgao, e essa constru¢ao tem se
dado de forma coletiva, por um niimero cada vez maior de pesquisadores.

Acerca do percurso historico e coletivo de construgdo da PHC, expomos as

afirmacgdes de Gama e Marsiglia (2018, p. 3):

De uma trajetéria individual, suas produg¢des passaram a assumir um
carater coletivo, na medida em que se construia uma concepg¢ao de
pedagogia critica, mas que ndo fosse reprodutivista — ou seja,
colocando-se como uma alternativa as proposigdes que, fazendo a
critica da relagdo escola-sociedade, ndo apresentavam caminhos de agdo
docente que pudessem tensionar a luta de classes que tem também a
escola como palco e alvo. [...] Os anos que seguiram contaram com a
contribuicdo coletiva de autores que demarcaram o campo da educacdo
a partir das orientagdes tedricas do Materialismo Historico-Dialético,
cujas producdes trataram de sistematizar conhecimentos e principios
que vém se constituindo como caracteristicos dessa pedagogia, dentre
os quais se destacam: defesa pela especificidade da educagdo escolar
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como processo intencional e sistematizado; Iuta pela socializagdo dos
conhecimentos culturais, artisticos e cientificos enquanto possibilidade
educativa de emancipac¢do humana; defesa da escola publica universal e
de qualidade, mas compreendida como um espago em disputa pela luta
de classes; defesa de uma unidade tedrico-metodologica inspirada no
marxismo para tragar diretrizes e concepgdes pedagodgicas, cuja
finalidade visa a uma formacao omnilateral e a superacao da sociedade
de classes.

Os estudos revelaram um aumento considerdvel do numero de trabalhos
solidamente fundamentados na Pedagogia Historico-Critica, por meio da publicacdao de
livros, teses e dissertagdes, o que vem impactando no desenvolvimento de uma nova
mentalidade educacional voltada para a mudanga dos processos educativos, com vistas a
contribuir para a constru¢do de uma nova sociedade. Destacamos aqui a expressao dessa
construcdo coletiva a partir de alguns dados referentes ao vasto e complexo repertorio de
producdes académicas assim como de publicagdes de livros sobre a PHC obtidos pelos

autores supracitados:

Utilizamos a palavra-chave ‘historico-critica” e obtivemos algumas
obras, das quais realizamos a leitura do resumo e do sumario do livro,
constatando se o mesmo guardava relagdes com a pedagogia
historico-critica. Desta forma chegamos as relagcdes entre os autores
inicialmente encontrados e os que elaboraram outros estudos
relacionados ao tema. Levantamos um total de 43 livros, sendo 22 deles
com relacdo direta a pedagogia histdrico-critica, e 21 de contribuigdes
indiretas. E possivel constatar o grande nimero de estudiosos que vem
somando esfor¢os para o desenvolvimento da teoria, nos permitindo
ilustrar, enquanto uma amostra, o universo de publica¢cdes em formato
de livro que vem contribuindo para o desenvolvimento da pedagogia
historico-critica. (GAMA; MARSIGLIA, 2018, p. 25)

Perante os dados expostos, reiteramos a importancia de considerar a construcao
coletiva da analise e proposicao do processo de compreensdo de sua implantacdo ja que
que a PHC se articula de forma critica a sociedade, a partir do entendimento de que sua
estrutura ¢ marcada pelo antagonismo de classes, cujos interesses sdo irreconciliaveis.
Essa teoria pedagdgica caminha em desencontro aos interesses da classe dominante,

gerando embates no interior da educacdo. Seus defensores devem buscar construir a
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hegemonia dos subalternos'* no interior da escola, instrumentalizando e adequando este
espagco aos interesses da classe trabalhadora. A implantagdo da PHC dependera dos
esfor¢os coletivos dos trabalhadores e trabalhadoras da educacdo em luta por uma

sociedade socialista.

1.1 A funcio social da escola na sociedade capitalista

A escola ¢ uma instituicdo que foi se transformando ao longo da histéria em cada
sociedade, pois cada tempo perpassa seu proprio modelo escolar, de acordo com a sua
realidade historica. No atual momento histdrico, a reflexdo sobre o tipo de homem
demandado pela sociedade da modernidade capitalista, em varias expressoes, apresenta
questdes cruciais para a educagdo e para o papel a ser desempenhado pela escola. Nesse
sentido, uma ¢ a definicdo da fun¢do social da escola para os grupos pertencentes ao
segmento burgués e outra para os segmentos proletarios, ao longo dos periodos do
capitalismo.

Ao analisar a escola publica, Alves (2006, p.136) afirma que “ [...] o processo de
producao material dessa instituicdo ¢ o elemento revelador de sua natureza e das fungdes
sociais que vem assumindo historicamente”.

O autor citado anteriormente, assim como Teixeira (1971) compreendem que, até
entdo, a funcdo da escola era suplementar e preparatoria a educacdo que se fazia
predominantemente no lar e na vida da comunidade. “A necessidade, pois, de a escola
tomar, em grande parte, a si, as fun¢des da familia e do meio social, corresponde a uma
verdadeira preméncia dos nossos tempos [...].” (1971, p. 39).

O desenvolvimento industrial, que levou mulheres e criancas ao trabalho fabril,
em seu processo de desenvolvimento e incorporacdo dos avangos tecnoldgicos fez das
criangas as primeiras vitimas do processo de expulsdo da for¢a de trabalho das industrias.
Alves (2006) mostra que esse contexto nao transformou as criancas de fabrica em

criangas de rua, pois ao produzir o desemprego infantil o desenvolvimento tecnoloégico

' Termo aqui utilizado de acordo com as proposi¢des de Antonio Gramsci.
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determinou o surgimento de uma nova necessidade social, ou seja, o surgimento de novas
instituicdes para absorver as novas func¢des vinculadas ao atendimento das necessidades
sociais recém-produzidas.

A ex-crianca de fabrica se transformaria, pois, em crianga de escola. Para Alves
(2006) nao hd como negar que a nova escola foi criada para atender também a essa
demanda. Ela se refuncionalizou colocando-se como alternativa para preencher o tempo
do pequeno trabalhador, entio desempregado. E nesse momento que ela se universaliza,
ou seja, a partir do momento que deixa de ser frequentada apenas pelos filhos da
burguesia, chegando também a classe trabalhadora. Nesse processo de difusdo a escola
passa a caracterizar-se por uma nova forma de ensino marcada pela unidade de conteudos,
tentando superar a escola dualista. “O resultado foi um progressivo aviltamento do
conhecimento sistematico transmitido através do curriculo” (ALVES, 2006, p. 158).
Conclui-se, partindo da andlise feita pelo autor, que, uma vez universal, a escola se viu
enfraquecida e secundarizada a sua fun¢do propriamente pedagogica: a disseminagdo da
cultura e a formagdo do ser humano. Na mesma linha de pensamento e observando as
exigéncias do capital em sua fase comercial, Carvalho (2012) aponta que essa “[...] nova
condicao social, a educacdo tinha a funcdo de favorecer a construcdo de uma conduta
individual e livre, autogovernada pela razdo, de forma a preparar os individuos para
administrar seus negocios e sua vida particular” (p. 51). O aviltamento do conteudo da
escola ¢ um produto decorrente do trabalho bésico das professoras, o superado manual
didatico. Assim, a escola cumpre com rigor a fungdo social essencial que lhe foi atribuida
pelo capital quando garante oportunidades de emprego a trabalhadores excluidos das
atividades produtivas.

Alves (2006) explica que a manufatura deu inicio a destruicao da unidade entre
teoria e pratica por forca da divisdo do trabalho. O autor ressalta que °[...] revela-se a
necessidade de a pratica ser sistematicamente pensada e direcionada pela teoria.
Colocando a questdo nos seus devidos termos, portanto, nada ha de mais pratico do que a
teoria.” (ALVES, 2006, p. 152). Essa divisdo foi levada ao extremo com o advento da
fabrica moderna e agucada pela automatizagdo. Em consequéncia, ficou determinada a
objetivacao e a simplificacdo do trabalho. A expropriacdo ocorreu sob a forma de
especializagdao profissional transformando o trabalhador tdo somente em capacidade de

trabalho. Ndo havendo mais a necessidade de desenvolver no trabalhador habilidades
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especiais e complexas para o mercado de trabalho, a escola teve descaracterizada uma de
suas func¢des no processo de socializagdo que era preparar o aluno para o mercado de
trabalho.

A descaracterizagdo da fungdo profissionalizante produziu a escola de educagio
geral tornou-se Unica, mas permaneceu como um ramo sobrevivente da escola dualista,
privilegiando os filhos das classes dirigentes. Quando a escola burguesa chegou aos
trabalhadores, o estudo dos classicos' desapareceu das salas de aula, sendo introduzidos
os manuais didaticos. “E possivel conceber essa mudanca como o resultado de um
ajustamento, através do qual o trabalho didético viu ser aprofundada em seu interior a
divisdo do trabalho” (ALVES, 2006, p. 160). Essa substitui¢do determinou tanto a
simplificagdo do trabalho do professor quanto o generalizado aviltamento do contetudo de
ensino. Tal aviltamento gerou a perda da possibilidade de formar o ser humano, uma vez
que tal formagao pauta a compreensdo de si mesmo, de seus direitos, de seus deveres e de
seu fazer pela compreensdao da sociedade. Ficou secundarizada a funcdo educativa da
escola.

Frente a esse quadro, Alves (2006, p. 174) questiona: por que, apesar do
anacronismo de sua organizacdo didatica e do aviltamento de seu conteudo, a escola
publica se expandiu de forma tdo avassaladora ao longo do século XX? Para responder, o
autor analisa o campo da produ¢ao material da escola revelando que na fase imperialista
do capitalismo — periodo em que as constantes inovacgdes tecnoldgicas passaram a
produzir enormes quantidades de excedentes e, em contrapartida, grandes contingentes de
desempregados — se estabelece o dominio do capital financeiro cuja peculiaridade ¢ o
carater parasitario assumido pelo capitalismo. Para assegurar a existéncia parasitaria de
uma parcela significativa desses contingentes e manter o equilibrio social, o Estado criou
oportunidades de trabalho cuja viabilizagdo decorre do investimento em atividades
improdutivas'®. No interior dessa tendéncia de desenvolvimento de atividades
improdutivas, também, desenvolveu-se a escola publica, tornando-se um dispositivo vital

para assegurar o equilibrio da sociedade capitalista. Ao assumir mais essa fungdo —

' Saviani (2013a) apresenta uma distingdio entre classico e tradicional: tradicional refere-se ao passado, ao
arcaico; e o classico ¢ aquilo que resiste ao tempo, sendo possivel considerar classico um conhecimento
moderno.

!¢ Para Alves (2006), uma atividade improdutiva nio gera mais-valia, mas pode ser socialmente ttil. S6
quando deixa de ser socialmente 1til assume o cardter de atividade parasitaria. Esse € o caso, hoje, da
atividade escolar exercida na perspectiva do capital (p. 192).
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reaproveitamento, em atividades improdutivas, dos trabalhadores expulsos das atividades
produtivas por forca do desenvolvimento tecnoldgico — sua expansdo tornou-se uma
necessidade.

Frisando que a escola ndo deixou de exercer sua func¢ao propriamente pedagogica,
Alves (2006, p. 192) aponta novas funcdes produzidas pela expansio escolar: a expansao
da industria de construgdo, de papel, de mdveis, editorial, de materiais didaticos, entre
outras. Além dessa fun¢do econdmica, da funcdo pedagdgica e da fungdo, ora
fundamental, de alocar os trabalhadores excluidos, o capital criou condigdes materiais
para acrescentar a escola fungdes complementares, quais sejam: a) controle dos niveis de
desemprego, pela extensdo do tempo de escolarizagdo que prolonga a permanéncia do
jovem na escola; b) liberacdo da mulher para o mercado de trabalho, criando creches e
escolas para seus filhos; ¢) servigo de refeitorio para sua clientela — assegurar alimentagao
aos escolares tornou-se objetivo vital da escola publica contemporanea; d) oferta de
servigos gratuitos como assisténcia médico-odontologica, distribuicdo de uniformes e de
material didatico; e) local de lazer e convivéncia social para criangas e jovens.

A educagdo passou a ser entendida como algo decisivo para o desenvolvimento
economico. Toda essa mudanca teve como objetivo a maximiza¢do do processo de
ensino-aprendizagem, dentro de uma filosofia caracteristicamente fabril que impunha,
definitivamente, uma separacao entre juventude/adolescéncia e infancia, sendo que a
escolarizagdo nessas duas faixas etarias passou a obrigatoriedade.

Saviani (2014a) esclarece que a divergéncia entre educagdo e producgdo social teve
uma tendéncia a modificar-se a partir da década de 1960 com a Teoria do Capital Humano
7" que passou a compreender a educacdo como algo decisivo para o desenvolvimento

econdmico. O autor assinala que

Nao obstante essa mudanga de foco que permitiu realgar o “valor
econémico da educacdo”, manteve-se a dicotomia entre a “ordem
econdmica” e a “ordem social” na qual se inclui a educagdo, como fica
evidenciado no arcabouco juridico desde da Constitui¢ao Federal, passa
pelas leis ordinarias e chega as determinagdes mais especificas das

7" A Teoria do Capital Humano afirma que investimentos em educagio e satide podem aprimorar as aptiddes e
habilidades dos individuos, tornando-os mais produtivos, o que em larga escala pode influenciar positivamente as taxas
de crescimento dos paises. Diferentes niveis de Capital Humano também seriam os responsaveis pelos diferentes niveis
salariais. Esse “fator humano” ¢ considerado capital pois € capaz de gerar incrementos na produtividade do trabalhador,
logo gastos com saude, educagdo e treinamento sdo considerados investimentos em capital.
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normatizagdes politicas, o que se expressa na distingdo entre as politicas
econdmicas e as politicas sociais, também chamadas de politicas
publicas. (SAVIANI, 2014a, p. 166).

Isso significa que o projeto de desenvolvimento do pais conduz as proposigdes ora
de governo, ora de Estado para a educagdo. Nao se trata de novidade na sociedade
moderna que o ensino escolar esteja a reboque do processo produtivo. Saviani esclarece
que “[...] nas atuais circunstancias, se expressam dominantemente como demanda do
mercado” (2014a, p. 166). Esse periodo apresentou avangos no aprofundamento dos
mecanismos legais, vinculando a educagdo a objetivos institucionalizados, procurando
atingir um determinado tipo de homem e um tipo de sociedade, de acordo com o perfil
politico e/ou econdmico, e/ou religioso das classes/grupos governamentais dominantes
em cada pais. Podemos verificar que os conceitos de escola passaram por transformagdes
até adquirir os contornos que conhecemos hoje.

O desafio de compreensao da historia da escolaridade atual exige entender o modo
dominante de pensa-la e também os aspectos fundamentais da realidade social na qual ela
se projetou. E inevitavel compreender o advento das sociedades industriais capitalistas, a
esséncia do modo de produgdo capitalista e as ideias produzidas em seu ambito, bem
como a natureza das concepgdes dominantes numa sociedade de classes.

No bojo de todas essas transformagdes, 0 movimento escolanovista ganha forga.
Saviani (2009b) explica que as criticas surgidas desde o final do século XIX em relagdo a
pedagogia tradicional foram dando origem a outra teoria da educa¢dao, que mantinha a
crenga no poder da escola e em sua funcdo de “equalizagdo social'™®” (p. 6). Mantinham-se
em pé, portanto, a esperanga de que era possivel corrigir a distorcdo expressa no
fenomeno da marginalidade, por intermédio da escola; se a escola ndo vinha cumprindo
essa funcdo era porque o modelo implantando — no caso, a Escola Tradicional - era
inadequado. O movimento de implantar uma pedagogia nova comecou, em principio,
com experiéncias mais restritas, mas depois foi se generalizando no ambito dos sistemas

escolares.

'8 De acordo com SAVIANI (2009b), pode-se agrupar as teorias educacionais em dois grupos principais, ao
se tratar a questdo da marginalidade. Em um primeiro grupo, temos aquelas teorias que entendem ser a
educa¢do um instrumento de equalizacdo social, portanto, de superacdo da marginalidade. J4 em um
segundo grupo, encontra-se as teorias que entendem ser a educa¢do um instrumento de discriminacdo
social, logo, um fator promotor da marginalizagao.
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Saviani (2009b) comenta que o escolanovismo, ndo conseguiu alterar
significativamente o panorama organizacional dos sistemas escolares. Uma das razdes era
os custos muito mais elevados do que os da Escola Tradicional. Com isso, a Escola Nova
organizou-se basicamente de forma experimental e ficou limitada a pequenos grupos de
elite. Apesar disso, o idedrio escolanovista penetrou na cabeca de muitos educadores,
acabando por gerar consequéncias nas amplas redes escolares oficiais organizadas, até
entdo, num modelo tradicional. No entanto, as consequéncias disso foram mais negativas
que positivas. Houve um afrouxamento da disciplina e a despreocupagdo com a
transmissdo de conhecimentos. Além disso, a absorcdo do escolanovismo pelos
professores acabou por rebaixar o nivel de ensino destinado as camadas mais populares,
para as quais muito frequentemente t€ém na escola o Unico meio de acesso ao
conhecimento elaborado. Em contrapartida, a Escola Nova, aprimorou a qualidade do
ensino oferecido as elites.

Ao findar a primeira metade do século XX, o escolanovismo apresentava sinais de
exaustdo e as esperancas de que por meio dela ocorreriam reformas na escola foram
frustradas, o que levou a um sentimento de desilusdo nos meios educacionais Ao mesmo
tempo em que aumentava a preocupacao com os métodos pedagdgicos presentes no
escolanovismo, houve, entdo, o surgimento de uma nova teoria educacional: a pedagogia
tecnicista. O trecho abaixo reitera a tendéncia que se esbogou na area educacional com o
advento do que Saviani chamou de pedagogia tecnicista: “[...] essa pedagogia advoga a
reorganiza¢cdo do processo educativo de maneira a torna-lo objetivo e operacional”.
(2009b, p. 11).

Saviani (2009b) lembra que nessa teoria pedagdgica a marginalidade ndo esta
ligada a ignorancia, como na Escola Tradicional, nem a rejei¢do, como na Escola Nova.
Marginalizado serd o ineficiente ¢ o improdutivo. Nessa perspectiva a educacao
contribuiria para o aumento da produtividade na sociedade e, desse modo, ela estaria
cumprindo sua fun¢do na medida em que formaria individuos eficientes e aptos a dar sua
parcela de contribui¢io para o aumento da produtividade. A educagdo cabia a fungdo de
proporcionar um treinamento eficiente para a execucdo das varias tarefas demandadas
pelo sistema social. A educacdo era concebida como “[..] um subsistema, cujo
funcionamento eficaz ¢ essencial ao equilibrio do sistema social de que faz parte”.

(SAVIANI, 2009b, p. 13). O autor também lembra que foi nessa mesma época que
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ocorreu uma reorganizacdo das escolas, que passaram por um crescente processo de

burocratizagao:

Na verdade, a pedagogia tecnicista, ao ensaiar transpor para a escola
a forma de funcionamento fabril, perdeu de vista a especificidade da
educacdo, ignorando que a articulagdo entre escola e processo
produtivo se da de modo indireto e por meio de complexas
mediagdes (2009b, p. 13).

A pedagogia tecnicista, aliada as influéncias da concepcdo tradicional e do
escolanovismo, acabou por contribuir para aumentar o caos no campo educativo “[...]
gerando tal nivel de descontinuidade, de heterogeneidade e de fragmentagdo, que
praticamente inviabiliza o trabalho pedagogico.” (SAVIANI, 2009b, p. 13). Tudo isso
contribuiu para agravar o problema da marginalidade: “[...] o conteiddo do ensino
tornou-se ainda mais rarefeito e a relativa ampliagdo das vagas tornou-se irrelevante em
face dos altos indices de evasdo e repeténcia” (p. 14). Desse modo, as teorias critico-
reprodutivistas ganharam espaco.

Frente as novas fungdes da escola e a secundarizagdo da fungao pedagogica, Alves
(2006) preconiza uma nova didatica. Nessa perspectiva propde, fundamentalmente, a
incorporacdo de conhecimento culturalmente significativo que circula pelos diversos
canais da sociedade e que ainda ndo penetra no espaco escolar. Propde ainda a ruptura
com a reducdo que entende o trabalho docente apenas como transmissdo de
conhecimento; uma maior autonomia do educando; a superacao do manual do didatico; a
incorporacao de tecnologias mais avancgadas; a transformacdo da relacdo educativa; a
atuacdo coletiva e combinada de especialista e educadores que ponham a educagdo no
centro de suas preocupagoes; o repensar do espago fisico, da gestdo escolar e da formagao
docente. Quanto a fun¢do de reproducdo da ideologia dominante, Alves (2006) afirma
que, tanto quanto a funcdo pedagdgica, ela foi subalternizada, sendo, atualmente, uma
funcdo complementar. Percebemos que a sociedade moderna estd fundamentada na
producdo capitalista - que ¢ dividida em classes com interesses antagbnicos - a escola,
que ¢ uma instituigdo determinada socialmente, acaba por sofrer a determinagdo do

conflito de interesses que caracteriza a sociedade. Desse modo, ela acaba assumindo a
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funcao de servir o capital. Assim, a fun¢do social da escola se caracteriza em um processo
opressor e de reproducao.

Sabemos que a escola ndo ¢ um espaco neutro, nem de pura transmissao do
conhecimento. E um espagco complexo, multifacetado que lida com problemas e
demandas sociais e que, apesar de ser um instrumento de reproducdo das relacdes na
sociedade capitalista, pode superar essa funcdo que a ela imposta e constituir como um
lugar que favorece a critica, a ruptura e a transformagdo. A escola deve seguir para
superar o status quo, resgatar o conhecimento historicamente acumulado e possibilitar o
acesso dos individuos a esse conhecimento. Esses sdo pontos nos quais a escola deve
investir para exercer sua funcao educativa: formar um ser humano que seja conhecedor de

sua situagdo, capaz de intervir, transformando-a. Uma educagado rumo ao socialismo.

1.2 Func¢do social na perspectiva historico-critica

O termo Pedagogia Historico-Critica foi criado por Saviani em 1978. Refere-se a
uma perspectiva pedagogica que surge num contexto de busca por saidas teoricas que
superassem os limites apresentados pelas teorias critico-reprodutivistas. E uma
perspectiva pedagodgica que “se diferencia no bojo das concepgdes criticas; ela
diferencia-se da visdo critico-reprodutivista, uma vez que procura articular um tipo de
orientagdo pedagogica que seja critica sem ser reprodutivista.” (SAVIANI, 2013a, p. 57).
Ademais, assume um compromisso explicito com a transformac¢do da sociedade, com a

luta por uma sociedade socialista:

Em relacdo a opgdo politica assumida por noés, € bom lembrar que na
pedagogia histdrico-critica a questdo educacional é sempre referida ao
problema do desenvolvimento social e das classes. A vinculagdo entre
interesses populares e educacdo ¢é explicita. Os defensores da proposta
desejam a transformacao da sociedade. Se este marco ndo esta presente,
ndo € da pedagogia historico-critica que se trata. (SAVIANI, 2013a,
p.72).
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Essa teoria assume a revolucdo como possibilidade historica e coloca a escola a
servigo dessa possibilidade. E sabido, pelos defensores dessa pedagogia, que o ideal de
educagdo para a formacdo do homem omnilateral, para o pleno desenvolvimento das
maximas potencialidades de todos os individuos, para a consecu¢ao de uma vida plena, s6
sera concretizado numa sociedade sem classes. Contudo, ao projetar essa sociedade e ao
coloca-la como possibilidade, tem-se na educagdo potencial para a constitui¢do de
individuos que se coloquem a servigo desse projeto.

Quanto a omnilateralidade, Duarte (2021) afirma que a formag¢ao humana ou

119

formacao omnilateral” em uma futura sociedade comunista € a referéncia para pensar a

educacdo numa perspectiva da Pedagogia Histérico-Critica. Trés aspectos da vida na
sociedade comunista que estao diretamente ligados ao tema da formagdo omnilateral dos
seres humanos, sdo: individualidade livre e universal, auto-atividade como atividade
repleta de sentido e relagdes humanas plenas de contetido. Nao utiliza como referéncia as
experiéncias socialistas existentes ao longo da historia, uma vez que essas nao chegaram

ao comunismo. Sobre esse pensamento o autor nos aponta

Essa sociedade comunista, que ainda n3o foi alcangada, expressa as
maiores possibilidades, geradas pelas proprias contradicdes da
sociedade capitalista, de constru¢do de uma sociedade na qual o género
humano possa tornar efetivas todas suas potencialidades de
desenvolvimento livre e universal e, a0 mesmo tempo, a vida de todos
os individuos situe-se no mesmo plano de universalidade e liberdade. E
uma sociedade possivel para o futuro da humanidade, mas, para
chegarmos a ela, serd necessaria uma transformacao revolucionaria que
supere o capitalismo e avance em dire¢do ao socialismo, como uma fase
de transi¢cdo para o comunismo. Essa fase de transi¢ao serd necessaria,
pois a luta de classes e as muitas formas de alienag@o das atividades e
da vida humana ndo serdo superadas do dia para a noite. (DUARTE,
2021a, p. 42).

' Na formagdo omnilateral, o trabalho “¢ a atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se
cria, se expande em conhecimento, se aperfeicoa” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p.2). Ela
corresponde a oposicdo a formacgdo unilateral decorrente da alienacdo na sociedade capitalista, na qual
segundo Marx (2004, p.80) “O trabalhador se torna uma mercadoria tdo mais barata quanto mais
mercadorias cria. Com a valorizacdo do mundo das coisas aumenta em proporcao direta a desvalorizacdo
do mundo dos homens.”
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Os educadores, nesse sentido, empenhados na transformagao social t€ém na PHC
um aporte para a consecucdo de seus ideais. Essa teoria se configura em uma pedagogia
marxista, que visa a transformacao social, que faz a critica a educagao burguesa e que se
desenvolve com o propdsito de uma formagdo politica dos individuos (alunos, alunas,
professores e professoras) para a luta revolucionaria. Ela desponta como uma proposta de
ensino revolucionaria: assume a revolucdo como possibilidade historica, reconhece a
educacdo em seu potencial de contribuir para a revolugdo e assume um compromisso
politico com a transformacgao social.

Duarte e Saviani (2015, p. 9) afirmam, ainda, que “o dominio do conhecimento ¢
uma das armas que a classe dominante emprega para neutralizar as agdes potencialmente
revolucionarias.” Para os autores, “a luta pela escola publica coincide com a luta pelo
socialismo” (2015, p.2), uma vez que cumpra, de fato, seu papel, garantird a socializa¢ao
dos conhecimentos construidos historicamente pelos homens na produgdo das condigdes
materiais de vida e constituintes dos meios de producao.

Saviani (2018a) apresenta a PHC como possibilidade de superacio das pedagogias
critico-reprodutivistas. Estas ultimas sdo listadas a seguir: Teoria do sistema de ensino
como violéncia simbolica, Teoria da escola como aparelho ideologico do Estado e Teoria
da escola dualista. Embora cumpram um importante papel ao apresentar um carater
critico, levando em conta os determinantes sociais da educagdo, sdo pessimistas €
deterministas, uma vez que ndo vislumbram possibilidade alguma de que a escola
contribua para a transformacao social, servindo apenas a reproducdo das relagdes sociais
vigentes. Para as teorias critico-reprodutivistas, a escola na sociedade capitalista ndo tera
outra fun¢do que ndo seja a reprodugdo dos interesses do capital, a manutengdo das
desigualdades e dos interesses hegemonicos.

Essas teorias sdo criticas, pois orientam a compreensao da educagdo considerando
seus condicionantes sociais. H4 a percepcdo da dependéncia da educagdo em relagdo a
sociedade, mas nao ha uma proposta pedagdgica. Empenham-se, portanto, tdo somente
em explicar o mecanismo de funcionamento da escola tal como ela estd constituida.
Tendo um carater reprodutivista, essas teorias consideram que a escola ndo poderia ser

diferente do que ¢€.
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Enquanto as teorias ndo-criticas pretendem ingenuamente resolver o
problema da marginalidade por meio da escola sem jamais conseguir
éxito, as teorias critico-reprodutivistas explicam a razdo do suposto
fracasso. (SAVIANI, 2018a, p. 24).

As pedagogias critico-reprodutivistas t€ém importante papel de denuncia da
educacao oficial como instrumento a servi¢o dos dominantes, como manutencao das
condi¢des vigentes, mas ndo apresentam alternativas de superacao do problema apontado.
Dessa forma, a educacao ¢ vista descolada de seu contexto historico.

A PHC compreende que a escola ¢ determinada socialmente, que a sociedade,
fundada no modo de produgdo capitalista, ¢ dividida em classes com interesses opostos;
portanto, a escola sofre a determinacdo do conflito de interesses que caracteriza a
sociedade. A classe dominante ndo tem interesse na transformacao histdrica da escola,
pois quer preservar seu dominio. Nesse sentido, uma teoria critica (que ndo seja
reprodutivista) s6 podera ser formulada do ponto de vista do interesse dos dominados,
assumindo a escola como um instrumento de luta contra a marginalidade. Isso significa
engajar-se no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condigdes histéricas atuais.

Saviani (2013a, p. 14) defende o papel da escola como instituicdo a servigo da
socializagdo do saber sistematizado, afirmando que “[...] a escola diz respeito ao
conhecimento elaborado, ¢ ndo ao conhecimento espontineo; ao saber sistematizado e
ndo ao saber fragmentado; a cultura erudita, ndo a cultura popular.” Declara, ainda, que a

escola tem uma funcao

especificamente educativa, propriamente pedagogica, ligada a questao
do conhecimento; ¢ preciso, pois, resgatar a importancia da escola e
reorganizar o trabalho educativo, levando em conta o problema do saber
sistematizado, a partir do qual se define a especificidade da educagdo
escolar. (SAVIANI, 2013a, p. 84).

Na perspectiva historico-critica hd, assim, a defesa da escola como espago da
educagdo formal em sua especificidade, que € a pratica do ensino dos produtos do saber
cientifico em suas formas mais desenvolvidas, dos conhecimentos historicamente

sistematizados por meio dos quais ocorrera a humaniza¢dao dos individuos com o
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desenvolvimento de suas fungdes psicologicas superiores. Nesse sentido, Duarte afirma

que

Os conhecimentos que devem constituir os curriculos escolares sdo
complexos sistemas de instrumentos psicologicos, e pode-se afirmar,
com seguranga, que o dominio, pelo aluno, da riqueza de atividade
humana contida nesses conhecimentos resultara em efetivo
desenvolvimento psiquico desse individuo. (2016, p.5).

Essa ¢ uma pedagogia que firma suas bases filosoficas, politico-sociais, historicas
no Materialismo Historico-Dialético e em reflexdes marxistas. Convém explicitar que
estas ultimas sdo formuladas por outros tedricos como Gramsci, Vigotski, Lénin, Engels,
que tiveram os estudos de Marx e Engels como referencial e inspiracao.

Com base no referido aporte tedrico, a escola, na perspectiva da Pedagogia
Historico-Critica, assumird o acesso aos conhecimentos como sua tarefa precipua sendo
condi¢do para humanizag¢do e apoiar-se-a nos estudos da Psicologia Historico-Cultural.
Essa abordagem condiciona o desenvolvimento psiquico humano ao ensino para
apropriacdo das objetivacdes humanas produzidas ao longo de toda a historia da
humanidade, apropriagdo esta que influenciard na qualidade da superacdo das fungdes

biologicas elementares, com o desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores.

Os estudos apresentados, com vista ao estudo das fungdes psiquicas
superiores em Vigotski, permitem-nos constatar que o autor teve como
eixo central de analise a sua tese acerca da natureza social do psiquismo
humano, visando demonstrar ndo apenas as propriedades especificas de
que dispde, mas, sobretudo, em quais condicdes tais propriedades se
desenvolvem. E no ambito dessa analise que conferiu destaque as
nominadas fungdes psiquicas superiores como categoria que passa a
expressar as caracteristicas distintivas do homem como ser pertencente
ao género humano, que superou por incorporagdo, o legado natural
disponibilizado por sua espécie (MARTINS, 2015, p. 104).

Ao discernir o homem dos demais animais, compreendemos como se manifesta o
processo de apropriagdo que contribui significativamente com o processo de
humanizagdo do ser. Concordando com essa afirmagdo, o ser humano sente a necessidade
de dominar a natureza enquanto meio para a garantia de sua existéncia. Produz, assim,

pela atividade do trabalho, um movimento natural de apropriagdo e de objetivacao, pois
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sua acao desencadeia a superagdo de distintas condigdes de existéncia, a0 mesmo tempo
que permite incorporar aquilo que ird contribuir para a evolucao do género humano. Esse
movimento de superagdo e incorpora¢ao manifesta-se a partir de uma relacao dialética
com a totalidade.

Entendemos, assim, o ato educativo como fundamentalmente humano ¢ como
condi¢do de humanizacdo. Essa humaniza¢ao implica numa educagdo que objetive o
alcance, pelos individuos, do autodominio da conduta, ou seja, o autodominio da
linguagem, do pensamento, das emogdes, dos sentimentos, do afeto, da memoria, da
atencdo, da imaginagdo. As reflexdes de Gramsci (2001, p. 63) sustentam essa
argumentacdo: “Na realidade, toda geragdo educa a nova geragdo, isto ¢, forma-a; e a
educagdo ¢ uma luta contra os instintos ligados a funcdes bioldgicas elementares, uma
luta contra a natureza, a fim de domina-la e criar o homem atual a sua época.”

A funcao social da escola na perspectiva da PHC considera: a educagdo e a escola
situadas historicamente; a constituicdlo do homem em seu processo historico de
objetivacdo por meio do trabalho, processo no qual produz conhecimento ao produzir
suas condigdes de existéncia; o papel desses conhecimentos na sociedade capitalista
enquanto parte integrante dos meios de producdo; a apropriacdo desses conhecimentos
pela classe dominante e seu uso como ferramenta de dominagao.

E apoiando-se nessas analises e concordando com elas que Saviani (2013a, p.13)
afirma que “o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada
individuo singular a humanidade que ¢ produzida historica e coletivamente pelo conjunto
dos homens.” Por meio do trabalho - atividade vital humana adequada a fins especificos,
a objetivos, mediante a qual o homem transforma a natureza e transforma-se -, 0 homem
produz objetivacdes e apropria-se do legado ja produzido, humanizando-se.

Devemos entender, assim, que a atividade cognitiva das geracdes precedentes ¢ a
base da formacdo das geragdes seguintes. O homem, ao longo da historia, produz e
reproduz o atendimento a suas necessidades humanas em um movimento historico. Nesse
processo, ele produz suas condi¢des objetivas de vida e se produz. E por meio do trabalho
que visa ao atendimento as demandas de objetivacdo que o homem constroi
conhecimentos. Por meio da educacdo, da assimilagdo de todo o repertério humano

produzido, o homem se humaniza.
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As elaboracdes tedricas da PHC partem da compreensao de que nos humanizamos
no contato com outros humanos e nos processos educativos intencionais. Sobre isso,

Duarte (2013, p. 65) afirma:

Isso quer dizer que ndo nascemos com o essencial de nossa
individualidade e de nossa humanidade. Mas aquilo de que precisamos
para desenvolver essa individualidade e essa humanidade ja existe na
sociedade, ou seja, na cultura. E isso que o professor Saviani, no
conceito de trabalho educativo formulou como a humanidade produzida
historica e coletivamente pelo conjunto dos homens.

Reforcamos, nesse sentido, as bases marxistas dessa teoria pedagogica com as
ideias de Martins “[...] a filosofia marxista evidencia a historicidade do processo de
superagao do ser hominizado em dire¢do ao ser humanizado [...]” (2015, p. 10). Para que
os individuos se insiram na historia, humanizando-se, eles precisam da escola, da
transmissdo da cultura material e simbolica por parte de outros individuos.

A importancia da educacao assenta-se, assim, na necessidade de transformar, pela
apropriagdo da cultura, seres hominizados candidatos a humaniza¢do, em seres

humanizados, como alerta Martins (2015, p. 271):

Se, por um lado, o patriménio material e ideal se coloca como dado para
apropriagdo, por outro € ao mesmo tempo, ¢ tido como condi¢do
imprescindivel do processo de transformacgdo de um ser hominizado,
isto é, que dispde de dadas propriedades naturais filogeneticamente
formadas, em um ser humanizado, isto ¢, que se (trans) forma por
apropriacao da cultura.

A partir dessas referéncias, a PHC vai pensar a escola, em especial, a publica,
como espago de luta da classe trabalhadora. A escola que assume seu papel de
socializagao dos conhecimentos historicamente sistematizados servira como instrumento
que da a classe explorada a possibilidade de dominar aquilo que os dominantes dominam
e, por conseguinte, de lutar contra tal poder, de lutar pelo comunismo.

Esse carater atribuido a PHC de luta pelo comunismo ¢ assumido explicitamente
em textos dos autores utilizados como aporte para esta pesquisa. Ha o compromisso com

a transformacao social, com a superagao das condi¢des de exploracdo, de dominagdo e de



52

violéncia instaladas, que marcam o sistema capitalista. Tal supera¢ao ocorrera pela
instalagdo do socialismo, como periodo de transi¢do para o comunismo. Essa pedagogia

articula-se com a construcao de uma sociedade sem classes, uma sociedade comunista.

1.3 Formacgao de professoras e o desafio da nova prdxis

A concepcao de formacdo na qual se baseiam os estudos desenvolvidos a luz da
Pedagogia Historico-Critica tende a questionar e superar as perspectivas hegemonicas
acerca da formagdo de educadores. Esta, como alerta Martins (2010, p.20), tem sido
marcada por um “[...] esvaziamento tedrico presente na educagdo escolar em seus
diferentes niveis e formas de organizagdo, convergem na afirmagdo do irracionalismo
como marca da contemporaneidade pds-moderna [...].” De acordo com Mazzeu (2011,
p.150),““as proposi¢des e categorias consideradas para a formacdo de professores na
pedagogia historico-critica se opdem aquelas consideradas pela politica educacional na
contemporaneidade.”

A formagdo docente desencadeada visando a implementagdo da PHC se
preocupara em superar os modelos hegemonicos que embasam tal formagdo., os quais

descreve Mazzeu (2011, p. 151):

Temos, assim, uma formacgao docente estruturada a partir da valorizacdo
dos saberes construidos “na” e “pela” pratica, em detrimento dos
saberes académicos, cientificos. Temos, assim, a confirmagdo da
hipétese enunciada na introdugao desse trabalho: a de que a constituigdo
e institucionalizagdo de um modelo de profissionalizagdo docente,
fundado na epistemologia da pratica, na centralidade do conhecimento
tacito, atende as expectativas de uma nova proposta de regulacdo das
politicas educacionais orientada pelas amplas reformas empreendidas no
contexto brasileiro desde o inicio dos anos 1990. Os desdobramentos
dessa opgdo também contribuem para a desvalorizagdo do
conhecimento tedrico-cientifico na formacdo de professores,
convertendo sua atuagdo, seu pensar ¢ seu fazer a resolugdo de
problemas limitados a contingéncia da pratica e a operacionalizagdo dos
conteudos escolares prescritos em manuais didaticos. Essas questdes
carecem de enfrentamento com compromisso ético e politico no sentido
da superacdo do esvaziamento da formagdo docente ¢ do trabalho
educativo. (MAZZEU, 2011, p. 151).
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A formagdo assim, concebida visando a superar os modelos e os formatos
vigentes, as dimensoes técnicas da pratica ocupam o lugar central, em detrimento de seus
proprios fundamentos, privilegiando a forma mutilada de contetido, em cursos que
objetivavam oferecer aos docentes formulas, técnicas e modelos para a resolucdo de
problemas do cotidiano imediato, sem enfocar o contetido tedrico. Esse modelo de

formagdo que tentamos superar ¢ analisado por Martins (2010, p. 27):

Concebendo a formagdo como um processo que a pessoa, em formagao,
realiza sobre si mesma e o conhecimento, como instrumento para a
resolugdo de problemas praticos imediatos, esse modelo visa a
elaboracdo de agdes adequadas aos contextos e as proprias
possibilidades nele existentes, o que, em ultima instancia, significa
preparar os individuos para a plena adaptagdo as circunstancias sem
debrugar-se sobre a real compreensdo de seus determinantes. Por essa
via, ratifica-se a cotidianidade, o “recuo da teoria” e a empiria no
ambito da educagdo escolar, dados que ampliam sobremaneira os limites
a uma formacao escolar verdadeiramente emancipatoria.

E valido destacar que a superagdo de modelos que negam a teoria nio coincide
com formagdes que neguem a pratica, uma vez que, a partir do aporte teoérico no qual se
assenta esta pesquisa, teoria e pratica sdo compreendidas como unidade dialética. E a
pratica que demanda a teoria; e € para a pratica que a teoria se volta. Mas, sem a teoria, a

pratica esvazia-se de contetido.

Consideremos o problema da relagdo entre teoria e pratica tendo
presente este entendimento dialético. Teoria e pratica sdo aspectos
distintos e fundamentais da experiéncia humana. Nessa condicdo
podem, e devem, ser consideradas na especificidade que as diferencia,
uma da outra. Mas, ainda que distintos, esses aspectos sdo inseparaveis,
definindo-se e caracterizando-se sempre um em relacdo ao outro.
Assim, a pratica ¢ a razdo de ser da teoria, o que significa que a teoria
s0 se constituiu e se desenvolveu em funcdo da pratica que opera, ao
mesmo tempo, como seu fundamento, finalidade e critério de verdade.
A teoria depende, pois, radicalmente da pratica. Os problemas de que
ela trata sdo postos pela pratica e ela s6 faz sentido enquanto € acionada
pelo homem como tentativa de resolver os problemas postos pela
pratica. Cabe a ela esclarecer a pratica, tornando-a coerente, consistente,
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consequente ¢ eficaz. Portanto, a pratica igualmente depende da teoria,
jé& que sua consisténcia ¢ determinada pela teoria. Assim, sem a teoria, a
pratica resulta cega, tateante, perdendo sua caracteristica especifica de
atividade humana. (SAVIANI, p. 259-260).

A garantia do acesso as teorizagdes da Pedagogia Histdrico-Critica pela equipe de
professores para a implementagdo dessa pedagogia contribuird para o atendimento as
demandas de transformagdes das praticas educativas, visando a colocar a escola a servico
da classe trabalhadora, ao mesmo tempo em que essa intencionalidade surge e se
consolida a medida que a equipe escolar acessa as teorizagoes.

Desse modo, reiteramos que reflexdo acerca dos textos a serem estudados
contribuird para a consolida¢do da defesa da PHC por parte de toda equipe - como classes
sociais, classe trabalhadora, luta de classes, classe dominante -, que sdo desconhecidos
pela maior parte dos profissionais e contribuirdo para que os trabalhadores da educacdo
envolvidos nos estudos se reconhecam como parte integrante do grupo explorado,
entendendo que a luta pela defesa de uma escola publica que se coloque a servigo das
classes subalternas coincide com a defesa de seus proprios interesses. A medida que se
apropriarem dessa consciéncia, surgird a possibilidade de que estabelecam uma pratica

consciente € assumam, assim, 0 compromisso com a transformagao social.

Nesse contexto, ¢ necessario compreender as caracteristicas da
formacdo que objetiva o estabelecimento de uma relagdo consciente do
educador com o significado de sua atividade, isto €, com o compromisso
histérico que a tarefa de preparar as novas geragdes demanda.
(MAZZEU, 2011, p.146).

Pontuamos, desse modo, a relevancia do acesso ao arcabougo da PHC para a
ampliagdo das condigdes para a inteligibilidade do real. Ao passo em que os educadores
compreendem a educagdo escolar em suas multiplas determinagdes - histdrica, politica,
epistemologica, filosofica -, passam a ter suas possibilidades de efetivarem mudangas
qualitativas em suas praticas sociais educativas. Por meio da formagao, os docentes terdo
a possibilidade de caminhar ao encontro de uma “concepg¢do de mundo critica e
coerente”, que, como reflete Gramsci (1999, p. 94), se dard a partir do “alcance do ponto

atingido pelo pensamento mundial mais desenvolvido™:
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Quando a concepc¢ao de mundo nio € critica e coerente, mas ocasional e
desagregada, pertencemos simultaneamente a uma multiplicidade de
homens-massa, nossa propria personalidade ¢ composita, de uma
maneira bizarra: nela se encontram elementos dos homens das cavernas
e principios da ciéncia mais moderna e progressista, preconceitos de
todas as fases histéricas passadas estreitamente localistas e intuigdes de
uma futura filosofia que sera propria do género humano mundialmente
unificado. Criticar a propria concep¢do de mundo, portanto, significa
torna-la unitaria e coerente e eleva-la até o ponto atingido pelo
pensamento mundial mais evoluido. Significa também, portanto, criticar
toda a filosofia até hoje existente, na medida em que ela deixou
estratificagdes consolidadas na filosofia popular. O inicio da elaboragdo
critica € a consciéncia daquilo que ¢ realmente, isto ¢, um “conhece-te a
ti mesmo” como processo histérico até hoje desenvolvido, que deixou
em ti uma infinidade de tragos acolhidos sem analise critica. Deve-se
fazer inicialmente essa analise. (GRAMSCI, 1999, p. 94).

Por conseguinte, a medida que acessam o arcabouco teorico da PHC, os
profissionais da educagdo passam a usufruir da possibilidade de compreensdo da
realidade para além das andlises imediatas e superficiais. Esse tipo de acdo também ¢
proposto por Saviani e Duarte (2015, p. 4), que afirmam que, “para transformar
conscientemente a realidade social, ¢ preciso compreendé-la para além das aparéncias,
para além do imediato. S3o necessarias as abstragdes como foi ressaltado por todos os
grandes pensadores marxistas.”

E nessa mesma perspectiva que Saviani (2013b) analisa a necessidade da
superacao do senso comum pela elaboragdo de uma concepgdo de mundo que se apoie

numa consciéncia mais elaborada, numa consciéncia filoséfica:

Passar do senso comum a consciéncia filosofica significa passar de uma
concepgdo fragmentaria, incoerente, desarticulada, implicita, degradada,
mecanica, passiva e simplista a uma concep¢do unitdria, coerente,
articulada, explicita, original, intencional, ativa e cultivada (SAVIANI,
2013b, p. 2).

Quanto a importancia da formulagdo, pelas classes subalternas, de uma concepgao

de mundo mais elaborada, recorremos, novamente, a Gramsci
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[...] a filosofia da praxis ndo busca manter o ‘simples’ na sua filosofia
primitiva, do senso comum, mas busca, ao contrario, conduzi-los a uma
concepgdo de vida superior. Se ela afirma a exigéncia do contato entre
os intelectuais e os simples ndo ¢ para limitar a atividade cientifica e
para manter uma unidade no nivel inferior das massas, mas justamente
para forjar um bloco intelectual-moral que torne politicamente possivel
um progresso intelectual de massa e nido apenas de pequenos grupos
intelectuais. (GRAMSCI, 2001, p.103).

Uma formagdo de professores para a implementacio da PHC precisa ser
organizada apoiando-se no proprio estofo tedrico dessa pedagogia, o referencial marxista.
Por todo o exposto, incorporar Gramsci a discussdo faz muito sentido. Destacamos,
assim, a relevancia de formacdo de grupos de intelectuais que, tendo uma compreensao
mais complexa da realidade, que supere o senso comum se aproximando cada vez mais
de uma consciéncia filosofica, possam, a partir disso, vislumbrar e contribuir para
mudancas que objetivem a superagdo da sociedade de classes.

E necessério esclarecer que ndo ha possibilidade de imaginar a implementagdo de
qualquer proposta pedagdgica sem a realizagdo de processos de formacao. Quando
tratamos da PHC, isso nos parece ainda mais verdadeiro, uma vez que se trata de uma
pedagogia contra-hegemonica, que requer assumir um compromisso explicito com a
transformagdo social, sendo preciso observar que, para a compreensdo desse carater
contra-hegemonico ¢ do compromisso politico, é requerida a apropriacdo de um vasto e
aprofundado referencial tedrico.

Nesse processo, sdo fundamentais as analises das praticas a luz das novas bases
tedricas assumidas. Conhecendo a pedagogia que se quer implementar, deve-se realizar a
analise das praticas ja existentes, identificando o quanto se aproximam € o quanto se
distanciam da nova realidade que se projeta.

Estudar a Pedagogia Historico-Critica objetivando sua implementacdo requer
entendé-la como unidade com a Psicologia Historico-Cultural. Essas sdo teorias que se
alinham por ter as mesmas bases filoséficas e epistemoldgicas. Acessar os estudos do
desenvolvimento psiquico dos individuos a luz dessa abordagem ¢ condicdo para um
planejamento pedagogico historico-critico eficaz, que demanda a compreensao da triade

conteudo-forma-destinatario (MARTINS, 2013).
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Para o término desta exposicdo sobre a importancia da formagdo de professores
para a implementagdo da PHC, recorremos novamente a Gramsci para tratar da
importancia dos professores como intelectuais que se coloquem a servigo da construgao
de uma nova hegemonia, de uma nova sociabilidade. Nesse sentido, Gramsci, ressalta que
a classe docente ¢ um importante grupo intelectual, que necessita de um programa escolar
e de um principio educativo e pedagdgico para que contribua para a constru¢ao de uma

nova sociabilidade:

A hegemonia de um centro diretor sobre os intelectuais afirma-se
através de duas linhas principais: 1)uma concepcao geral da vida, uma
filosofia que oferecam ao aderente uma “dignidade” intelectual que crie
um principio de distingdo e um elemento de luta contra as velhas
ideologias que dominam pela coercdo; 2) um programa escolar, um
principio educativo e pedagdgico original que interessem e
proporcionem atividade propria, no dominio técnico, a essa fragdo dos
intelectuais, que ¢ mais homogénea e numerosa (os educadores, do
mestre escola aos professores universitarios).(GRAMSCI, 1999,
p.55-56).

E justamente nesse sentido posto por Gramsci que se situa a importincia da
formacao das professoras para a implementagdo da PHC: formar intelectuais organicos
que contribuam para o desenvolvimento intelectual das massas, ou seja, que intencionam
a transformagdo social e usem suas atuagdes docentes como instrumentos para a
constituicdo de seres humanos que tenham agdes a partir do mesmo intento. H4 uma
estreita relacdo entre a formacdo de professoras para a implementacdo da PHC e a
formacdo do homem para a agdo revolucionaria, que projete uma nova sociabilidade e
tenha condic¢des de atuar para o alcance desse objetivo.

Essa preocupacdo com a formagdo docente percorreu todo o movimento relatado
nesta pesquisa. A proposta do processo de estudos a luz da Pedagogia Histoérico-Critica

encontra-se registrada no Capitulo 4 deste trabalho.



2 A COORDENACAO PEDAGOGICA E A FORMACAO DE PROFESSORAS:
UMA INCURSAO PELAS PESQUISAS

Esta se¢do ¢ uma revisdao da literatura com o objetivo de identificar a pedagoga
como formadora de professoras na perspectiva do processo de formagdo continuada das
professoras. Consultamos o banco de dados dos mestrados/doutorados profissionais de
ensino e educacdo de todas as regides do pais, no periodo de 2010 a 2020, o Scientific
Library Online (SciELO) e a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), no
periodo 2010 a 2020. Nessas duas ultimas bases, usamos os descritores formagao docente
AND pedagogo; formagdo continuada AND educagdo basica; pedagogo AND educacdo
basica; pedagogo AND formacao continuada. Isso nos levou a 38 (trinta e oito) trabalhos,
distribuidos entre artigos, dissertacdes e teses. Optamos por analisar 17 (dezessete) deles,
por tratarem das relacdes entre a pedagoga e a formagdo continuada de professoras. O
conhecimento das caracteristicas das diferentes abordagens, reveladas nos estudos sobre
pesquisas ja elaboradas, contribuiram para a selecdo de estratégias para compreender
melhor o problema investigado. Ao considerar essa importancia, atentemo-nos para a as

adverténcias de Gamboa (2008):

Um bom escritor antes de elaborar suas novelas. Lé muitas outras,
encanta-se, deleita-se e as aprecia com cuidado. De igual maneira, um
pesquisador, antes de elaborar seu projeto, deve ler outras pesquisas,
para identificar seus principais elementos, recuperar seus métodos e
estratégias, descobrir suas rotas ocultas, revelar seus pressupostos e
estruturas basicas. Ler e reler outras pesquisas para compreender os
resultados e avaliar suas limitagdes e implica¢des. (GAMBOA, 2008, p.
60).

A tentativa de atender tais recomendagdes lancou-nos no desafio de fazer a
constituigdo de uma sintese panoramica acerca das produgdes sobre o trabalho da
pedagoga na formacdo continuada de professoras. Priorizamos a leitura e analise de
estudos que ja apresentam um sumario de campo, compreendendo investigagdes voltadas

para a pedagoga e sua atuacdo na formacdo continuada de professoras.
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2.1 As producgoes dos Programas de Mestrado Profissional em Educacao

A consulta ao banco de dados dos mestrados/doutorados profissionais de ensino e

educacdo de todas as regides do pais, no periodo de 2010 a 2020, a respeito do

“coordenador pedagogico como formador”, foi motivada pela identidade do mestrado a

que esta vinculada. Nesse processo, foram selecionados dez trabalhos, conforme quadro

abaixo.

Quadro 1. Pesquisas selecionadas na Plataforma Sucupira

(Programas de Pos-graduaciio em Educaciio Profissional)

Titulo da pesquisa

Autoria

Consideracoes [1]
(Tematica/objeto/problematizacio)

O coordenador pedagdgico como

agente de mudangas na pratica

docente.

Elizangela do Carmo Oliveira
(2017)

A pesquisadora elegeu a formagdo continuada de

professores como objeto e foi movida pela
problematica de que, quanto mais tempo o professor

tinha no cargo, mais resistente era a mudanca.

O papel do coordenador pedagogico
na formagdo critica de professores:
contribuigdes e desafios.

Elizabeth Tagliatella Orfao (2018)

O processo formativo continuo foi o objeto de
pesquisa para descrever e analisar os tipos de
materializam a
dificuldades do

atividades  que formagao,

identificando as coordenador

pedagdgico.

Analise da  implementagdio  do
Programa de Formagdo Continuada
dos Professores da Rede Municipal de
Ensino de Grande/MS

(2005-2012).

Campo

Tania Maria Terra Serra dos
Passos (2016)

O objeto da pesquisa foi o programa de formagao
continuada da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande, com o intuito de situar em que patamar esta
a formagdo continuada de professores.

A fungéo do coordenador
pedagdgico na
trabalho

continuada e avaliagdo educacional.

qualificagdo  do

docente: formagio

Elizabeth Feffermann (2016)

O coordenador pedagodgico como formador ¢ o
objeto da pesquisa, com a intengdo de apreender
qual a compreensdo que o coordenador tem sobre
sua fungo formativa.

O coordenador pedagogico e os
desafios da sua fungdo na escola.

Sandra Mara Tavares Rodrigues
(2018)

A pesquisa investigou como o coordenador
pedagdgico acompanha a pratica docente e enfrenta
os desafios de sua fungdo para entender o maior
dificultador para a realizagdo das atribui¢des

pedagogicas: o desvio de sua fungao.

O coordenador pedagdgico como
formador de professores em grupos
heterogéneos na escola: as agdes de

formagao e suas implicagdes.

Elisa Moreira Bonafé (2015)

O coordenador pedagdgico como formador de
professores foi o objeto desta pesquisa, que busca
identificar e analisar as estratégias utilizadas pelos
coordenadores pedagogicos para a promogdo de
mudangas na pratica docente.

Rede
Municipal de Ensino de Chapecé: um

Formagdo continuada na

tecido a ser cerzido

Ana Maria Andreola Badin (2017)

A trajetoria da formagao continuada de Chapeco foi
o objeto de analise desta pesquisa que, como
problematizagdo, apresenta o grande distanciamento
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entre as formagdes propostas e a efetiva demanda
dos professores.

Os dilemas de uma coordenadora
pedagdgica frente aos desafios e
possibilidades no/do/com o
cotidiano escolar, narrados em um

diario.

Maria Arlete Leite Ribeiro Cabral
(2017)

O objeto deste estudo ¢ o trabalho que o coordenador
pedagdgico realiza no seu dia a dia, e como
problematizagdo do estudo temos as demandas
priorizadas e negligenciadas no seu trabalho.

O coordenador pedagégico e as

relagdes  afetivas promotoras de

desenvolvimento.

Tatiana Alves Lara Volpe (2019)

Os conhecimentos profissionais que o coordenador
pedagdgico mobiliza, com foco na formagio

continuada, € o objeto desse estudo, que foi guiado

pela problematica de que esse profissional pode
atuar de maneira a estabelecer boas relagdes com
seus professores, ¢ essa relagdo afeta as demais
relagdes na escola.

O conhecimento didatico-pedagogico Jesus Lopes de Souza (2017) A atuagdo do coordenador pedagdgico na formagio

para o coordenador pedagogico dos professores foi o objeto da pesquisa, que procurou
responder como o coordenador pedagdgico articula as

préaticas formativas na escola.

Fonte: Elaboragao da autora, com base no levantamento realizado na Plataforma
Sucupira.

Oliveira (2017) elegeu como objeto de pesquisa a formacdo continuada de
professoras. A pesquisadora foi movida pela problematica de que quanto mais tempo a
professora tinha no cargo de coordenacdo pedagdgica, mais resistente era a mudanga
porque muitos tinham a ideia de que a experiéncia era suficiente. Usou como fonte a
producao cientifica existente, com recorte de 2005 a 2015. A autora procurou responder a
problematizagdo por meio do seguinte objetivo geral: analisar as agcdes que o coordenador
pedagdgico desenvolve em seus processos formativos, possibilitando-o ser um agente de
mudangas na pratica docente. A analise do objeto estd fundamentada em autores que
abordam o papel do coordenador pedagoégico e a visdo da escola como espago de
transformagdo: Placco, Almeida e Souza (2008), Imbernon (2011), Tardif (2010), Freire
(1996) e Novoa (2009), autores que defendem uma perspectiva teodrica liberal,
escolanovista.

O estudo ¢ uma pesquisa qualitativa, desenvolvida com andlise documental,
revisdo de literatura e entrevista semiestruturada. Apontou que o coordenador pedagogico
utiliza as resisténcias que estdo sempre presentes em seu caminho como um instrumento
de trabalho e de reflexdo da pratica docente. A formacgdo continuada em servigo

destacou-se como um espago permanente de reflexdo e de significado na acdo do
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professor junto aos seus alunos, contribuindo para a integracdo dos conhecimentos
tedricos e praticos.

Orfio (2018) apresentou como objeto de pesquisa o processo formativo continuo
desenvolvido pelo Centro de Capacitacdo de Profissionais da Educago, no ano de 2017,
municipio de S3do Caetano do Sul. A pesquisadora apropriou-se de fontes como a
observagao e a producdo cientifica existente e procurou responder a problematizagdo por
meio dos seguintes objetivos especificos: descrever e analisar os tipos de atividades que
se materializam na formacgao; identificar dificuldades vivenciadas pelos coordenadores
pedagogicos para realizar sua funcdo formativa; identificar e refletir sobre os elementos
que contribuem para o desenvolvimento de dispositivos formativos e que favorecam a
reconstrugao de praticas do coordenador pedagogico, com a finalidade de gerar
transformagdes no ambiente escolar. A andlise do objeto foi realizada a partir dos
referenciais tedricos da abordagem critica de colaboragdo de Liberali (2010) e Magalhaes
(2006), que apontam que a reflexao promove uma crescente consciéncia do mundo e de si
para o desenvolvimento critico, e da perspectiva socio-historico-cultural de Vygotsky
(2010), que fundamenta que, na interacdo dialética entre sujeito e meio social, o
individuo transforma o meio no qual vive ao mesmo tempo em que ¢ transformado por
ele.

A pesquisa contemplou os seguintes procedimentos: revisdo de literatura;
gravacdes; descricdes das agdes propostas; fotos; avaliagdes escritas feitas pelos
participantes.  Os resultados apontam a importincia da criagdo de espagos que
provoquem estranhamentos e trocas coletivas continuas para ampliar as possibilidades de
intervencao.

Observamos que a pesquisadora se apropriou de metodologias totalmente
divergentes, com autores que comungam de pensamentos desiguais, o que leva a

dificultar a validagdo dos resultados. Gatti (2010, p. 45) revela que:

E comum verificar-se o transporte de teorias ¢ abordagens de tradigdes
mais consistentes para areas onde isso nao ocorreu ainda, sem haver
uma analise critica quanto ao seu nivel de abrangéncia e adequacao
relativo a perspectivas, problemas e campo de trabalho, e, muitas vezes
mesmo, sem o dominio académico adequado das teorias transplantadas.
H4, nesse sentido, uma apropriagdo superficial e empobrecedora, no
mais das vezes, equivocada. Podemos dizer que se faz um uso acritico
de teorias criticas.
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A abordagem metodologica escolhida pela pesquisadora transparece sua visao de
mundo e suas intengdes sobre o objeto pesquisado, e a definicdo de um referencial tedrico
que tem a mesma concep¢ao do método utilizado ¢ ponto fundamental para o sucesso da
pesquisa.

Passos (2016) selecionou o programa de formacao continuada da Rede Municipal
de Ensino de Campo Grande (REME) como objeto de pesquisa. Usou como fontes a
documentacdo escolar, a produgdo cientifica existente e os documentos da Secretaria
Municipal de Educagdo. A pesquisadora procurou responder a problematiza¢ao por meio
dos seguintes objetivos especificos: analisar a legislagdo vigente a respeito da formagao
continuada dos professores; pesquisar sobre a relagdo teoria e pratica voltada para o fazer
pedagodgico na formagao continuada dos professores; analisar o impacto do trabalho
desenvolvido pelos formadores do Grupo Base - GB, verificando a aplicagdo do
conhecimento adquirido nas formacgdes ante a pratica pedagdgica da rede.

A pesquisa ¢ bibliografica e documental e adentrou-se no contexto historico das
politicas publicas educacionais municipais de Campo Grande (MS), explorando as
fundamentagdes teodricas. A producdo intelectual sobre o objeto deste estudo tem a
intencdo de situar em que patamar se encontra a formacao continuada de professores e a
posicdo dos pesquisadores sobre essa questdo. Procura conceituar o significado de
‘Educagao’ e ‘Politica Publica’, tendo como referenciais os tedricos H. Laswell (1936),
H. Simon (1957), C. Lindblom (1959; 1979) e D. Easton. Laswell (1965), Gramsci
(2010), Sarmiento (2010), Saviani (1999) e Hofling (2001).

A pesquisa contemplou os seguintes procedimentos: analise de documentos e
graficos, entrevistas e depoimentos. O estudo, diante da forma como o objeto foi
problematizado, constatou a necessidade de mudancgas urgentes porque evidenciou-se que
a formagdo continuada aconteceu e foi planejada com o intuito de certificacdo, ndo
visando garantir a continuidade do desenvolvimento docente. O didlogo com os
profissionais da educacdao foi um evidente e importante fator: “[...] se faz necessario
permitir que as vozes dos professores se sobressaiam e se unam a politica educacional”
(PASSOS, 2016, p 119).

A pesquisadora averiguou que a formagdo continuada foi planejada com o intuito
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de certificagdo e ndo visou garantir a continuidade do desenvolvimento profissional
docente. Os impactos resultantes da implementacdo do programa apontam a necessidade
de formagdes continuadas planejadas e implementadas de forma que venham a assegurar
o desenvolvimento profissional docente, primando por melhores condi¢des de trabalho,
valorizacdo profissional, valorizacdo do saber docente e incentivo & pesquisa € ao
dialogo.

Feffermann (2016) escolheu como objeto de pesquisa o coordenador pedagodgico
como formador de professores. A pesquisa foi norteada pela problematica de apreender
qual a compreensao que o coordenador pedagogico tem sobre sua agdo formativa junto a
equipe docente. Utilizou como fontes a documentacdo escolar e a producdo cientifica
existente. A pesquisadora procurou responder a problematizagao por meio dos seguintes
objetivos especificos: verificar como o coordenador pedagogico compreende a sua fungao
na escola; conhecer o trabalho formativo do coordenador pedagdgico junto aos
professores; entender a atuacdo do coordenador pedagdgico na formagao de professores
em relagdo a avaliagdo educacional, com foco na avaliagdo da aprendizagem; e discutir
como o coordenador pedagdgico entende a sua fungdo como avaliador no
desenvolvimento do seu trabalho. A analise do objeto foi realizada a partir das discussoes
propostas por Libaneo (2004), Placco (2008) e Novoa (2009). Esses autores destacam a
escola como uma organizagao social, ¢ pontuam que a gestdo democratica demanda
clareza das fung¢des e dos objetivos da instituicdo, sendo sua principal fun¢do dar
assisténcia pedagdgico-didatica aos professores.

Fefferman utilizou uma metodologia de abordagem qualitativa, recorrendo a
analise documental, revisdo de literatura, aplicacdo de questiondrio para 145
coordenadores pedagogicos da rede escolar SESI-SP. Trés desses profissionais foram
selecionados para a realizacao da entrevista semiestruturada. A pesquisadora identificou o
entendimento que o coordenador pedagogico tem sobre a sua atuagdo, colocando o foco
do olhar na compreensao desse profissional sobre sua atuagdo como formador de
professores.

O trabalho atestou que a maioria dos estudos trata o papel do coordenador
pedagogico e a formagdao docente atuando com os resultados da avaliacdo externa. Os
estudos que discutiram a atuagdo do coordenador pedagdgico como formador de

professores foram minimamente notados. Os coordenadores pedagdgicos enxergaram-se
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na pesquisa como responsaveis por todas as frentes da dindmica escolar. Eles sdo
constantemente absorvidos por outras demandas, ndo necessariamente inerentes a suas
fungdes, contribuindo para comprometer a sua fung¢do precipua no contexto escolar: a
articulagdo dos processos didatico-pedagdgicos e a formagao de professoras.

O estudo, diante da forma como o objeto foi problematizado e dos procedimentos
da pesquisa, identificou o avanco nas diferentes trajetorias que estdo sendo construidas
para colaborar com o desenvolvimento profissional do coordenador pedagdgico como
articulador, formador e transformador do cotidiano das escolas. O projeto formativo foi
construido de forma coletiva, trazendo subsidios para a seguranga na elaboracdo do
planejamento e organizacdo de seu trabalho, o que reporta a necessidade de
implementagao de uma politica de formagao de coordenadores pedagogicos, de modo a
possibilitar sua condigdo na leitura e no diagnodstico da unidade escolar, do corpo docente
e discente.

Rodrigues (2018) investigou como o coordenador pedagodgico acompanha a
pratica docente e enfrenta os desafios da fung¢do. A pesquisadora foi instigada pela
problematica acerca da maior dificuldade para a realizacdo de atribui¢cdes pedagogicas,
que tem sido o desvio de fun¢ao pedagogica por conta da demanda assumida na unidade
escolar. Com isso, decidiu responder a problematizagdo por meio dos seguintes objetivos
especificos: investigar como o trabalho do professor em sala de aula ¢ acompanhado pelo
coordenador pedagdgico; analisar os instrumentos para o acompanhamento da pratica
docente; analisar as intervencdes pedagogicas na pratica docente pelo Coordenador
Pedagbgico; investigar os desafios da fungdo do Coordenador Pedagdgico. A anélise do
objeto foi realizada a partir dos referenciais teéricos: Marcelo (1999), Placco, Almeida e
Souza (2015), Imbernén (2016), Vasconcellos (2013) e Tardif (2014). Esse referencial
aponta que, na formacao de professoras, precisa ter definida a intencionalidade formativa
e os objetos do que se espera alcangar com os contetidos propostos, tendo como
finalidade a aprendizagem dos alunos.

Rodrigues (2018) usou de abordagem qualitativa, ¢ como instrumentos a
entrevista semiestruturada, a andlise de documentos e recursos utilizados pela participante
da pesquisa, como a planilha de conselho de classe, planilha de monitoramento da

aprendizagem, e levantamento das hipoteses de escrita, que foram desvelados na
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entrevista. Tais instrumentos permitiram analisar como ela realiza a formacdao de
professoras e 0 acompanhamento da pratica docente.

A coordenadora relatou que a parceria com a diretora foi fundamental, em seu
primeiro ano na fun¢do, para a aprendizagem da fun¢do. Ela a orientava sobre o que
precisava ser realizado pedagogicamente na escola e a coordenadora percebeu que era
necessario investir em seu desenvolvimento profissional e em formacdes pedagdgicas que
a capacitasse a orientar os professores. A pesquisadora expds que a demanda de
atividades que o coordenador realiza, devido a divisdo de trabalho entre a equipe gestora,
muitas vezes impedia que realizasse suas atribui¢des pedagodgicas, como preparar as
formagdes, acompanhar o trabalho desenvolvido pelos docentes nas salas de aula e
orientar as professoras, atribuicdoes estas que deveriam ser o foco do trabalho da
coordenadora.

O estudo resultou na urgéncia em estabelecer o trabalho da coordenadora na
escola voltado especificamente para as questdes pedagogicas, uma vez que a escola
investigada apresentou crescimento significativo na aprendizagem dos alunos na
avaliagdo externa. A escola deve estar atenta para os desvios de fungdo da coordenadora
pedagogica, para que se possa dedicar tempo a formacao continuada das professoras e ao
acompanhamento do trabalho pedagogico.

Bonafé¢ (2015) usou a técnica de cunho qualitativo para tratar do objeto: o
coordenador pedagdgico como formador de professores. A pesquisa teve como
problematica identificar e analisar as estratégias utilizadas pelos coordenadores
pedagodgicos para a promocao de mudangas na pratica profissional docente. Usou como
fontes a producdo cientifica existente, a documentacdo escolar e a legislagdo oficial
referente ao tema. A pesquisadora procurou responder a problematizacao por meio dos
seguintes objetivos especificos: identificar e analisar estratégias utilizadas pelos
coordenadores pedagdgicos que se mostram promissoras para mudangas na qualidade da
pratica profissional docente; identificar dificuldades vivenciadas pelos coordenadores
pedagbgicos para realizar sua fungdo formativa; e elaborar uma proposta de formagao
para coordenadores pedagdgicos. O objeto foi analisado nos escritos de Imbernon (2009),
que argumenta a defesa da formacao em contexto de trabalho, e ampliou o suporte em

Placco, Almeida e Souza (2011), no tocante aos estudos e contribui¢des sobre a rotina dos
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coordenadores pedagdgicos, as necessidades e as possibilidades de mudancga para atender
a funcdo formadora.

A pesquisa contemplou como procedimentos a analise documental, a revisao de
literatura e a entrevista semiestruturada. O estudo foi motivado pelos desafios e angustias
referentes as experiéncias em formacgdo continuada, tanto como participante, quanto
como formadora. A pesquisadora identificou ser comum as coordenadoras pedagdgicas
retratarem despreparo para a funcdo e suas angustias e incertezas quanto a funcdo de
formacdo de professoras. Bonafé observou que as formagdes promovem o pensamento
critico e reflexivo do professor ou do coordenador pedagdgico sobre as praticas
pedagbgicas, mas nem sempre conseguem atingir realmente as praticas. A pesquisadora

expoe esse pensamento critico e reflexivo:

O que vivenciei sdo profissionais que utilizam textos para argumentar
contra ou a favor de atua¢des em sala de aula, que questionam agoes de
colegas ou as suas proprias, mas ndo conseguem modifica-las, talvez
por faltar outros recursos para fazé-lo ou por ndo se sentirem
suficientemente provocados. Nesses casos, a formagdo termina nas
discussdes e reflexdes. (BONAFE, 2015, p. 122).

O estudo revelou que as coordenadoras pedagdgicas entrevistadas ndo apresentam
uma concepgao definida sobre as estratégias de formacao, e, planejam suas pautas
baseadas nos temas sugeridos pela Secretaria Municipal de Educagdo ou pelo grupo de
docentes. As formacdes se dao por meio de leituras de temas de interesse do grupo,
apresentacdo de videos de palestras ou apresentacdes em power point. Segundo a
pesquisadora, as propostas nao implicam nas praticas pedagogicas dos docentes uma vez
que nao estdo relacionadas ao contexto escolar.

As informagdes coletadas evidenciaram a necessidade da elaboragdo de uma
proposta de formacdo continuada com foco no desenvolvimento profissional das
coordenadoras pedagodgicas enquanto formadores de professores nas Escolas Municipais
de Ensino Fundamental de Sao Paulo.

Badin (2017) elegeu como objeto de pesquisa a trajetoria da formagao continuada
na rede Municipal de Ensino de Chapeco, no periodo de 1994 a 2015. A pesquisadora foi
envolvida pela problematica do grande distanciamento entre as formagdes propostas € a

efetiva demanda das professoras. A pesquisa documental e bibliografica foi pautada no
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eixo metodologico da Hermenéutica da Profundidade proposta por Thompson® (1995).
Badin constatou que essa abordagem confere a pesquisa documental um carater dialético
e historico-social articulado com a Andlise de Conteudo de Bardin (2004), que aponta as
contribui¢cdes desse procedimento no sentido de orientar a produ¢ao de um trabalho de
investigagdo pautado pela interpretacdo coerente e contextualizada dos dados levantados
na pesquisa.

O campo de estudo da hermenéutica ¢ um importante referencial
teorico-metodologico para o desenvolvimento de investigagdes sociais, pautadas em uma
metodologia qualitativa e interpretativa. Essa proposta parte de uma perspectiva
metodoldgica menos descritiva e mais analitica e interpretativa, em que a racionalidade
argumentativa tem papel preponderante, a qual Thompson denominou de Hermenéutica
de Profundidade (HP). A Analise de Conteido (AC), proposta por Laurence Bardin
(2004), que compreende um conjunto sistematico de técnicas de andlise da comunicagado
nos mais variados suportes. A aplicagdo dessas técnicas permitiu entender e avaliar o
conteudo que esta por tras dos recortes considerados para analise.

A andlise do objeto foi realizada a partir dos referenciais tedricos da Pedagogia
Historico Critica, de Saviani (2013), os estudos sobre a formacdo continuada, de Gatti
(2008), os estudos das acgdes formativas desenvolvidas pelas secretarias estaduais e
municipais de educagdo, de Davis (2012), a importancia do carater reflexivo na formagao
continuada, de Novoa (2010), e os estudos sobre a importancia de processos formativos
ao considerar a relacdo entre teoria e pratica, de Brzezinski (2008). A pesquisa
demonstrou que a formagao continuada no municipio de Chapeco6 esta sendo construida, e
esse caminho carece de algumas revisdes, como por exemplo a importancia de se ouvir as
vozes dos professores que fizeram e fazem parte dessa historia.

Cabral (2017) procurou desvelar e compreender as atividades e demandas
priorizadas e negligenciadas no trabalho da coordenagdo pedagdgica. A construcdo do
processo de investigacdo se deu a partir de sua atuagdo como coordenadora pedagogica

de uma escola municipal de Campo Grande/MS e, utilizando o método autobiografico,

A Hermenéutica de Profundidade é um referencial tedrico-metodolégico proposto por John Thompson,
socidlogo britanico, como instrumento para analise do contexto de formagdo ¢ interpretagdo de formas
simbolicas. Utilizado pelas areas da Sociologia ¢ da Comunicacdo, esse referencial propde uma
interpretacdo do fendmeno em diferentes contextos.
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construido a partir dos discursos € da memoria (narrativas essas registradas em um
diario). A fonte de andlise do objeto foram documentos oficiais, a legislagdo educacional
e o Projeto Politico Pedagogico, Regimentos Escolares e outros documentos que
legitimam e orientam o coordenador. A analise do objeto foi realizada a partir dos
conceitos de Souza (2014), Smolka (2000), Soares (1991), Pimenta (2006), Placco,
Almeida e Souza (2011). Esses autores relatam os confrontos do coordenador pedagogico
em seu cotidiano escolar, ressaltando os olhares que identificam e constatam a realidade
da escola e a busca por movimentos de superacao.

O estudo ¢ uma pesquisa autobiografica, e a escola em que a pesquisadora atua
configura o lécus da pesquisa, onde desenvolve as agdes no seu cotidiano profissional. E
por meio da reflexdo sobre essas acdes que constrdi suas narrativas, a partir dos desafios,
dilemas e possibilidades no/do/com o cotidiano escolar. A pesquisadora apresentou como
resultado do estudo uma proposta de intervengdo com objetivo de promover a reflexdo
sobre a organizacao do tempo da coordenadora focado na sua pratica de assessoramento
pedagbgico, a partir dos dilemas vividos no exercicio da fungao.

O estudo de Volpe (2019) analisou os conhecimentos profissionais que a
coordenadora pedagogica mobiliza. O foco foi a formagdao continuada para a gestao das
relacdes interpessoais. A pesquisadora foi instigada pela problematica de que a
coordenadora pedagdgica pode atuar de maneira a estabelecer boas relagcdes com seus
professores e como essa relagdo afeta as demais relagdes na escola. Diante disso,
procurou responder a problematizagdo por meio dos seguintes objetivos especificos:
identificar caracteristicas das relagdes interpessoais entre o coordenador pedagdgico e
professoras que sdo facilitadoras para o desempenho de suas fungdes; identificar quais
sd0 os saberes dos quais a coordenadora langa mao ao tratar das questdes relacionadas a
relagdes interpessoais no ambiente escolar; refletir acerca da importancia da boa relagao
interpessoal entre a coordenadora pedagogica e professoras como condicdo para a
formacdo continuada centrada na escola. A fundamentacao tedrica da pesquisa estd
pautada nos estudos de Placco (2002), Almeida (2010) e Wallon (1986), que abordam
questdes referentes ao papel da coordenadora pedagogica e as relagdes interpessoais na
escola. A abordagem qualitativa da pesquisa, pautada no estudo das situacdes, praticas e
relacdes que constituem as experiéncias, envolveu trés coordenadoras pedagdgicas. As

informacgodes foram produzidas por meio de questionario e entrevista.
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As analises dos depoimentos das coordenadoras pedagdgicas nas entrevistas
permitiram evidenciar que o trabalho da coordenadora pedagdgica ndo implica somente a
gestdo de tarefas, mas, em especial, a gestdo de relagdes. O estudo apontou que a
formagdo e a experiéncia sdo fundamentais para a boa atuagdo da coordenadora
pedagbgica. Essa profissional é responsavel pela articulagdo entre os envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem, criando estratégias para lidar com as diferengas e
promover a constru¢do de uma educacdo de qualidade. A autora concluiu, analisando a
fala de cada entrevistada - que indicam que as questdes escolares sao muito complexas na
questdo de relagdes - que a coordenadora pedagodgica deve desenvolver habilidade
relacional, ser sensivel as necessidades do outro e acreditar em seu grupo, observando e
escutando atentamente o que o grupo tem a dizer, inclusive sobre suas expectativas com
relacdo ao seu trabalho de coordenagio.

Souza (2017) investigou a atuagdo da coordenadora pedagogica na formagao de
professoras, enfatizando principalmente o conhecimento didatico-pedagdgico no contexto
escolar. A pesquisa propde como objetivo principal investigar como a coordenadora
pedagbgica articula as praticas formativas na escola e qual as contribuicdes dos
conhecimentos didatico-pedagdgicos na formacdo continuada de suas professoras. A
analise do objeto se sustenta nos referenciais de Libaneo (2013), Candau (2014), Placco,
Almeida e Souza (2011), Tardif (2012), Pimenta e¢ Ghedin (2008), que estudam e
orientam a formacao de professoras na perspectiva de propiciar uma formagao intelectual
reflexiva. Esses autores defendem um movimento denominado reflexdo sobre a reflexao
na agdo, abrindo perspectivas para a valorizacdo da pesquisa na agao dos profissionais e
direcionando bases para a professora pesquisadora de sua pratica. A pesquisadora
apreende com esses estudos “[...] que ¢ primordial que a didatica da formadora, bem
como sua pratica durante a formagdo a professora, propicie o desenvolvimento da
capacidade de refletir criticamente sobre as condi¢des e as possibilidades do trabalho na
escola” (SOUZA, 2017, p. 44).

A pesquisa contemplou os seguintes procedimentos: revisdo de literatura,
questiondrio e entrevista semiestruturada, por permitirem considerar o ponto de vista dos
profissionais envolvidos. O estudo apontou a relevancia do conhecimento
didatico-pedagogico na atuacdo da coordenadora pedagdgica e a desarticulagdo de

diversas agdes na escola como consequéncia de um desconhecimento do potencial deste
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conhecimento. Essa desarticulacdo vai desde a implementagdao da proposta pedagogica,
até o processo de ensinar e aprender nas formacgdes realizadas pelos coordenadores
pedagogicos.

Os objetos estudados nas pesquisas analisadas na presente revisdo de literatura
foram: a formagdo continuada de professoras; a coordenadora pedagdgica como
formadora de professores; as atividades e demandas priorizadas e negligenciadas no
trabalho da coordenadora pedagdgica e a atuagdo da coordenadora pedagodgica na
formagdo de professoras. O que existe de comum entre os objetos estudados, além da
tematica e da valoriza¢ao da pedagoga como formadora de professoras no cotidiano de
seu trabalho em prol da melhoria da educac¢do publica, ¢ o referencial tedrico na
perspectiva do professor reflexivo ou formagao reflexiva.

Os objetivos que aparecem comuns as pesquisas sdo: analisar as acdes que a
coordenadora pedagogica desenvolve em seus processos formativos e investigar como a
coordenadora pedagdgica articula as praticas formativas na escola. Os processos
metodoldgicos mais presentes foram: andlise documental, revisdo de literatura,
questionarios e entrevistas semiestruturadas ¢ o menos presente foi a discussao com o
grupo que participou das pesquisas. As problematizagdes presentes sao: o maior
dificultador para a realizagdo das atribui¢cdes pedagdgicas da coordenadora pedagogica
tem sido o desvio da fungdo; quanto mais tempo a professora tinha no cargo mais era
resistente a mudangas; o desvio da real fungdo da coordenadora pedagogica; as relagdes
da coordenadora pedagdgica com suas professoras podem afetar as demais relacdes na
escola e o grande distanciamento entre as formagdes propostas e a efetiva demanda das
professoras.

A aproximacao entre as problematizagdes se revelaram na grande demanda que as
coordenadoras encontraram na sua pratica social nas escolas, desviando o foco na sua
principal atribui¢do, que ¢ a formacao continuada das professoras. Somente uma pesquisa
definiu sua problematizacdo nas relagdes entre a coordenadora pedagodgica e as
professoras.

A predominancia, nos referenciais teoricos encontrados nas pesquisas, ¢ de
autores que acreditam na perspectiva do professor reflexivo, ou formacao reflexiva. Os
menos comuns sdo os referenciais tedricos criticos, que t€ém em sua concepcdo formar

sujeitos participativos, politizados, com uma ampla concep¢dao de mundo, e capazes de
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analisar a realidade para além das aparéncias.

Sousa (2018) discorre que a abordagem reflexiva na formagdo das professoras
comecou a ser difundida nos anos de 1980. Uma diversidade de filésofos, psicologos e
pedagogos influenciaram o pensamento pedagodgico contemporaneo na esteira do
movimento da Escola Nova, desde os anos 1920 no Brasil. As bases do professor
reflexivo estdo naquele contexto.

Os estudos sobre os saberes dos docentes representam uma tradi¢do existente ha
décadas, e ganha impulso como o movimento mais amplo de profissionalizacdo do
ensino. O referido movimento de profissionalizacdo possui como algumas de suas
caracteristicas a busca da elevagdo da formacdo profissional da professora ao nivel
superior € a procura por transformar a estrutura do ensino e da carreira, elevando saléarios
e o status profissional. O refor¢o da profissionalizagdo do ensino, embasada no professor
pratico reflexivo, é reforgado por Donald Schén®'. Nesse sentido, Liidke, esclareceu o

perigo da popularizagdo dessa perspectiva.

O entusiasmo despertado pelas ideias de Schon tem inspirado
manifestagcdes que aproximam muito as ideias de reflex@o e de pesquisa,
a um ponto de quase propor uma identificagdo entre o professor
reflexivo e o professor pesquisador. E importante, porém, considerar a
distingdo entre essas duas noc¢des. Ndo ha davidas sobre o carater
essencial da reflexdo no trabalho do professor, sem a necessidade de
adjetivacdo. A pesquisa, entretanto, ndo se reveste desse carater
essencial, ainda que seja sobremaneira importante e deva ser estimulada
no trabalho e na formagio do professor. (LUDKE, 2012, p. 30-31).

Esse pensamento nos mostra que a busca do professor reflexivo ¢ a busca do
equilibrio entre a reflexdo e a rotina, entre ato e pensamento. Dessa forma, a acdo
reflexiva envolve intui¢ao, emocao € nao somente um conjunto de técnicas que podem
ser ensinadas aos professores. As professoras deveriam propor situagdes de

experimentacao que permitissem a reflexao, sobretudo, sobre o papel de ensinar.

2! Donald Schén (1930-1997) foi professor de Estudos Urbanos e Educagdo no Instituto de Tecnologia de
Massachusetts. Formou-se em Filosofia em 1951, na Universidade de Yale, ¢ é mestre (1952) e Ph.D (1955)
em Filosofia pela Universidade de Harvard. Também estudou na Sorbonne e no Conservatoire Nationale,
em Paris, Franca. Em seu trabalho como pesquisador e consultor concentrou-se no aprendizado
organizacional, na efic4cia profissional e na teoria do professor reflexivo.
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2.2 Scientific Electronic Library Online — SciELO e Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacoes (BDTD)

O presente texto relata as descobertas do levantamento realizado no Scientific
Electronic Library Online — SciELO e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdoes (BDTD), com o objetivo de constatar a presenga de estudo do pedagogo e da
formagdo continuada de professores a luz da Pedagogia Historico-Critica, com recorte
temporal de 2010-2020. O uso dessa base de dados aconteceu porquanto o estudo do item
anterior esteve reduzido a mestrados e doutorados profissionais na area da educagdo e
ensino. O estudo nos indicou a necessidade de uma base que nos possibilitasse o encontro
com produgdes afins em pods-graduacdo académica. As producdes objeto de estudo do
presente texto totalizam sete (07) pesquisas sobre a tematica pedagoga e formacdo de
professoras, conforme quadro abaixo.

No SciELO, utilizando o recorte temporal e a area tematica Educagao e Pesquisa
Educacional, identificou-se dezenove (19) estudos na busca inicial. Desses, quatro (04)
foram analisados, os quais contemplaram a tematica, discorrendo sobre a pedagoga ¢ a
formagdo de professoras, objetos deste estudo, conforme quadro abaixo. Os artigos
selecionados na base SciELO sdo: Os cursos de licenciatura em pedagogia: fragilidades
na formacao inicial do professor polivalente (PIMENTA; FUSARI; PEDROSO; PINTO,
2017); Pedagogos construindo suas identidades: entre adscricdo e escolhas (POOLI;
FERREIRA, 2017); Pedagogia Historico-Critica e Formagao Docentes para a Escola do
Campo (TAFFAREL; SANTOS, 2016); O curso de pedagogia: um olhar para a regiao
sudoeste do Parana (CRESTANI; PELOSO, 2020).

Quadro 2. Artigos selecionados em Scielo Brazil (Scientific Electronic Library

Online)

Titulo da Autoria Periodico (vol, n°, p., Consideracoes[1]
pesquisa/artigo ano) (Temética/objeto/problematizacgio)
Os cursos de licenciatura | Selma Garrido Pimenta; | Educ. Pesquis. (v. 43, A formagdo de professores polivalentes
em pedagogia: | José Cerchi Fusari; | n°1, p. 15-30,2017) oferecidas nos cursos de pedagogia ¢ o
fragilidades na formag@o | Cristina Cinto  Araujo objeto  dessa  pesquisa que, como
inicial do  professor | Pedroso, Umberto de problematizagdo, traz a indefini¢do do

polivalente Andrade Pinto
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campo pedagogico e a dispersdo do objeto
da pedagogia nos cursos.

Pedagogos construindo
suas identidades: entre
adscrigdo e escolhas

Jodo Paulo Pooli; Valéria
Milena Rohrich Ferreira

Educar Em Revista
(n° 1, p. 19-37, 2019)

As atividades que o coordenador pedagogico
assume no campo de seu trabalho € o objeto
dessa pesquisa, que problematiza a
concepgdo académica do pedagogo que foi

transformada em atividades administrativas.

Pedagogia

Historico-Critica e a
formagdo de docentes
para a escola de campo

Celi Neuza Zulke Taffarel;
Claudio de
Junior

Lira Santos

Educagao &
Realidade (v. 42, n° 2,
p. 429-452,2016)

A formagdo de professores das escolas de
campo ¢ o objeto dessa pesquisa que
problematiza que a base teérica do referido
programa estd assentada em uma politica
neoliberal.

O curso de pedagogia:
um olhar para a regido

Solange Natalina Boesing

Crestani; Franciele Clara

Educagdo em Revista
(v. 36, p. 1-18, 2020)

A andlise da organizagdo dos cursos de
pedagogia ¢ o objeto desse estudo que

Sudoeste do Parana Peloso problematizou a necessidade de repensar os

curriculos dos referidos cursos.

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no levantamento realizado no Scientific Electronic
Library Online - SciELO.

Os estudos selecionados na base da BDTD s3o: O papel do coordenador
pedagbdgico na formagdo dos professores (SILVA, 2012); Concepg¢do de mundo e
formacdo de professores: contribuicdes da pedagogia historico-critica (MARQUES,
2017); diferentes caminhos para a formagdo docente: estratégias empregadas por
coordenadores pedagdgicos (SILVA, 2019). Usamos os seguintes operadores booleanos:
O pedagogo AND formagdao de professores; O pedagogo AND formagdao docente;
Formagdo Continuada AND Pedagogia Histdrico-Critica; Formacao de Professores AND

Pedagogia Historico-Critica.

Quadro 3. Pesquisas selecionadas na BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacoes)
Titulo da pesquisa/artigo Autoria Consideracgoes|[1]
(Temética/objeto/problematizaciio)
O papel do coordenador pedagogico na Adalberto Silva (2012) O coordenador pedagodgico no contexto de seu
formagao dos professores trabalho na escola é o objeto dessa pesquisa que
problematiza que as formagdes ocorridas nio sdo
formativas.
Concepg¢do de mundo e formagdo de | Hellen Jaqueline Marques | A formacdo continuada de professores a partir
professores: contribuicdes da pedagogia | (2017) da pedagogia histdrico-critica é o objeto dessa
historico-critica pesquisa que problematizou a superagdo das
relagdes sociais alienadas.




74

Diferentes caminhos para a formagao Jeanny Meiry Sombra Silva | A formagdo continuada de professores ¢ o
docente:  estratégias empregadas por (2019) objeto dessa pesquisa que foi envolvida pela
coordenadores pedagogicos problematica de quais estratégias formativas

tém sido realizadas pelos coordenadores
pedagogicos.

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no levantamento realizado na Biblioteca Digital
de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Pimenta, Fusari, Pedroso e Pinto (2017) discutiram a formacdo de professoras
polivalentes para a educacdo infantil e para os anos iniciais do ensino fundamental
oferecidas nos cursos de pedagogia, a partir de dados de pesquisa realizada em
instituicdes publicas e privadas do estado de Sdo Paulo, por meio de suas matrizes

curriculares. A denominagao polivalente:

[...] se refere ao professor dos anos iniciais do ensino fundamental, que
marca a atuagdo desse profissional desde as origens da entdo escola
normal de ensino médio. Nos finais do século XIX, cuja finalidade era
formar o professor para ensinar as disciplinas (matérias) basicas: lingua
portuguesa (alfabetizacdo), historia, geografia, ciéncias e matematica.
(PIMENTA; FUSARI, PEDROSO, PINTO, 2017. p. 17).

Os pesquisadores utilizam como referencial tedrico autores como Pimenta (2010),
Almeida (2014), Libaneo (2010), Saviani (2007) e Gatti (2009), autores esses que
apresentam uma oposi¢do de pensamentos. Saviani (2007) ¢ o idealizador e defensor da
PHC, que em contraponto ao modelo conteudista de ensino, defende o acesso ao
conhecimento sistematizado e sua compreensdo por parte do aluno e/ou aluna como
instrumento de transformacdo da sociedade. Gatti (2009) argumenta que, politicamente, a
discussao de curriculo nunca foi levada muito a sério, € 0 que caracteriza a crise na
formagdo de professoras ¢ a ideia de que o contetdo prevalece sobre as metodologias de
ensino. Os demais autores defendem as pedagogias hegemonicas, do professor pratico
reflexivo e construtivista.

A abordagem metodoldégica nominou-se de qualitativa e os dados foram
analisados a partir do cruzamento entre as caracteristicas das instituicdes e as

caracteristicas das disciplinas que compdem suas matrizes curriculares. Realizaram
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consultas, no sistema e-MEC, obtendo a relacdo de cursos no referido sistema, e,
consequentemente, chegando as paginas das institui¢des do estado de Sao Paulo.

Os autores consultaram a pagina das instituicdes e evidenciaram que, em trinta
delas, os cursos ndo estavam sendo oferecidos, configurando, portanto, um total de 253
cursos em atividade. “Para a andlise das matrizes foi elaborado um instrumento de coleta
de dados constituido de duas partes, uma com os dados gerais da institui¢do e do curso e
a outra com as categorias que foram construidas” (PIMENTA; FUSARI, PEDROSO,
PINTO, 2017. p. 18).

Os dados mostram que a maioria dos cursos de pedagogia do estado de Sao Paulo
sdo oferecidos por instituicdes privadas, com cargas horarias minimas e que ndo tém a
pesquisa como inerente as suas caracteristicas. A analise interpretativa dos resultados
evidenciou que os cursos de pedagogia estudados refletem os mesmos problemas: a
indefinicdo do campo pedagogico e a dispersdao do objeto da pedagogia e da atuagdo

profissional docente.

Essas evidéncias apontam para uma urgente transformagdo das
diretrizes curriculares nacionais dos cursos de pedagogia. Se ndo por
outros, pelos aspectos que os dados da pesquisa evidenciam: a
fragilidade do estatuto de profissionalidade dos pedagogos que, de um
modo ou de outro, se inserem nas escolas como docentes polivalentes.
E, sobretudo, porque formados com essas fragilidades, dificilmente
estardo em condi¢cdes de conduzir processos de ensinar e de aprender
que contribuam para uma qualidade formativa emancipatoria de todas as
criangas, jovens e adultos que frequentam os anos iniciais da educagao
basica. (PIMENTA; FUSARI, PEDROSO, PINTO, 2017. p. 24).

Os autores evidenciaram na pesquisa que prevalece nos cursos um enfoque
disciplinar, o que leva a fragmentar e fragilizar a formagdo da pedagoga docente para
atuar nos anos iniciais do ensino fundamental e na educacgdo infantil. “No entanto, a
questdo da formagdo da professora polivalente, desapareceu dos cursos de pedagogia, das
discussoes, das pesquisas e das legislagdoes. Por qué? Sera uma questdo irrelevante? Faz
sentido falar em polivaléncia nos dias atuais?” (PIMENTA; FUSARI, PEDROSO,
PINTO, 2017. p. 24). Os estudos revelaram que a maioria dos cursos de pedagogia nao

estdo formando pedagogos e tampouco uma professora polivalente para a educagdo
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infantil e anos iniciais do ensino fundamental. A formagdao ¢ fragil, superficial,
generalizante, fragmentada, dispersa e sem foco. Os autores apontaram algumas
possibilidades de investigacao: analisar o que € proposto pelas ementas e programas das
disciplinas quanto aos objetivos, aos conteudos, as praticas formativas e ao referencial
teorico; por meio de estudo de caso, aprofundar a analise de alguns projetos pedagogicos
de cursos e proceder a analise das matrizes separando os cursos ofertados na modalidade
a distancia e os cursos oferecidos no periodo noturno.

O estudo de Pooli e Ferreira (2017) discute as configuracdes das identidades das
pedagogas, tendo como referéncia principal as multiplas dimensdes que sdo oferecidas e
as atividades que esses profissionais assumem no campo de trabalho. A pesquisa estd
ancorada no referencial tedrico que se apoia principalmente das contribui¢cdes de Hall
(2003), Bauman (2005) e Elias (1980, 2006), e esclarece que, muitas vezes, para justificar
nossas agdes, buscamos auxilio e abrigo na identidade: “[...] a identidade pode ser uma
forma de acolhimento, pertencimento, vinculagdo ou mesmo de relacionamento”
(POOLI; FERREIRA, 2017. p. 20). Essa ideologia ¢ uma forma de ancorar nossas
expectativas e angustias dando-lhe um porto seguro.

Os autores desenvolveram um estudo por meio de uma pesquisa realizada com
coordenadoras pedagogicas de escolas publicas da cidade de Curitiba, se apropriando de
entrevistas semiestruturada, o que permitiu que compreendessem que no processo de
construcdo da identidade da pedagoga, coexistem duas disposi¢des: uma escolhida e
estruturada na formacao académica e outra urdida no dia a dia através das reais condigdes

estruturais e conjunturais encontradas nas escolas.

Assim, configuram sua profissdo como tendo um carater articulador,
mediador, facilitador. Ele ¢ a ponte entre varias instancias, como a
Secretaria Municipal ou Estadual de Educagdo e com os Nucleos
Regionais. E considerado também como o mediador entre os segmentos
€ como um sujeito que “costura” as relagdes na escola entre professores,
direcdo, secretaria, inspetoras, alunos e a comunidade. (POOLI;
FERREIRA, 2017. p. 29).

Os autores concluiram que a concepcdo académica sobre a identidade da

pedagoga foi transformada e as estruturas administrativas escolares permaneceram quase
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intactas. O resultado ¢ uma precarizagdo do trabalho da pedagoga, que passa a assumir
praticamente todas as demandas que envolvem alunos e professores nas escolas.

Taffarel e Santos Junior (2016) defendem a formagao de professoras das escolas
de campo a partir de uma politica continua e desenvolvida sob a base tedrica materialista,
historica e dialética, sintonizada com os interesses da classe trabalhadora. Os autores
demonstraram a importancia de substituir o Programa Escola Ativa, que, ap6s dez anos
de implementagdo, sofreu severas criticas em decorréncia de suas referéncias econdmicas
de base neoliberal, de referéncias teoricas de base construtivista e de sua ineficiéncia para
alterar os indices de qualidade da educagdo basica no campo. O programa, implementado
inicialmente pelo Governo de Fernando Henrique Cardoso®, sendo mantido pelo

Governo de Luiz Inacio Lula da Silva®, a partir do Programa Escola da Terra, foi:

[...] elaborado e proposto a partir de 2012, em uma conjuntura de crise
do capital (Harvey, 2011), que se expressa nas politicas de austeridade,
no campo econdmico e social, sendo aplicadas de forma seletiva com a
retirada de direitos e conquistas da classe trabalhadora por variadas vias,
dentre elas, o desmantelamento dos servigos publicos. (TAFFARREL,;
SANTOS JUNIOR, 2016. p. 430).

A pesquisa se ancora em autores como Saviani e Duarte (2012), Caldart (2008),
Martins (2013), Marsiglia (2011) e Manacorda (2007). Os autores ressaltam o desafio da
classe trabalhadora, que continua sendo lutar pelo fim do modo de producao capitalista e

defendem a altera¢do do rumo atual da politica publica educacional brasileira,

[...] a qual deve pautar-se em um projeto de nagdo soberana em que o
projeto de escolarizacdo ndo esteja submetido ao projeto mundial de
educagdo e tenha como diretrizes fundamentais: o direito de todos a
educagdo publica de qualidade e socialmente referenciada, a orientacao
desse projeto na perspectiva da formagdo omnilateral e o financiamento
publico que garanta condi¢des objetivas adequadas a sua materializagao.
(TAFFAREL; SANTOS JUNIOR, 2016, p. 431).

2 Fernando Henrique Cardoso foi presidente do Brasil por dois mandatos consecutivos: de 1995 a 1998 ¢
de 1999 a 2003.

2 Lula foi o primeiro ex-operario a se tornar presidente do Brasil, governou o pais em dois mandatos: de
2003 até 2006, e de 2007 até 2011.
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Os autores defendem ““a superacdo de curriculos pobres, assépticos, esvaziados de
conhecimentos” (TAFFAREL; SANTOS JUNIOR, 2016. p. 432). Os pesquisadores
definiram o percurso metodolégico amparando-se em um estudo de caso com carater
qualitativo, por retratar uma realidade em acdo de forma contextualizada. Taffarel e
Santos Junior observaram as atividades do Programa Escola Ativa e identificaram
algumas contradigdes, como a critica a sua base tedrica construtivista, as raizes do
programa assentadas em uma politica neoliberal, financiamento insuficiente. A partir de
uma experiéncia com a Universidade Federal da Bahia, apresentaram elementos
superadores através da proposta de um curso de Especializacio em Pedagogia
Historico-Critica para professores de Classes Multisseriadas dentro do Programa Escola

da Terra, que substitui o Programa Escola Ativa.

Este curso objetivou a certificagdo dos professores de classes
multisseriadas das escolas do Campo da Bahia, através do Programa
Escola da Terra, com o grau de Especialista em Pedagogia
Historico-Critica para as escolas de Campo, desenvolvendo a
fundamentagdo tedrica através de um processo de formagao continuada,
que prevé tempos pedagodgicos na Universidade (UFBA) e tempos
pedagdgicos de atuacdo nas escolas, nas comunidades, nos municipios,
visando desenvolver uma consistente base teorica, a partir dos
parametros da teoria materialista historica dialética. (TAFFAREL;
SANTOS JUNIOR, 2016. p. 442).

A referida formacdao foi elaborada com a intengdo de assegurar outra
fundamentagdo tedrica para o programa, dentro de uma tendéncia critica de educagio,
para alteragdes no trabalho pedagogico e para elevacao do padrio cultural de professoras
e estudantes, colaborando para a superacdo das abordagens escolanovistas, tecnicistas e
reprodutivistas. Os pesquisadores pontuam que a contextualizagdo historica e tedrica da
pedagogia-historico-critica ¢ de suma importdncia, nos cursos de formacdo de
professoras, para que se perceba o que € o essencial, o principal, o fundamental, o
classico como regra para a escolha dos contetidos do trabalho pedagodgico. Taffarel e
Santos Junior concluiram que uma coisa ¢ submeter a escola do campo aos interesses do

capital, e outra ¢ trabalhar pedagogica, critica, reflexiva e criativamente a educagdo, no
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projeto politico-pedagdgico da escola do campo. Os pesquisadores apresentaram como
resultado que ndo podemos ser indiferentes as discussdes e as decisdes acerca da
importancia de uma formacdo continuada emancipatoria: “[...] essa € nossa tarefa
educativa. Intervir com consistente base tedrica junto a criangas e jovens € nossa
responsabilidade” (2016, p. 448).

O estudo de Crestani e Peloso (2020) ¢ resultado de uma dissertagao de mestrado.
O objetivo foi analisar como ocorre o processo de formagdo inicial do profissional de
pedagogia na regido Sudoeste do Parand e buscar identificar os cursos de pedagogia da
referida regido, bem como verificar e descrever os pressupostos tedricos presentes nos
projetos pedagogicos desses cursos. O foco foi a andlise da organizagdo dos cursos de
pedagogia dessa regido, chegando, por fim, a uma breve reflexao a respeito da formagao
de professoras nesse contexto estudado.

As pesquisadoras apresentaram nesse estudo a concepcdo do profissional de
pedagogia presente nos projetos pedagogicos dos cursos e quais os pressupostos tedricos
que envolvem essa formacdo. Crestani e Peloso apontaram para a necessidade do
desenvolvimento desse trabalho ao analisarem, no processo de formagdo inicial da
pedagoga, a multidimensionalidade e a especificidade da atuagao desse profissional, bem
como a complexidade desse processo de formacdo e sua dimensdo social, relacionando

com outras reflexdes.

Ao pensarmos na oferta do curso de Pedagogia na Regido Sudoeste do
Parand, percebemos que essa oferta ¢ realizada em maior propor¢ao por
institui¢cdes privadas, que disponibilizam o curso na modalidade de
Educacao a Distancia (EAD). (CRESTANI; PELOSO, 2020, p. 7).

As autoras realizaram suas evidéncias considerando que esse fato ¢ reflexo da
localiza¢ao dos municipios que compdem a regido. Crestani e Peloso relataram que esses
municipios sdo de pequeno porte e de origem agricola, o que favorece a limitar a
compreensdo da necessidade de instituicdes publicas na regido e a formacao de qualidade
para atuar na area da educagdo, em especial da pedagogia: “E importante sublinhar que
essa compreensao do territorio pode se tornar um fator que limita o processo de

desenvolvimento regional e social.” (CRESTANI; PELOSO, 2020, p. 7).
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O referencial tedrico utilizado sdo as formulagdes de tedricos como: Saviani
(2015), Freire (1996) e Novoa (2009). De Saviani, toma-se suas proposi¢des acerca da
importancia de as institui¢des perceberem que a educagdo se relaciona dialeticamente
com a sociedade, e que para compreender a natureza humana ¢é preciso ter a compreensao
do trabalho humano. Freire colabora destacando a importancia de que a formagao inicial
esteja pautada no dialogo, na compreensao do sujeito e na significacdo do ato educativo,
de forma que esse ato ultrapasse o ato mecanico de transferir apenas teorias € conceitos a
partir de uma metodologia preestabelecida, e passe a proporcionar a esse sujeito a
valorizacdo de suas vivéncias e a compreensao do cotidiano do qual participa para que
teoria e pratica estejam associadas na construcdo e na formagdo de sujeitos criticos e
competentes. Novoa apresenta uma linha de pensamento oposta, e alega que as propostas
teoricas s6 fazem sentido quando construidas dentro da profissdo - quando a reflexao
parte das professoras - a partir de uma analise do seu proprio trabalho.

A pesquisa teve como encaminhamento metodoldgico a vertente exploratoria e
qualitativa, e, para a andlise do que se propde no trabalho, as autoras optaram pela

utilizagdo do método da Anélise do Contetido, proposto por Bardin (2016).

Esse método ¢ caracterizado pelo uso de critérios especificos de analise
e interpretagio de informagdes. Tais informagdes podem ser
provenientes de diferentes fontes, como jornais, livros, revistas,
trabalhos académicos, dentre outros materiais. (CRESTANI; PELOSO,
2020. p. 3).

As pesquisadoras optaram pela escolha da analise do levantamento de todas as
instituicdes que disponibilizam o curso de pedagogia na referida regido. Crestani e Peloso
evidenciaram a necessidade de se repensar e valorizar a qualidade do ensino superior em
todo pais, no que diz respeito a forma de oferta dos cursos de formacao de professoras.
Atestam ainda a necessidade de se ter em mente que, quando deixamos de analisar e
questionar alguns principios e critérios de ensino, deixamos de considerar a educagdo

como um processo coerente e transformador da sociedade.
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Nesse contexto, enfatizamos que a formacgdo pedagdgica ndo pode ser
compreendida como processo técnico, que serve diretamente ao
mercado ja na génese de sua oferta, mas deve ser compreendida como
processo continuo a ser efetivado a partir de sua complexidade e
unicidade entre teoria e pratica - praxis. (CRESTANI; PELOSO, 2020,
p. 16, 17).

O processo de mudancga acontece a partir do repensar e reavaliar da realidade das
nossas praxis pedagogica, e as pesquisadoras entendem que, para que Os Cursos
apresentem uma formacgao de qualidade, ¢ necessaria a tomada de consciéncia de todos os
integrantes desse processo. “Isso porque, ¢ necessario o entendimento de que o que ¢
proposto nos documentos ou nas teorias ¢ importante, porém o que ¢ feito na pratica ¢
fundamental” (CRESTANI; PELOSO, 2020, p. 16).

As pesquisadoras enfatizaram que a formacdo pedagodgica ndo pode ser
compreendida como processo técnico, que serve diretamente ao mercado ja na génese de
sua oferta. Ela deve ser compreendida como processo continuo a ser efetivado a partir de
sua complexidade e unicidade entre teoria e pratica.

Silva (2012) tem como objeto de sua pesquisa a coordenadora pedagodgica no
contexto do seu trabalho cotidiano na escola. O pesquisador utilizou como fontes a
documentacao escolar e a produgdo cientifica existente, e procurou responder a
problematizagdo por meio dos seguintes objetivos especificos: apresentar uma abordagem
historica sobre a coordenadora pedagodgica; analisar as atribuicdes da coordenadora
pedagogica; analisar a trajetoria formativa desse profissional e discutir a importancia da
formagdo continuada para a coordenadora pedagdgica.

O estudo contou com uma pesquisa de campo, de natureza qualitativa e com
entrevistas com coordenadoras pedagogicas e professoras. Silva expde que a principal
justificativa para a realizag¢do de tal pesquisa ¢ o fato de que a coordenadora pedagdgica
tem um papel fundamental na formagao continuada das professoras, e ¢ preciso que haja
investimentos na sua propria formagao para que ela exerca, de forma plena, a sua fungdo
formadora e promotora de projetos pedagogicos.

O pesquisador deseja analisar as atribuicdes dessa profissional, que sao
tradicionalmente marcadas por determinagdes centralizadoras e burocraticas, e

compreender a possibilidade de seu trabalho no que tange a mobilizag¢do de saberes rumo
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a melhoria da educagdo. Essas questoes permitem definir como problema de pesquisa a
seguinte questdo: qual ¢ o papel da coordenagdo pedagdgica na formagdo continuada dos
professores e em que isso resulta em maior compromisso politico e social com a
educagdo?

O referencial teoérico foi fundamentado nas seguintes ideias: de Libaneo (2001),
que defende que a organizacdo do trabalho pedagodgico sinaliza a necessidade de se
refletir sobre os objetivos da instituicdo, que devem ser coletivamente construidos e
compartilhados com a comunidade escolar; Abreu (2006), que fundamenta a importancia
da formagdo continuada tendo em conta a propria natureza do saber e do fazer humano
sobre a realidade que se modifica ou que modificamos; o autor, nesse sentido, considera a
atuacdo do coordenador como mediador, lembrando a conceito de mediagao proposto por

Vygotsky (1993).

[...] a mediacdo € o processo de intervencdo de um elemento sobre
outros elementos, introduzindo um elo nas relagdes entre o organismo e
o meio, de tal forma que as relacdes mediadas passam a predominar
sobre as diretas, isto €, entre membros diversos (SILVA, 2012, p. 26).

Silva faz referéncia as ideias de Garrido (2008), que discorre sobre o trabalho da
professora coordenadora como um trabalho de formagao continuada em servi¢o, na
medida em que organiza a reflexdo das professoras que justificam razdes pedagdgicas e
encontram solucdes para as dificuldades a que estes venham enfrentar. Faz referéncia
também a Imberndn (2010) que esclarece que os olhos da educagdo devem se afastar dos
modelos tradicionais e seguir os modelos da educacdo liberal, abrindo-se para novas
visdes voltadas para o fator humano, o crescimento pessoal e o desenvolvimento do senso
critico.

As entrevistas revelaram a ocorréncia da formagdo em servigo. As coordenadoras
informaram que estdo trabalhando nas orientagdes recebidas da Diretoria de Ensino, a
qual faz a indicagdo dos melhores autores em matéria de formagdo continuada. As
coordenadoras assistem as aulas das professoras e fazem devolutivas, a todo 0 momento
privilegiando o trabalho coletivo, € a equipe gestora segue os principios democraticos e
realiza a releitura do planejamento quando necessario. Dois professores informaram que

os HTPCs sao improdutivos e causadores de tédio, nao sendo tratados igualmente pela
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equipe gestora, ¢ que as coordenadoras ndo assistem as suas aulas e ndo fazem
devolutiva, mas dizem ter bom relacionamento na unidade escolar onde atuam, e que tém
autonomia. As outras trés professoras confirmaram as respostas das coordenadoras
referente aos trabalhos que realizam em suas unidades escolares.

O pesquisador concluiu que a formagdo continua estd acontecendo, e o principal
aspecto a ser observado em relacdo a pesquisa pratica refere-se ao distanciamento das
profissionais entrevistadas quanto a realidade externa da escola. Esse reflexo nada mais ¢
do que a propria condigdo individualista € competitiva imposta pelo sistema como um
todo, que, nesse contexto, ¢ marcada pela predominancia dos agentes econdmicos.

Silva pontua a distin¢do entre a educacdo continuada, idealizada pelos defensores
das praticas neoliberais, que consiste na qualificacao do individuo para a competitividade
no mercado de trabalho, e a educacdo que se vem pregando e que se busca mudar, aquela
que descarta a competitividade em nome do coletivismo e da cooperagao.

O pesquisador realizou a analise das entrevistas e pdde perceber que as
professoras ndo abordam especificamente a formagdo continuada em suas falas, pois
consideram que ela esteja sendo realizada em servigo. Essa andlise permitiu a inferéncia
de que, sem atualizagdo, tudo permanece da mesma forma. E necessario mudar a rotina,
introduzir novos conhecimentos, novos questionamentos, novos pontos de partida. Silva

explicita que

A grande verdade ¢ que esse ¢ o jeito liberal ou neoliberal de ver a
escola, a educagdo, longe da politica, longe das questdes sociais, longe
da “mao invisivel” que a tudo sabe controlar por meio dos meandros da
economia e do desenvolvimento tecnoldgico a qualquer custo. (2012, p.
91).

O pesquisador vai ao encontro das questdes que deram origem a principal
motivagdo para a realizacdo deste trabalho, como a falta de questionamento politico
observada entre as professoras ainda no inicio da carreira, e sugere que devemos apostar
na formacdo continuada como um caminho para que professoras, coordenadoras
pedagbgicas e toda a equipe da gestdo escolar deixem de ver a escola como um espaco
meio distante das grandes questdes sociais.

Marques (2017) elegeu como objeto de pesquisa a formagdo da concepgdo de

mundo de professoras, a partir da perspectiva da pedagogia historico-critica. A
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pesquisadora destaca as discussdes acerca das relagdes entre a formacdo da
individualidade da professora e o trabalho educativo, apontando a necessidade de uma
concep¢do de mundo emancipatdria, cuja finalidade seja a superagdo das relagdes
sociais alienadas, proprias da sociedade capitalista. Marques buscou compreender as
contribuigdes da pedagogia historico-critica para o entendimento dos processos de
formacdo e transformagdo da concep¢ao de mundo de professoras e alunos. O
referencial tedrico da pesquisa estd ancorado em autores que partilham da mesma
ideologia e defendem a referida teoria entre eles: Gramsci (1981, 2010, 2011), Saviani
(2008, 2013) e Duarte (2003, 2006, 2008).

Gramsci (2001), em suas analises, aponta que, para a classe trabalhadora, era
destinado o ensino instrumental, voltado para a formagao profissional, enquanto que,
para a classe dominante, ficava reservado o ensino dos conhecimentos classicos. Saviani
explicita que a ideia de classico esta diretamente ligada aos contetdos essenciais para a
formacdo humana. A pesquisadora aponta a pedagogia historico-critica como
possibilidade para uma educacdo escolar emancipatoria, na qual a professora tem a
tarefa de transmitir os conhecimentos necessarios para a apreensao ¢ compreensao da

realidade, como instrumentos de conscientizagao e luta.

Precisamos questionar que contetudos, politicas e teorias pedagogicas
defendem estas politicas para a educacgdo escolar e para a formagao do
professor. Em especial para esta pesquisa, qual concepgdo de mundo
tem sido defendida e influenciada diante destas perspectivas.
(MARQUES, 2017, p. 17).

A pesquisadora menciona um movimento de alienagdo, incertezas e crises. O
desenvolvimento metodolégico da pesquisa foi uma investigacdo empirica sobre a
formacdo de professoras da rede publica municipal de ensino de Cascavel, no interior do
estado do Parana, por meio de entrevistas semiestruturadas com docentes de duas
escolas. Marques justificou esse caminho metodologico pelo fato da rede municipal de
ensino ter realizado o esfor¢o para a elaboragao e implantacdo de um curriculo que
procurou tomar como referéncia a PHC e, por consequéncia, o MHD como concepgao
de mundo que embasa essa pedagogia. Marques realizou entrevistas semiestruturadas
com coordenadoras pedagogicas da Secretaria Municipal de Ensino de Cascavel, PR e

com professoras de duas escolas municipais. As entrevistas tiveram como foco
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identificar, compreender e avaliar quais as influéncias da perspectiva tedrica do
curriculo nas concepgdes de mundo das professoras. A andlise das entrevistas revelou as
lutas existentes, no plano da concepg¢dao de mundo, entre as perspectivas criticas € nao
criticas, hegemonicas e contra hegemonicas, sendo a principal queixa das professoras a
dicotomia entre teoria e pratica, o que provocou a pesquisadora a analisar as
contribuicdes da pedagogia historico-critica na concepcao de mundo de professoras da
rede publica municipal. As andlises permitiram considerar que os pressupostos da PHC
estdo parcialmente apropriados pelas professoras e que determinados elementos
constituem algumas concepg¢des de mundo das entrevistadas, como o reconhecimento da
tarefa do professor em transmitir os conteudos escolares, a importancia do ensino dos
conhecimentos cientificos na escola, a identificagdo das desigualdades sociais como
expressdo do tipo de sociedade em que vivemos, a valorizacdo da formagdo humana
voltada para a compreensdo da realidade e para o modo como a sociedade se organiza e
a transformacao social como uma possibilidade e necessidade historica.

Marques (2017) relata que houve influéncias das politicas educacionais
municipais na concep¢do de mundo das professoras. Os elementos foram relacionados
as formacdes continuadas ofertadas pelo municipio, em especial pelas professoras que
estdo atuando hd mais tempo na rede, desde a elaboragdo do curriculo. Os entrevistados
expuseram continuidades dessa politica, mesmo que tenham sido identificados cursos
repetitivos, fato que ndo deixa de demonstrar certa preocupacdo em garantir o debate
dos principais fundamentos que norteiam a proposta curricular. A pesquisadora reforga
que a apropriacao dos pressupostos da PHC foi parcial devido aos indicios da falta de
conhecimento da propria pedagogia e da compreensdo de seu sentido e significado no
trabalho educativo. A pesquisa apontou, por meio da analise das entrevistas, que ha
urgéncia de aprofundamento dos fundamentos e conceitos que constituem a PHC como
teoria pedagdgica emancipadora desde a formacdo inicial da professora. Do mesmo
modo, evidencia que as formagdes continuadas precisam ser reorganizadas de modo que
atinjam os objetivos de, ndo somente atender as expectativas dos professores, mas de
avancar no debate, nos estudos e na compreensdo critica da intencionalidade da escolha
por esta pedagogia em relacdo as outras propostas presentes em diferentes contextos

educativos. Marques (2017) concluiu que hé a necessidade de uma avaliagdo, ou mesmo
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de novas pesquisas que contribuam para o aprofundamento de tal proposta no municipio
de Cascavel/PR.

Silva (2019) escolheu como objeto de sua pesquisa a formagdo continuada de
professoras. A problemadtica surgiu em virtude da propria experiéncia da pesquisadora
como e com coordenadores pedagogicos da rede publica estadual de Sao Paulo,
desenvolvendo projetos para formag¢do continua dos docentes na escola. Essa
experiéncia permitiu situar as problematicas desta tese: quais estratégias formativas tém
sido utilizadas pelos coordenadores durante a reunido da ATPC (Aula de Atendimento
Pedagbgico Coletivo)? E quais concepgdes de formacao estdo subjacentes em tais
praticas?

A vivéncia com os problemas cotidianos enfrentados por esses profissionais, no
tocante a formagao docente, possibilitou formular os objetivos da pesquisa, que sdo:
identificar quais estratégias de formacdo docente sdo utilizadas pelos coordenadores
pedagogicos nos encontros coletivos, ocorridos semanalmente na escola, e analisar as
concepgdes de formacao que norteiam as agdes desses profissionais.

A pesquisadora se baseou na defini¢do de Roldao para explicar a “estratégia” no
campo da formacgdo docente: uma concepgdo global, intencional e organizada de uma
acdo ou conjunto de a¢des tendo em vista a consecugdo das finalidades de aprendizagens
visadas. “Isso significa que na proposi¢ao de uma situagdo de aprendizagem docente,
recorre-se ao planejamento de uma série de etapas sequenciais, racionais ¢ analiticas”
(SILVA, 2019, p.68).

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram os métodos mistos que
permitiram combinar olhares quantitativos e qualitativos a pesquisa. Silva se apropriou
para a etapa quantitativa de uma pesquisa de levantamento de dados, que examina uma
amostra da populagdo e a observagao como técnica de coleta de dados, tendo como foco
a conducdo da reunido realizada pela coordenadora. A técnica contribuiu para o registro
do comportamento dos sujeitos em seu contexto de tempo-espacgo, visando descrever e
compreender as situagdes concretas que ocorreram no cotidiano da formagdo e puderam
fornecer dados que ajudaram a detectar indicios das concep¢des de formagdo da
coordenadora, bem como perceber sua estratégia formativa. Silva preferiu uma técnica
cuja base fosse a narrativa oral, e elegeu a entrevista narrativa, ja que esse tipo de

atividade vai além da dicotomia perguntas-respostas, comuns em entrevistas que se
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utilizam de um roteiro estruturado, e visa encorajar e estimular o entrevistado a contar
algo sobre algum acontecimento importante de sua vida, possibilitando uma
interpretagdo dos fatos biograficos e dos acontecimentos vividos. Os participantes
foram coordenadoras pedagdgicos do Ensino Fundamental e Médio, profissionais que
atuam como formadoras de professoras nas escolas da regido metropolitana da rede
estadual de ensino.

Os dados do questionario da dimensdo quantitativa foram tratados
estatisticamente, bem como analisados por meio da Analise de Contetdo. Silva utilizou,
para a dimensdo qualitativa, os principios da Andlise do Discurso de linha francesa, na
qual se considera essa andlise, herdeira de trés areas do conhecimento: psicanalise,
linguistica e materialismo historico de Marx.

A pesquisadora analisou os dados da pesquisa com os fundamentos de autores do
campo da formacdo docente, entre os quais: André (2009, 2015), Almeida (2017),
Garcia (1999), Novoa (2002), Pérez Gomez (1992) e Placco (2012). André relata que a
concepgdo que temos hoje ¢ a de que a formacdo inicial ¢ apenas uma fase de um
processo de desenvolvimento profissional que se prolonga ao longo de toda a vida
profissional. Almeida evidencia os acontecimentos que determinam decisdes € rumos
das trajetdrias profissionais ou pessoais, momentos marcantes atribuidos pelo proprio
sujeito aos acontecimentos por ele vivenciados. Garcia explica que o conceito de
desenvolvimento profissional docente pressupde uma abordagem na formagdo de
professoras que valorize o seu carater contextual, organizacional e orientado para
mudanca. Névoa pontua que ¢ possivel partir de uma atividade tradicional, amplamente
arraigada na pratica docente, introduzir no encontro formativo uma estratégia que esteja
associada aos modelos construtivistas. Peres Gomes traz o conceito de racionalidade
técnica, uma concepgdo epistemoldgica da pratica, herdada do positivismo. Placco
salienta que a maior parte da investigagdo educacional nos ultimos trinta anos
desenvolveu-se a partir da concepcao epistemoldgica da pratica entendida como
racionalidade técnica ou instrumental.

O estudo apontou que as coordenadoras tém diferentes entendimentos do que s@o
estratégias de formagdo. As estratégias mencionadas por eles sdo: tematizacdo da
pratica, estudo de caso, leitura de textos teodricos, saidas culturais, assistir a

documentarios.
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Silva (2019) evidenciou que a sele¢do e/ou elaboragao de estratégias de formagao
estd fundada, em grande medida, em teorias implicitas e em familiaridades presumidas
com o oficio e formag¢des advindas de o6rgaos centrais da SEE-SP. O estudo concluiu que
nos discursos ¢ nas agdes dos coordenadores estdo presentes principios tanto da
racionalidade técnica, quanto da racionalidade pratica e critica. A pesquisadora inferiu
ser importante investir em estudos que ajudem o formador a conceitualizar seu processo
formativo, interrogando os fundamentos de uma formacao profissional de professores e
defendeu com mais convicgdo sua tese: os procedimentos formativos adotados pelo
coordenador em ATPC (Aula de Atendimento Pedagdgico Coletivo) podem favorecer a
aprendizagem docente, por esse motivo, ¢ importante conhecer e fazer uso de diferentes
estratégias formativas. “O que orienta a agdo do coordenador pedagogico € a concepcao
de formagdo, dessa forma é importante compreender as teorias implicitas na acio,
fundamenté-las, revisa-las e reconstrui-las" (SILVA, 2019, p. 208).

Os objetos estudados nas pesquisas analisadas na presente revisao de literatura
foram: a formagdo continuada de professoras polivalentes oferecidos nos cursos de
pedagogia; as atividades que os coordenadores pedagogicos assumem no campo de seu
trabalho; organizacao dos curriculos dos cursos de pedagogia; a formagao de professores
das escolas de campo e a formagdo de professores a luz da pedagogia historico critica.
Os objetos estudados tém em comum, além da tematica da formagao continuada de
professoras, o referencial tedrico ancorado nos modelos construtivistas que passam a
orientar diversas propostas de formagao de professoras. As formagdes, nesses modelos,
articulam entendimentos de professora, de ensino ¢ de conhecimento que implementam
pressupostos, como as ideias de: professora ativa, criativa e construtora de
conhecimento; ensino como pratica social e reflexiva; importancia do conhecimento que
advém da pratica e da pesquisa como instrumento mediador e articulador da relacao
entre teoria e pratica.

Os objetivos comuns as pesquisas sdo: analisar as demandas das atividades
realizadas pela coordenadora pedagdgica no contexto de seu trabalho e elaborar uma
estratégia de formacdo continuada. Os processos metodoldgicos mais presentes foram:
analise documental, questionarios e entrevistas semiestruturadas, e o menos presente foi
o levantamento de dados. As problematizac¢des presentes sdo: as formagdes no cotidiano

do trabalho da coordenadora pedagdgica ndo sdo formativas; a superagdo das relagcdes
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sociais de alienacdo; a concepg¢do académica da pedagoga foi transformada em
atividades administrativas e a base tedrica do Programa Escola Ativa est4 assentada em
uma politica neoliberal.

A predominancia dos referenciais tedricos encontrados nas pesquisas ¢ dos
autores que destacam, na formacdo continuada de professoras, a pratica reflexiva e o
conceito da professora pesquisadora que € capaz de refletir e investigar concretamente
sua pratica e ainda produzir conhecimentos acerca da sua experiéncia. Duarte esclarece
que “varias pedagogias hegemonicas na atualidade preconizam que a melhor educacao
escolar ¢ a que atenda as demandas espontaneas dessa cotidianidade assumida de forma
naturalizada” (2021a, p.53).

As pesquisas de Taffarel e Santos Junior (2016) e de Marques (2017) apresentam
referenciais teoéricos criticos, e destacam suas discussoes apontando a necessidade de
uma concepc¢do de mundo emancipatoria, cuja finalidade seja a superagdo das relagdes
sociais alienadas, proprias da sociedade capitalista.

Martins (2010), em consonancia, concorda que a formagdo de professoras merece
atencdo e que tal atengdo tem sido promovida em um processo de esvaziamento dos
elementos de uma formacdo sélida e sistematizada, visando a uma educacao

verdadeiramente emancipatdria, ndo excludente.

[...] esse modelo visa a elaboracdo de agdes adequadas aos contextos e
as proprias possibilidades nele existentes, o que, em ultima instancia,
significa preparar os individuos para a plena adaptagdo as circunstancias
sem debrucar-se sobre a real compreensdo de seus determinantes. Por
essa via, ratifica-se a cotidianidade, o “recuo da teoria” e a empiria no
ambito da educacdo escolar, dados que ampliam sobremaneira os limites
a uma formagdo escolar verdadeiramente emancipatoria. (MARTINS,
2010, p.27).

A autora explicita que a formacdo de professoras tem sido reconhecida, na
atualidade, como digna de grande aten¢do e andlise, e se revela diretamente proporcional

a0 seu esvaziamento.



3 DESAFIOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO PROCESSO DE
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORAS NA REDE MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE RIBEIRAO CLARO

A contextualizagdo acerca da formacdo continuada de professoras, feita nesta secdo,
atende a necessidade de organizar uma visdo panoramica a seu respeito. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional - LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) foi constituindo um cendrio
propicio para atender as necessidades de formacdo continuada de professoras que decorreram
e decorrem das mudangas econdmicas, politicas e sociais nos mais diversos contextos em que
a educagdo se encontra. As legislagdes que tratam da formagdo continuada de professoras
trouxeram implicagdes significativas para a area, tanto no campo tedérico como no campo
pratico. Os desafios se alicercam na capacidade técnica das Secretarias em fazer valer os
principios e orientacdes legais por meio de formagdo de quadros de formadores, contratagdes
de terceiros ou parcerias com centros e universidades locais, capazes de oferecer instrumental
de formacao, condizentes com as problematicas que as reformas e o contexto escolar e da
instancia hierarquica de governo anunciam.

Este capitulo analisa a formagao continuada na rede publica de ensino municipal em
Ribeirdo Claro — PR, e verifica se esta promove uma forma¢dao emancipadora as professoras,
que va ao encontro as suas necessidades profissionais e que os fornega estratégias de ensino a
partir de concepgdes tedricas criticas, ou seja que as leve a emancipa¢do humana®.

O tema sobre a formagdo continuada, amplamente estudado e debatido, tem sido
motivo de questionamentos nos mais variados contextos educacionais. A formag¢do continuada
de professoras ¢ considerada tanto uma formacdo complementar da formacao inicial, como
um processo de formagdo continua, e parece estar longe de um consenso pedagogico, tanto

em termos de organizacdo como das necessidades docentes. Como aponta Saviani (2009a,

** A emancipag¢do humana consiste na liberdade plena do individuo, € ndo apenas na liberdade politica adquirida
pelo Estado. Essa liberdade plena s6 pode ser conquistada em outra forma de sociedade (comunista) que
ultrapasse e supere os limites da sociedade capitalista. Entdo, sé6 em outro modo de produgdo, ou seja, em outra
sociedade ¢ que serd possivel a realizagdo da emancipa¢do humana.
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p-150), “a questdo da formacdo de professoras € atravessada por varios dilemas”. Ademais, o

autor esclarece que:

Dilema é como registram os dicionarios, uma ‘“situacdo embaragosa com
duas saidas igualmente dificeis”; ¢ exatamente essa a situagdo da formacao
de professores diante do confronto entre dois modelos: aquele centrado nos
contetidos culturais-cognitivos ¢ aquele referido ao aspecto pedagogico
didatico. (SAVIANI, 2009a, p.151).

O autor expde a necessidade de recuperar a ligacdo entre esses dois aspectos que
retratam o ato docente, apontando todo o processo didatico-pedagodgico pelos quais os
conteudos se tornam assimildveis pelos alunos e alunas em todo o processo de
ensino-aprendizagem. Assim, o dilema sera superado. O desafio serd pesquisar e conhecer os
processos legais e educacionais que regulamentam e normatizam a formagdo continuada. Do
mesmo modo, podera ser esclarecedor em termos de pesquisa sobre os processos de
constituicdo e organizagdo dos diferentes modelos de formacdo continuada no Brasil e no

municipio de Ribeirdo Claro.

3.1 A formacido de professores no Brasil em tempos de globalizacio: o que dizem os
documentos oficiais

Essa se¢do foi escrita baseada na revisdo de literatura das produgdes dos Programas de
Mestrado Profissional em Educacdo, referenciada no capitulo 2. A explanagao teorica foi feita
mediante a interlocugdo com as producdes dos pesquisadores que acumulam importantes
informacgodes para o enriquecimento desta pesquisa.

Badin (2017) esclarece na sua pesquisa que, na década de 1980, com o final da
Ditadura Militar, o pais passou por significativas reformas sociais e politicas, € 0 movimento
por uma educagdo basica gratuita e de qualidade tomou forga a partir da Constitui¢ao de 1988.
As medidas de resgate do direito a educagdo basica favorecem avangos para o magistério,

como: plano de carreira, piso salarial, concurso publico, formagdo inicial e continuada, entre
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outros. A pesquisadora assinala que a Constitui¢ao Federal do Brasil de 1988, juntamente
com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional de 1996, constituem a base para a
defini¢do de novas politicas de formagao dos profissionais da educagdo no pais. Sao nesses
marcos legais que sdo colocados os principios, as garantias e o0s preceitos para o
desenvolvimento das a¢des das instituicdes de ensino que se dedicam a essa formagdo, assim
como das acdes dos setores governamentais voltados a implementacdo dessas politicas,
sobretudo desenvolvidas através de programas e projetos.

A década de 1990 também foi um marco histérico na educagdo. Badin (2017) expde
que o Brasil passou por profundas mudangas politicas e transformagdes sociais que atingiram
também a escola como espaco social e de conhecimento, trazendo para o interior das escolas
questdes como a globalizagdo da cultura e da economia, o desenvolvimento tecnologico, as
midias ¢ o mundo do trabalho. Em tal contexto de mudangas historicas, sociais e,
consequentemente, educacionais, as discussdes sobre a formagdo continuada das professoras
passam a ser evidentes.

Gatti (2008) situa a abundancia da formagao continuada nos ultimos anos, em especial
no final da década de 1990 e inicio da década de 2000. Essa situa¢ao tem relacdo com a
emergéncia das exigéncias e desafios contemporaneos colocados aos sistemas educacionais, a
escola e ao ensino. A defesa da formacdo continuada estd na pauta mundial, e para
demonstrar isso a autora pontua alguns documentos que podem ser considerados marcos
preconizadores de reformas educacionais, ¢ incluem mudangas na formacao de professoras ao
postular a modalidade formativa em servigo como uma das prioridade da agenda educacional:
Documentos do Forum Mundial de Educagao (DACAR 2000), documento do Programa de
Promocao das Reformas Educativas Na América Latina (PREAL, 2004), Declaragdo Mundial
sobre a Educagdo Superior no século XXI: visdo e agdo, Declaragdo de Principios da Capula
das Américas (2001), entre outros com abordagens neoliberais na educacao.

O contexto leva a autora a concluir que “[...] menos ou mais claramente, estd presente
a ideia de preparar os professores para formar as novas geragdes para a nova economia
mundial e de que a escola e os professores ndo estdo aptos para isso” (GATTI, 2008, p.62). A
formacdo evidencia, nessa frente de defesa, a instauracdo da formacdo como elemento
preparador do profissional competente que, ao atingir essa condigdo, ira formar seres

humanos com esse perfil. A autora questiona essa perspectiva ao discutir a necessidade de a



93

formagao também fundar-se em valores éticos, politicos, entre outros, para atender a demanda
do sistema do capital.

A legislagao educacional ¢ outro instrumento impulsionador da expansao da formagao
continuada citado por Gatti (2008). A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB),
Lei n°® 9.394/1996, especificamente, ha algum tempo, preceitua a formagdo continuada como
um direito da professora, estando esse direito normatizado na lei que nos traz, no Capitulo VI,
intitulado "Dos profissionais da Educacao", seis artigos. Destes hd um que trata das questdes
relacionadas a formagdo de professoras. Neste particular, apresenta preocupagao em relagao

aos conteudos que devem constar nos programas de formagao, e assim determina:

Art. 61. A formacdo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

I - associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
Servico.

II — aproveitamento da formacgao e experiéncias anteriores em instituigdes de
ensino e outras atividades. (BRASIL,1996)

A exigéncia de uma solida formagdo basica para as docentes, a valorizagdo das
experiéncias anteriores das professoras nas suas diversas atividades e as possibilidades de
capacitagdo em servico sdao os principais pontos desses fundamentos. As ideias acima
elencadas sdo pouco valorizadas na legislagdo educacional anterior. A associacdo entre teorias
e praticas € outro aspecto essencial para a formag¢ao dos professores.

O artigo 62 da LDB n° 9394/96 (BRASIL, 2016) recomenda que a formacao
continuada devera ser realizada em regime de colaboragdo entre a Unido, Estados e
Municipios, conferindo liberdade de escolha, temas e parcerias. A referida lei foi modificada
nos ultimos anos e foram incluidas redacdes importantes no sentido de valorizar a formacao
dos profissionais da educacdo, como enfatiza ainda o Art. 62, em seu pardgrafo unico.
Garantir-se-4 formagdo continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de
trabalho ou em instituicdes de educagdo basica e superior, incluindo cursos de educacao
profissional, cursos superiores de graduagdo plena ou tecnologicos e de pos-graduacao
(Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013).

A formacgao continuada visa contemplar a continuidade dos estudos, € se converte na

dificil tarefa de continuar formando quem ja, supostamente, esta formado.
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Ainda na LDB, consta que a coordenagdo pedagodgica ¢ uma das funcgdes dos
profissionais do magistério que exercem atividades de docéncia ou de suporte a docéncia,
conforme determina o paragrafo 2° do artigo 67 da LDB (BRASIL, 1996), que foi incluido
pela lei n® 11.301, de 10 de maio de 2006.

§ 20 Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituigdo Federal, sdo consideradas fun¢des de magistério as exercidas
por professores e especialistas em educagdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em estabelecimento de educagdo basica em
seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia,
as de direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e assessoramento
pedagdgico. (BRASIL, 2006).

Volpe (2019) percebe, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional, um quadro
legal em relacdo a formacgdo continuada de professoras, que ¢ instituido ao ficar expresso em
seus dispositivos. O pesquisador frisa a formagao como direito e meio de aperfeicoamento dos
profissionais da educacdo, bem como as obrigacdes dos sistemas de ensino, no tocante a
garantia de processos formativos continuados.

Pelo fato de a politica educacional no Brasil ser estabelecida por meio do poder de

1%, percebemos que os planos de fundo dessas orienta¢des

fortes influéncias do Banco Mundia
nao contemplam os interesses da classe trabalhadora, pois reafirmam o compromisso desses
organismos com as for¢as de dominio e com o esforco dedicado aos avangos necessarios para
a aquisicao de lucro, atendendo a logica do capital.

Na mesma direcao as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educag¢ao Basica
(DCNs) sao normas obrigatdrias para a Educagdo Basica, orientam o planejamento curricular
das escolas e dos sistemas de ensino, e sdo discutidas, concebidas e fixadas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE), em seu capitulo 2.6.4, O professor ¢ a formagdo inicial e
continuada. O capitulo pontua que ¢ necessario levar em conta a relevancia dos dominios

indispensaveis ao exercicio da docéncia, conforme disposto na Resolugao CNE/CP n° 1/2006.

Badin (2017) sintetiza o contetido desta resolugdo, e expde que a professora deve transpor os

2 O Banco Mundial é uma institui¢do financeira a &mbito internacional que disponibiliza empréstimos a paises
em desenvolvimento. E o maior e mais renomado banco de desenvolvimento no mundo. Sua sede esta localizada
em Washington, nos Estados Unidos. Segundo Souza (2014), o Banco Mundial ¢ a principal agéncia responsavel
pela difusdo das ideologias imperialistas na atualidade.


https://www.infoescola.com/estados-unidos/
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saberes especificos de suas areas de conhecimento e das relacdes entre essas areas, na
perspectiva da complexidade®.

Ao formular teorias como a “teoria da complexidade” Morin (2000) colabora para a
legitimagdo capitalista, em sua fase imperialista. Para tanto, ainda atua na estrutura¢do de
politicas educacionais, a servico do capital monopolista, pelo intermédio de interesses de
agéncias como o Banco Mundial.

Assim, as politicas educacionais vao sendo elaboradas a partir de determinados
preceitos (equidade, capital humano, competéncias e habilidades, individualismo, dentre
outros.) das agéncias multilaterais’’ e dos tedricos do capitalismo. Dessa maneira, Souza
(2014) concorda que praticamente toda a politica educacional brasileira ¢ produto da

intervencao ¢ influéncia do Banco Mundial:

A LDB, o PNE, os Parametros Curriculares Nacionais, as Diretrizes
Curriculares para os cursos de graduagdo, a tdo propagada ‘gestdo
democratica’, o orgamento participativo, a formacao continuada, o FUNDEF,
o FUNDEB, a Universidade Aberta do Brasil, os programas assistenciais
como Bolsa Familia, o PETI — Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil, etc. (SOUZA, 2014, p. 127).

O capital estrangeiro, através do Banco Mundial e de suas demais agéncias

13 . ) ) : r ~ . 7, . . .
multilaterais”, intervém na educagao por meio das politicas educacionais e do financiamento
de programas e projetos educacionais que fazem parte da reestruturagdo do capitalismo. Nesse

sentido, a legislagdo e as politicas educacionais passaram a abordar a educa¢do acolhendo os

% A complexidade e suas implicagdes no texto sdo as bases do denominado pensamento complexo de Edgar
Morin, que v€ o mundo como um todo indissociavel e propde uma abordagem multidisciplinar e
multirreferenciada para a constru¢do do conhecimento. A proposta da complexidade ¢ a abordagem
transdisciplinar dos fendmenos, e a mudanga de paradigma, abandonando o reducionismo que tem pautado a
investigacdo cientifica em todos os campos, e dando lugar a criatividade e ao caos.

7"Agéncias Multilaterais sdo organismos formados por um grupo de paises com o propdsito de prover
desenvolvimento. Esta defini¢cdo simples e didatica busca estratificar a atuag@o e a importancia dessas agéncias,
que sdo comumente conhecidas pela sua capacidade de oferecer apoio, em forma de financiamento, ao setor
publico. Essas organizagdes ou agrupamento multilaterais aconselham os governos sobre as politicas que devem
usar para combater a desigualdade. Eles incluem a ONU, o FMI, a OCDE, o Banco Mundial, o Conselho de
Estabilidade Financeira e o G20. Shiroma, Morais e Evangelista (2011) relatam que os documentos
internacionais de  importantes organismos  multilaterais  atribuiram  a educag@o a sustentacdo da
competitividade nos anos 1990, a partir de “[...] diagnésticos, analises e propostas de solu¢des consideradas
cabiveis a todos os paises da América Latina e Caribe, tanto no que toca a educag¢do quanto a economia” (2011,
p-47).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fen%C3%B4meno
https://pt.wikipedia.org/wiki/Paradigma
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reducionismo
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principios neoliberais®® articulados a um conjunto de estratégias que ultrapassam o Estado e os
modos organizacionais da educacao escolar.

Percebemos que o Estado brasileiro passou a implementar politicas publicas nos
diferentes setores alinhadas ao receituario neoliberal. No campo da educacdo, verifica-se tal
processo com as (contra) reformas, que tém consistido na aprovacgao de resolucdes, diretrizes,
entre outros documentos, sob orientagdo de organismos multilaterais, fundacdes e grupos
empresariais. Trata-se de um modelo de gestdo da educacdo publica que, por um lado,
privilegia acdes que estimulam e beneficiam o setor privado, e por outro, nega direitos aos
filhos da classe trabalhadora, e ainda impde a estes o perfil que o mercado exige, isto €,
sujeitos com habilidades e competéncias em vista de obter “o privilégio da servidao”
(ANTUNES, 2018).

Em 2015, foi aprovada a Resolugio CNE/CP n°® 2/2015% para a formacio inicial em
nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formag¢ao pedagogica para graduados e cursos
de segunda licenciatura) e para a formacao continuada. Neste documento, ha uma proposta de
formagdo inicial e continuada de professores de forma articulada, visando garantir a
continuidade do processo de formagao docente por meio de uma politica de Estado. A referida
Resolucdo propde a organizacao do curriculo dos cursos de formagao de professoras em trés
nucleos de estudos, a saber: nucleo de formagdo geral, nlcleo de aprofundamento e
diversificacao de estudos e nucleo de estudos integradores, conforme determina o art. 12 desta

Resolugao.

8 A partir dos principios neoliberais sio exigidos novas qualificagdes ao trabalho docente, com o objetivo de
reduzir investimentos educacionais exigindo mais responsabilidades dos docentes, incluindo o sucesso e o
insucesso escolar mesmo que estes estejam trabalhando em condi¢des precarias. O que se propde ¢ ““ [...] uma
formacao voltada para competéncias e habilidades [...]” (MALANCHEN; SANTOS, 2020, p. 10).

% Trata-se da resolugdo do CNE que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagcio inicial em nivel
superior (cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada, que incorporou principios defendidos pela ANFOPE, a exemplo da
necessidade de se garantir uma sélida formacao tedrica na formagdo docente, e que foi revogada, em 2019, no
contexto do governo federal de extrema direita de Jair Messias Bolsonaro, o qual, por meio da inser¢do de
conselheiros no CNE que compartilhavam de sua posi¢do ideoldgica, fez aprovar a resolugdo CNE n.° 2, de
20/12/2019, a qual define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formag¢ao Inicial de Professores para a
Educagao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da Educag@o Bésica
(BNC-Formacao). Esta nova resolucdo, ao invés de priorizar uma soélida formacdo tedrico-pratica para os
professores da educacdo basica, atrela esta formacdo a BNCC, o que tende ao desenvolvimento da qualificacdo
docente pautada em um praticismo, e, por conseguinte, a uma maximizac¢ao do alinhamento do ensino ao ideario
neoliberal, o qual submete todos os niveis e modalidades de ensino aos interesses privados, convertendo a
Educag@o em mercadoria. Sobre a ANFOPE, mencionada nesta nota, trata-se de uma Associacdo com longa
trajetoria de luta pela formacdo de professores no Brasil, cuja producdo pode ser encontrada a partir dos boletins
(http://www.anfope.org.br/boletins/) e da revista
(https://www.anfope.org.br/anfope-lanca-a-revista-formacaoem-movimento/) por ela produzidos.
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Art. 12. Os cursos de formagao inicial, respeitadas a diversidade nacional ¢ a
autonomia pedagodgica das instituicdes, constituir-se-d0 dos seguintes
ntcleos: I - ntcleo de estudos de formacao geral, das areas especificas e
interdisciplinares, e do campo educacional, seus fundamentos e
metodologias, ¢ das diversas realidades educacionais, |[...];

II - ntcleo de aprofundamento e diversificacdo de estudos das areas de
atuagdo profissional, incluindo os conteudos especificos e pedagdgicos,
priorizadas pelo projeto pedagdgico das institui¢gdes, em sintonia com os
sistemas de ensino, que, atendendo as demandas sociais, oportunizara, entre
outras possibilidades [...];

IIT - ntcleo de estudos integradores para enriquecimento curricular [...].
(BRASIL, 2015).

Os nucleos de estudos constituem-se em eixos mobilizadores de conhecimentos que
podem ser trabalhados de forma disciplinar e interdisciplinar, e permitem a construgdo de
Projetos Pedagogico de Curso (PPC) pautados no aprofundamento dos conhecimentos sobre
os fundamentos da educacao, as politicas ptblicas e de gestdo da educagdo, segundo consta no
art. 14 paragrafo 2° da Resolugdo CNE/CP n°® 2/2015: “[...] direitos humanos, diversidades
étnico-racial, de género, sexual, religiosa, de faixa geracional, Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), educacdo especial e direitos educacionais de adolescentes e jovens em cumprimento
de medidas socioeducativas”. (BRASIL, 2015).

A Resolugdo CNE/CP n°® 2/2015 apresenta a interdisciplinaridade como principio de
organizacao curricular. A interdisciplinaridade pressupde o compromisso de trabalhar de
forma coletiva, por meio do didlogo entre as diferentes areas do conhecimento. Dai a
importancia da interdisciplinaridade como estratégia organizativa e metodologica nos
curriculos dos cursos de formacdao de professores para superar a fragmentacdo do
conhecimento, as barreiras construidas em torno das disciplinas académicas, bem como
hierarquizagdes e isolamentos disciplinares.

A formacao humana, nessa perspectiva, ¢ secundarizada, ou simplesmente ignorada,
em detrimento da preparacdo de mao de obra competitiva para um trabalho precarizado,
ajustado aos designios do mercado. Isso significa dizer que na sociedade capitalista a
formagdo tem por finalidade capacitar o sujeito que gere lucro ao grande capital. Demanda
desse receituario a aprovagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a Educagao
Infantil ¢ Ensino Fundamental por meio da Resolu¢do CNE/CP n° 2 do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), em 2017, e para o Ensino Médio pela Resolugdo CNE/CP n° 4, em 2018,

que impde mudangas ao curriculo da Educacdo Basica e, por conseguinte, ao curriculo dos
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cursos de licenciaturas. Trata-se de um curriculo revestido de principios pedagogicos a luz da
pedagogia das competéncias®, que, na verdade, significa um curriculo atrelado as
perspectivas mercadologicas.

Para garantir a implementagdo dessa base, o Estado/governo cuidou de aprovar a
Resolucdo n° 2/2019, que consiste na reformulacio dos cursos de licenciatura e institui a Base
Nacional Comum para a Formagdao Inicial de Professores da Educacdo Basica
(BNC-Formagao), revogando assim a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015. Na expressao de Silva,
a BNC-Formagao ¢ a ferramenta para “formar professores para ensinar a BNCC” (2020, p.
104) , ou seja, ¢ a estratégia para tornar viavel o modelo de escola, educagdo e formacao que o
capitalismo contemporaneo projeta.

Ao definir um conjunto de agdes direcionadas a “controlar” o conhecimento dos
cursos de formagao de professoras, o Estado centraliza o poder de decidir o que € pertinente
conhecer e ensinar na educacao basica. Fica evidente nos documento oficiais a centralidade,
privilegiando, assim, uma profissionalizagdo associada a ideia de ‘“competéncia”. Isso
significa que a exigéncia ¢ que o “[...] trabalhador deve ter um conhecimento mais genérico e
mais amplo, permitindo que ele se adapte a tarefas diferentes num campo de agdo mais
amplo” (FACCI, 2004, p. 37).

O que estd em jogo nesse cenario ¢ a formagao da classe que vive do trabalho, sujeitos
que aos olhos do capital devem ter como fung¢ao atender sua agenda. Diante disso, a educacao
destinada a classe trabalhadora ndo precisa ser pautada nos conhecimentos necessarios a
formagdo cidada, mas em conhecimentos que os prepare para o mercado de trabalho, o
subemprego, o trabalho intermitente e o trabalho precarizado (ANTUNES, 2018). Para estes
sujeitos ndo ha necessidade de uma educacdo que vislumbre a transformagdo social ou o
questionamento do status quo, nem professoras com formagdo que permita ter um
posicionamento critico diante das injustigas sociais.

Concluimos que a Resolugdo 02/2015, que dissemina as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada, pontuava uma sélida formagao tedrica e

interdisciplinar com unidade teoria e pratica, trabalho coletivo, interdisciplinar e valoriza¢ao

¥ A Pedagogia das Competéncias defende uma orientagdo do curriculo que contemple a consolidagdo de
principios que coadunam com o modo de producdo capitalista. A partir de seus defensores, o discurso vem
revestido com a intengdo de conformar sobre a necessidade de revisdo do papel da escola, “[...] de modo que esta
venha a se transformar num ambiente mais atrativo e menos disciplinar” (MALANCHEN; SANTOS, 2020, p.
9).
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do profissional da educacdo, além de apresentar um capitulo especifico sobre a valorizagao
dos profissionais, entendendo que valorizagdo envolve formacao inicial, formacao continuada,
carreira, salarios e condigdes de trabalho. Tudo isso desaparece na Resolugao 02/2019 e
01/2020, as quais trazem concepgodes curriculares totalmente distintas, e se submetem a um
modelo de formag¢do de professores amparado na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Ao considerarmos que a BNCC ¢ extremamente reducionista e centrada nos contetidos por
habilidade e competéncias, imagine pensar uma formacao de professoras tendo como eixo a

BNCC. Malanchen e Santos sinalizam que:

[...] os fundamentos da BNCC, visam o controle total do sistema por meio da
articulagdo entre o curriculo da Educacdo Basica, a formacdo de professores
e a avaliacdo em larga escala. Os objetivos sdo claros: o interesse em moldar
a formagdo dos individuos, controlar a agdo dos professores e ainda criar
nicho de exploracdo do sistema publico pela iniciativa privada por meio de
assessorias pedagdgicas, sistema de apostilamento e kits pedagdgicos, etc.
(2020, p. 16).

Na Resolugdo 02/2015, percebemos uma concepg¢ao de curriculo como conjunto de
valores propicios a producdo e socializagdo dos significados no espago social, contribuindo
para a constru¢ao sociocultural do educando em uma perspectiva do bem comum, da
democracia para praticas educativas formais e ndo formais. A Resolugdo 02/2019 faz um
recorte nessa perspectiva ¢ traz um horizonte curricular que levarda a uma padronizagao.
Certamente as perdas serdo enormes, pois esse documento desconsidera a realidade concreta
dos sujeitos e do curriculo. Aliada a essa perspectiva das competéncias e habilidades, temos
uma retomada do pensamento meritocratico nas instituigdes educativas. Fica evidente que
para além de uma perspectiva de padronizagdo curricular ha novas formas e sinaliza¢des para
o controle da atividade docente. Estd em jogo a retomada de um projeto de formacdo nos
moldes de formagao técnica, por eixo, com o dominio de competéncias e habilidades. Por
isso, ¢ importante resistirmos a Resolucdo n°® 02/2019, visto que nela hé a pratica de aligeirar
ainda mais a formacao docente. Precisamos combater essa falta de compromisso do atual
desgoverno.

Esse aligeiramento na promulgacdo de uma nova Resolucdo se justifica pela

necessidade de repensar a concepgao de formacao docente. Nesse novo cenario politico, a
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pedagogia das competéncias ganha centralidade, tornando-se o eixo estruturante do curriculo
dos cursos de formagao de professoras.

A formagdo continuada ¢ um desafio para muitas professoras e para todo o sistema
educacional. Os fatores desse contratempo sdo perceptiveis e contribuem para tal
problematica, que vao desde a extensa carga de trabalho a que as professoras se submetem,
com coordenadoras pedagdgicas cumprindo apenas estruturas de controle dentro das
instituicdes, até a falta de valorizagdo profissional.

Martins (2010) discorre sobre a formagdo de professores em seu artigo intitulado “O

Legado do Século XX para a Formacao de Professores ”, e esclarece que:

Em suma, indubitavelmente a formagao de professores tem sido reconhecida,
na atualidade, como merecedora de grande atengdo e analise, se revela, no
entanto, diretamente proporcional ao seu esvaziamento. O destaque a ela
conferido, cada vez mais centrado em premissas que visam o “pensamento
reflexivo”, a particularizagdo da aprendizagem, a forma em detrimento do
conteudo, o local em detrimento do universal, dentre outras, ndo ¢
representativo daquilo que de fato deva ser a assuncdo dos elementos
fundamentais requeridos a uma solida formacdo de professores, no que se
inclui, em especial, a apropriagdo do patrimoénio intelectual da humanidade.
(2010, p.23).

A autora fez referéncia a importdncia de uma formacdo solida, planejada e
sistematizada, visando a uma educac¢do verdadeiramente emancipatdria, nao excludente.

A formagdo de professoras ¢ o alicerce para construir escolas, seres humanos e
profissionais mais criticos, éticos e humanos. As escolas sao fundamentais, nesse contexto,
para o desenvolvimento do senso critico dos alunos, e para o aprimoramento das técnicas
utilizadas pelas professoras, principais responsaveis por orientar criancas, adolescentes e
jovens na busca pelo conhecimento. Nesse sentido, “na medida que a massa popular aprender
os conteudos que a gente lhe distribui, ela se liberta” (MARTINS, 2010, p.45).

As professoras precisam estar bem preparadas e atualizadas, tanto para promover
questionamentos sobre o mundo, quanto para mediar o processo ensino-aprendizagem
embasadas em diferentes pontos de vista para que tenham em mente uma educagao pautada na
transformagdo da realidade. O contexto exposto remete-nos a necessidade de que os

professores percebam a importincia de teoria e pratica estarem associadas em uma praxis
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transformadora. Uma formacdo continuada planejada, que ndo se restrinja a aspectos
tecnologicos ou formais, pode contribuir para essa compreensao.

Consultando as dissertagdes analisadas no Capitulo 2, que foram coletadas nos
Programas de Mestrado Profissional em Educacao, foi possivel trazer as principais defini¢des

assumidas sobre a formacdo continuada de professores apresentada pelos pesquisadores no

quadro abaixo.

Quadro 4: Definicio de Formaciao Continuada de Professores
AUTOR TITULO ANO | INSTITUICAO DEFINICAO DE FORMACAO
CONTINUADA
Elisangela O Coordenador Pedagdgico como | 2017 PUC-SP “¢  um processo de transformagdo de
Carmo de | agente de mudangas na pratica conhecimentos que ocorre ao longo da vida, com
Oliveira docente estimulos e os ensinamentos adquiridos na
formagao inicial, com a nossa propria experiéncia
e com a experiéncia do outro com o qual
partilhamos caminhos”. (OLIVEIRA, 2017, p.57)
Elizabeth O papel do Coordenador | 2018 PUC-SP E aquela que “pretende romper paradigmas
Tagliatella Pedagogico na formagdo critica de cristalizados e promover uma reflexdo para que
Orfao professores:  contribuicdes e possa efetivamente construir e realizar uma
desafios formagdo em servigo a partir de necessidades e
desejos, de forma significativa e pertinente com as
demandas do contexto escolar e de seus
participantes” (ORFAO, 2018, p. 14).
Ténia Maria | Analise da implementagdo do | 2016 UEMS A formagdo continuada exige “organizar um
Terra  Serra | Programa de Formagao conjunto de agdes para poder ir ao encontro da
dos Passos Continuada dos professores da necessidade do professor em sua pratica docente”
Rede Municipal de Ensino de (PASSO0S,2016, p. 21).
Campo Grande/MS (2005-2012):
investimento no desenvolvimento
profissional docente?
Elizabeth A fungdo do coordenador | 2016 PUC-SP “[...] poderia ser sintetizada em como agregar o
Feffermann pedagdgico na qualificagio do que foi apreendido na formagdo inicial, na
trabalho docente: formagao bagagem pessoal e profissional ao que estd sendo
continuada e avaliagdo desenvolvido e, assim, entender como o saber
educacional produzido na agdo pode ser resgatado e refletido e,
por vezes, incorporado a pratica”
(FEFFERMANN, 2016, p. 15).
Sandra Mara | O coordenador pedagogico e os | 2018 UNITAU “[...] uma oportunidade de reflexdo sobre sua
Tavares desafios da sua fungdo na escola atuacdo pedagdgica como propiciadora da
Rodrigues ampliagdo de seus saberes e dos saberes
construidos coletivamente” (RODRIGUES, 2018,
p. 35).
Elisa Moreira | O Coordenador Pedagodgico como | 2015 PUC-SP “assumir a formagdo em contexto escolar como
Bonafé formador de professores em momento de formagdo compartilhada e de
grupos heterogéneos na escola: as formalizagio da experiéncia” (BONAFE, 2015,
acoes de formagdo e suas p.17).
implicagoes
Ana  Maria | Formagdo continuada na rede | 2017 UFFS “A formagdo continuada, como o proprio termo
Andreola municipal de Chapeco: um tecido sugere, visa contemplar a continuidade dos
Badin a ser cerzido estudos e se converte na dificil tarefa de continuar
formando quem j4, supostamente, estd formado”
(BADIN, 2017, p. 28).
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Maria Arlete | Os dilemas de uma Coordenadora | 2017 UEMS A formagdo continuada acontece “na sala dos

Leite Ribeiro | Pedagogica frente aos desafios e professores, nos intervalos, no dialogo com os

Cabral possibilidades no/do/com o alunos, no decorrer da preparagdo das aulas, nos
cotidiano escolar narrados em um registros do trabalho, durante as reunides de pais,
diario nas festas, etc [...]” (2017, p.132).

Tatiana Alves | O coordenador pedagogico e as | 2019 PUC-SP “espaco das relagdes interpessoais na escola, em

Lara Volpe relagdes afetivas promotoras de que diferentes segmentos atuam, convivem e
desenvolvimento dividem espagos e responsabilidades, que surgem

as possibilidades de aprendizagem e de
autoconhecimento [...]” (VOLPE, 2019, p. 35).

Jesus Lopes | O conhecimento | 2017 PUC-SP “[...] as formagdes bem-sucedidas sao aquelas que
de Souza didatico-pedagogico para o se construiram no percurso ndo somente de
coordenador pedagogico professores reflexivos, mas também com a teoria e

o apoio da Didatica, das estratégias e dos meios
pelos quais se viabilizam o desenvolvimento de
capacidades e competéncias do pensar [...]”
(SOUZA, 2017, p. 20).

Fonte: Elaboracdo da autora, com base no levantamento realizado na Plataforma Sucupira.

Os elementos comuns nas definicdes sdo as formagdes direcionadas em um
movimento intenso de revigoramento de concepgdes pedagogicas fundamentadas no lema

“aprender a aprender’'”.

Duarte destaca que ndo se pode compreender o movimento
construtivista, nem o neoconstrutivista em si, deslocado de um contexto socio-politico. O
autor explicita que sua forca se d& “[...] justamente no interior do agugamento do processo de
mundializa¢do do capital e de difusdo, na América Latina, do modelo econdmico, politico e
ideoldgico neoliberal [...]” (DUARTE, 2011, p. 33-34).

A escola, nesse contexto, ¢ conclamada para a formagdo de sujeitos, levando-se em
conta a necessidade de preparo para um mundo em constante mudangas. Um sujeito
polivalente torna-se necessario, que domine os conceitos gerais ¢ que dispute dia a dia sua
vaga no mercado de trabalho. Saviani esclarece que passa a vigorar a ideia de que “[...] agora
¢ o individuo que tera de exercer sua capacidade de escolha visando adquirir os meios que lhe
permitam ser competitivo no mercado de trabalho” (2019b, p. 430). O autor expde que, se
antes o que vigorava era uma logica que estava centrada no trabalho coletivo, voltado para o
desenvolvimento econdmico do pais, a partir da década de 1990 a logica prevalecente estd na

satisfacdo dos interesses individuais, no desenvolvimento de competéncias e habilidades,

visando um melhor posto de trabalho.

31 E nesse quadro de luta intensa do capitalismo por sua perpetuacio, que o lema “aprender a aprender” é
apresentado como palavra de ordem que caracterizaria uma educa¢do democratica. E esse canto de sereia tem
seduzido grande parcela dos intelectuais ligados a area educacional. (DUARTE, 2011, p.34)
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Essa perspectiva materializa-se no ambito didatico-pedagdgico da educacao em varios
documentos oficiais que tratam da formagdo de professores, tanto em nivel mundial quanto
nos documentos que organizam a educagdo brasileira. As formagdes de professoras estdo
direcionadas para essa perspectiva, como podemos verificar no quadro anterior.

Os elementos destoantes nas defini¢des sdo as formagdes direcionadas para uma
perspectiva progressista de educacdao. Tal direcionamento responde aos desafios, as
dificuldades que as professoras identificam na sua pratica social, preconizando uma formagao
com carater emancipador, que aponte para um olhar critico e transformador.

A formacao continuada desenvolvida em uma perspectiva progressista trabalha com a
educacdo visando a luta de classes. A escola pode e deve servir na luta contra o sistema
capitalista, visando a construcao do socialismo, o que se contrapde a uma formagao de carater
conservador e tradicional, resistente a mudanga.

Nessa pesquisa assumimos que a formagdo continuada deve ser orientada por uma
teoria critica, que deve ocorrer de modo indissociavel na triade que sustenta as bases da
educacdo, quais sejam: ensino, pesquisa e extensdo. A PHC assume esse carater
revolucionario e entendemos ser pertinente reforgar, no que concerne ao debate sobre
formagdo continuada de professoras, que o papel da educagdo escolar na formagdo dos seres
humanos deverd ser orientado por uma sdlida formacao teodrica. A pratica pedagogica deve ser
compreendida ndo apenas em seu carater imediato e pragmatico, mas como pratica social de

maxima humanizacao dos seres humanos. Maia retrata essa questao, afirmando que:

[...] a opcdo que se deve adotar passa pela formagao inicial € permanente dos
professores, valendo-se da filosofia da préaxis, adotando a dialética como
método para exibir as contradicdes presentes na escola, nem sempre
perceptiveis a sua comunidade (2015, p. 96).

Nesse sentido, formagdes continuadas de professoras para reflexdo, implicando

movimento € mudanga ¢ o que almejamos.
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3.2 Histoérico da formac¢ao continuada de professoras no municipio de Ribeirao Claro:
analise de documentos (atas, relatorios)

As formagdes das professoras do municipio de Ribeirdo Claro ficam sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura. O municipio aderiu, desde
2007, ao Sistema Apostilado, e, mais especificamente, a partir de 2018, ao Sistema Sim de
Ensino, da Editora FTD, cujo acompanhamento e materiais visam o trabalho nas redes de
educagdo publica e privada com professores, alunos e secretarias de educagao.

Essa parceria via publico-privado com o Sistema Sim tem como instrumento de
trabalho central o Livro Didatico Integrado, recurso didatico distribuido a toda Rede
Municipal de Ensino. As discussdes pedagdgicas foram substituidas pela proposta da equipe
da Secretaria Municipal de Educacdo, que intermediou a aquisicdo do material com a
justificativa de que visava a qualidade de ensino e melhores notas no IDEB?.

Percebemos aqui a retirada da autonomia docente, ou seja, a cisdo entre concepgao e
execugdo, que resulta da apropriagdo capitalista do saber social geral, mostra-se como
tendéncia da producao e reproducao capitalista, em sua fase avangada. Isso acentua cada vez
mais a separagdo entre a execu¢do do trabalho e a reflexdo acerca do que se faz, acentuando o
estranhamento (a alienagao) do sujeito em relagao ao que ele faz.

Trata-se de considerar o grande trabalho historico de especializagdo e transformacao
das forgas produtivas, relagdes sociais e natureza ¢ na cisdo entre concepgdo € execucao
impulsionada pela imperatividade de reprodugao do capital, que acaba colocando a concepgao
como o momento privilegiado e desconectado da execugao.

Quando a equipe gestora resolve por contratar um Sistema Apostilado de ensino, além
do fornecimento de apostilas didaticas e portal na internet, o municipio adquire também “um
pacote” de cursos de metodologia e assessoramento pedagogico. Esta, visa a garantia de

uniformizac¢do e melhoria na qualidade da educacao.

A questdo pedagdgica por exceléncia, que diz respeito a selecdo,
organiza¢do, distribuicdo, dosagem e sequenciac¢do dos elementos relevantes
para a formagdo dos educandos ¢, assim, realizada pelo livro didatico no que

3 fndice de Desenvolvimento da Educagao Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e
estabelecer metas para a melhoria do ensino.
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se refere a pedagogia escolar, o livro se transforma, ainda que de modo
“empirico”, isto é, sem consciéncia plena desse fato, no “grande pedagogo”
de nossas escolas. Efetivamente, ¢ ele que, geralmente de maneira acritica,
da forma pratica a teoria pedagdgica nas suas diferentes versdes. (SAVIANI,
2009a, p.151-152).

Essa situagdo pode ser constatada na medida em que se alteram as influéncias
tedrico-metodoldgicas, e também com a troca da equipe gestora dos profissionais da
educacao, visto que os cargos de direcdo e coordenagdo pedagogica sdo por indicagdo politica.

O grupo FTD ¢ de ampla complexidade em oferecimento de solu¢des educacionais. A
Editora apresenta como seus negocios podem oferecer solucdes educacionais adequadas para
as escolas publicas. As escolas particulares tém a sua disposi¢ao outro tipo de material, outro
atendimento, trazendo sem disfarces a distin¢ao de classe.

A formagdo de professoras manifesta necessidades para as demandas de desconstrucao
e resisténcia ao projeto de educagdo da sociedade capitalista neoliberal. A PHC ¢ a referéncia
mais coerente para enfrentar esse problema. Saviani afirma que “[...] o papel de uma teoria
critica da educagdo ¢ dar substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela
seja apropriada e articulada com os interesses dominantes” (2018a, p.26).

A empresa® apresenta-se da seguinte forma: “A FTD Educagio tem como missio
levar uma educacdo transformadora até as escolas, apoiada em valores que ajudam criangas e
jovens na formacao como cidaddos protagonistas e ativos na sociedade" (Portal Editora FTD,
2021). O processo de adequagdo do trabalho didatico nas escolas municipais corrobora o
modelo de ensino capitalista, fundamentado principalmente nos manuais didaticos. Os
manuais diminuem o trabalho da professora que acaba deixando de ter o dominio do processo
educativo, servindo apenas como sintese acabada do conhecimento e veiculo de doutrinacao

de classes sociais. Os profissionais da educagdo sdo induzidos a uma dependéncia desse

3 Em estudos recentes, Freitas (2014) tem apresentado o movimento histérico de inser¢do dos grandes
empresarios na definicdo de politicas publicas educacionais - da educag@o basica ao ensino superior - pautadas
nas determinagdes dos orgdos internacionais (BIRD, ONU, UNESCO, CEPAL) desde a década de 1990 do
século XX, a exemplo do mais recente Movimento Todos pela Educacdo, composto por um significativo grupo
destes reformadores empresariais, tais como Fundag¢do Bradesco, Instituto Itat Social, Gerdau, Fundagdo
Lemann, dentre outros parceiros como Rede Globo e a Fundagdo Roberto Marinho. Em publica¢do mais recente
(2018b), sob o titulo “Como avangar? Desafios tedricos e politicos da Pedagogia Histdrico-Critica hoje”, o autor
faz uma releitura daqueles desafios anunciados, a partir dos aspectos politico economicos da atualidade,
afirmando que “nessa conjuntura os desafios enfrentados pela PHC sdo maximizados, hipertrofiando a tendéncia
que ja estava em curso desde os anos de 1990 de interferéncia dos interesses de mercado, via organizagdes
empresariais na educacao publica [...]” (SAVIANI, 2018b, p. 249).
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material o que resulta em uma légica do capital, com producao de um pacote educacional que
direciona a organiza¢ao do trabalho didatico. A divisao do trabalho intelectual e manual levou

os homens a alienacao de suas capacidades ¢ a escola tem perpetuado essa condigao.

enquanto héa separacdo entre interesse particular e interesse comum,
enquanto a atividade, por consequéncia, estd dividida ndo de forma
voluntaria, mas de forma natural, a propria acdo do homem torna-se um
poder que lhe ¢é estranho e que a ele é contraposto, um poder que subjuga o
homem em vez de por este ser dominado. (ENGELS; MARX, 2007, p. 37).

A questdo fundamental para Marx pode ser resumida: a alienagdo, parte do contexto
que o sujeito estd inserido, ndo ¢ uma questdo de escolha. Na sua constatacdo de que “a
consciéncia ja ¢ um produto social e continuara sendo enquanto existirem homens”
(ENGELS; MARX, 2007, p.35)

As formacgdes acontecem de maneira esporddica, divididas por area de conhecimento,
e geralmente tratam dos conteudos contidos nas apostilas, sem nenhuma preparacao e
organizacdo com a coordenacdo pedagbgica da escola, ou ainda de assuntos de interesse da
classe dominante, como a BNCC, por exemplo. A assessoria pedagdgica ¢ garantida. O
monitoramento educacional atua como ferramenta de gestdo das informagdes educacionais,
que permite monitorar os resultados alcancados e os planos de acdo para o avango na
qualidade de ensino no municipio, sempre visando a melhoria nos indices educacionais, longe
de uma formagao critica e emancipatoria.

O sistema apostilado traz uma consequéncia nefasta ao ensino: a separagao entre o
pensar e o fazer, o planejar e o executar, o trabalho intelectual e o trabalho empirico no
processo ensino-aprendizagem. A professora recebe o manual contendo as aulas ja
preparadas, e as atividades destinadas aos alunos j& selecionadas e resolvidas. As apostilas
oferecidas aos alunos e alunas trazem os conceitos a serem aprendidos, bem como as
atividades de fixagdo da aprendizagem, voltados ao bom desempenho na Prova Brasil*.

As formacoes calcadas no quesito resultado sdo o carro chefe das sociedades

capitalistas que trabalham com a qualidade total. Quando se trabalha com a teoria do

3% A Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar ¢ uma avaliagdo criada em 2005 pelo Ministério da Educagio. E
complementar ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Bésica e um dos componentes para o célculo do
Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB).
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professor pratico reflexivo®, tem-se em mente apenas reformas paliativas, programas, € o fim
¢ a manutengdo e a perpetuagdo da sociedade em que vivemos. Shiroma, Moraes, Evangelista,
(2011, p. 98) afirmam que “[...] € possivel identificar uma nitida presenga de conceitos e
praticas de gestdo empresarial na gestao educacional”. As autoras, ainda destacam a pressao

exercida por esse tipo de formagao.

A difusdo desse tipo de concepcdo conduz a ampliagdo desmedida do
mercado consumidor de “bens e servigos educacionais”. Aos empresarios da
educagdo tornam-se promissoras as possibilidades de extrair lucro da
desqualificagdo dos trabalhadores. (SHIROMA, MORAES,
EVANGELISTA, 2011, p.100).

A formagdo de professoras encontra-se esvaziada de teoria. Duarte (2011) menciona
que, quando seguimos o que os autores escolanovistas propdem, tiramos o fundamento tedrico
disciplinar e a teoria da formagdo docente. A pratica ¢ enfatizada e a formagdo se torna
minima para que, também, a professora ofereca uma forma¢do minima no ambito do seu
trabalho. A agdo pedagdgica da professora limita-se tdo somente a reproducao dos conteudos
presentes nos manuais.

A professora ndo precisa preocupar-se em selecionar os objetivos de ensino que espera
que sejam desenvolvidos por seus alunos e alunas, nem escolher a metodologia de ensino a
ser adotada, ou em selecionar recursos auxiliares, atividades de fixa¢do da aprendizagem,
formas de avaliacdo. Ela ndo necessita planejar seu trabalho pedagodgico, pois os manuais
trazem tudo pronto, bastando apenas segui-los. Esse procedimento representa um
reducionismo da funcdo do papel da professora no que diz respeito a esséncia da sua missao,
qual seja, a de planejar seu trabalho pedagdgico, de produzir o conhecimento, de produzir sua
aula de acordo com a realidade da comunidade em que a escola esta inserida, visando sua
transformagdo e evolugdo. “Resulta desse processo a desarticulagdo de categoria docente,
dificultando a representacdo e reivindicacdes coletivas” (EVANGELISTA E SHIROMA,
2007, p. 539).

Na formagdo continuada de professoras, planejada para contrapor tais pensamentos, o

conteudo e o conhecimento cientifico devem ser transmitidos e valorizados. Ela deve oferecer

¥ A teoria do Professor Pratico Reflexivo mencionada se circunscreve na concepgdo de “reflexdo” oriunda das
proposicdes de Shon (1992). Esse autor defende o aprender fazendo como principio formador, pois acredita que
somente o sujeito, pela propria experiéncia vivida em conhecer, apropriar-se-4 verdadeiramente de
conhecimentos. Defende ainda, a reflexdo como principal instrumento de saberes necessarios a docéncia.
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acesso ¢ possibilidades de se encontrar com outras concepgdes de mundo, com um carater
emancipador e que aponte para um olhar critico e transformador, e ndo pautada em papéis ja

prontos e pensados por uma empresa. Sousa expoe que:

[...] faz-se necessario perpetrar o movimento de andar na contramao ao recuo
da teoria. Ou seja, € preciso se pautar em uma teoria critica de educacao para
que essa nos leve de alguma maneira a alterar as condigdes da configuragdo
da sociedade presente. (2018, p. 49).

Saviani concebe que uma educacdo essencialmente democratica e emancipadora
acontece quando se promove uma pratica educativa escolar como pratica social critica. O
saber cientifico deve ser apropriado por pedagogas, professoras e seus alunos e alunas. Tal
apropriacdo ¢ condicao indispensavel a participacdo transformadora do individuo na

sociedade. O autor também aponta que:

A educacio, na medida em que é uma mediagido no seio da pratica social
global, cabe possibilitar que as novas gera¢des incorporem os elementos
herdados de modo que se tornem agentes ativos no processo de
desenvolvimento e transformacdo das relagdes sociais. Tem-se, pois como
premissa basica que a educagdo esta sempre referida a uma sociedade
concreta e historicamente situada. (SAVIANI, 2013a, p.121).

A educagdo estd sempre referida a uma sociedade concreta e historicamente situada. O
papel da pedagoga ¢ fazer essa articulagdo do trabalho dos professores para que haja uma
organizacdo que possibilite aos professores realizarem seu planejamento, na busca por
fundamentar seu trabalho na transmissdo do conhecimento historicamente acumulado aos
alunos. A coordenagdo pedagogica tem essa funcdo primordial de articulagdo da escola a
partir da concepcao que se estabelece no PPP da instituicao, e que se realiza no cotidiano do
trabalho das professoras, subsidiado pelo cuidado da pedagoga. E a pedagoga conforme
Saviani € “aquele que possibilita o acesso a cultura, organizando o processo de formacao
cultural” (1985, p.27). Logo o projeto pedagdgico amparado na PHC ¢ um projeto que
prioriza organizar a formacao cultural do homem, isto ¢, o caminho pelo qual o homem se
humaniza.

A Secretaria Municipal de Educacao e Cultura organiza toda a formagao continuada na

rede publica municipal de ensino. O Material Apostilado ¢ utilizado e as formagdes sdo
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acordadas com empresas sem nenhuma organizagao e voz dos professores. A politica expressa
estd voltada para uma logica mercadologica e produtivista, perpassando discursos que visam a

melhoria da qualidade do ensino nas escolas publicas.



4 A ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA COMO FORMADORA DE
PROFESSORAS NO COTIDIANO DE SEU TRABALHO NA PERSPECTIVA DA
PEDAGOGIA HISTORICO-CRITICA

Aqui realizamos um movimento de andlise das principais tendéncias pedagdgicas
hegemonicas®® que propdem discutir a formagdo continuada de professoras nas obras mais
citadas pelas produgdes académicas da Plataforma Sucupira, da BDTD e da Biblioteca
Eletronica Cientifica, SciELO. As discussoes atuais destacam-se sobre tais categorias e
vinculam-se a presenga hegemodnica de um discurso no ambito da formacdo continuada de
professoras, que preconiza a defesa de tendéncias pedagdgicas que reforcam a desvalorizagao
do trabalho docente.

A temadtica da formagdo de professoras ¢ compreendida por Martins “[...] como uma
trajetoria de formacdo de individuos, intencionalmente planejada, para a efetivagdo de
determinada pratica social. [...] nenhuma formagao pode ser analisada sendo na complexa
trama social da qual faz parte” (2010, p.14). A pratica em analise ndo se refere a sujeitos
isolados, mas a um conjunto de sujeitos inseridos em uma dindmica social, em um
determinado momento histérico, que nao podem desconsiderar a luta pela superagdo das
condi¢des arbitrarias que lhe sdo impostas (MARTINS, 2010).

A Pedagogia Historico-Critica foi formulada por Saviani na década de 1980, e,
conforme exposto, abordaremos a atuacdo da pedagoga como formadora de professores
fundamentados nessa linha tedrica. E importante compreender a PHC como uma pedagogia a
servico dos interesses da classe trabalhadora, da luta pela transformagdo social e que se

posiciona na busca de uma sociedade socialista. Saviani esclarece que

[...] o pedagogo tanto pode desempenhar o papel de contornar acidentes da
estrutura, de impedir que as contradigdes estruturais venham a tona, de
segurar a marcha da histéria, de consolidar o status quo, quanto pode
desempenhar o papel inverso de, a partir dos elementos de conjuntura,
explicitar as contradigdes da estrutura, acelerar a marcha da historia,
contribuindo, assim, para a transformagdo estrutural da sociedade
(SAVIANI, 2012 p. 2, grifos do autor)*”

% As tendéncias pedagdgicas hegemonicas vdo na contramio das tendéncias pedagégicas progressistas também
chamadas contra hegemoénicas por Saviani (2013) se caracterizam por buscar romper com a proposta de
reproducdo social presente nas tendéncias pedagdgicas liberais.

37 Palestra proferida pelo Professor Dermeval Saviani na UENP, Cornélio Procdpio, em 8 de margo de 2012.
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O autor pontua que ai esta o sentido da educagao ser sempre um ato politico, pois ela
estd em posi¢do na sociedade, explicita a suas forcas correlatas. A pedagoga imbuida em um
projeto pedagogico subsidiado pela teoria da PHC almeja e projeta uma escola que garanta o
desenvolvimento maximo das potencialidades do aluno e aluna da classe trabalhadora,
consubstanciada nas teorias marxistas, e que assume o Materialismo Historico-Dialético como

base filosofica, valorizando a escola e sua especificidade.

4.1 Contribuicdes da Pedagogia Historico-Critica na formagao das professoras

Com base na leitura de textos dos autores mais utilizados nos trabalhos académicos,
analisados no Capitulo 2, e na leitura dos documentos oficiais, pudemos observar as seguintes
tendéncias pedagdgicas que se propdem a discutir a formacdo continuada de professores:
construtivismo, pedagogia das competéncias e teoria do professor-reflexivo. No ambito
pedagogico atual, tais concepgdes, ao se materializarem na pratica pedagogica, expressam-se
como posi¢cdes pedagogicas inovadoras e relacionadas as verdadeiras necessidades dos
individuos de uma sociedade em constante mudanca. Duarte (2011) pontua que tais
tendéncias sdo integrantes de uma ampla corrente educacional da contemporaneidade, a qual
denomina pedagogias do “aprender a aprender”.

Saviani (2019b, p. 431) evidencia que a ideia nuclear do lema “aprender a aprender”

na atualidade remete ao nucleo das ideias escolanovista, em que:

[...] deslocando o eixo do processo educativo do aspecto logico para o
psicolégico; dos contetidos para os métodos; do professor para o aluno; do
esforco para o interesse; da disciplina para a espontaneidade; configurou-se
uma teoria pedagodgica em que o mais importante ndo ¢ ensinar € nem
mesmo aprender algo, isto ¢, assimilar determinados conhecimentos. O
importante ¢ aprender a aprender, isto é, aprender a estudar, a buscar
conhecimentos, a lidar com situagdes novas. E o papel do professor deixa de
ser o daquele que ensina para ser o de auxiliar o aluno em seu proprio
processo de aprendizagem.

Essa perspectiva hegemonica encontra-se afinada ao projeto neoliberal de educacdo

que, de acordo com os estudos de Duarte (2011, p. 3), tem como finalidade a “[...] adequacao
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das estruturas e instituigdes sociais as caracteristicas do processo de reproducao do capital no

final do século XX”. Esse projeto se sustenta sobre uma contradicao:

[...] a0 mesmo tempo em que o processo produtivo exige a elevacao do nivel
intelectual dos trabalhadores para que estes possam acompanhar as
mudangas tecnologicas, essa elevagdo precisa, sob a Otica das classes
dominantes, ser limitada aos aspectos mais imediatamente atrelados aos
processos de reproducdo da for¢a do trabalho. (DUARTE, 2011, p. 6).

Essa contradigdo perpassa a questdo do controle do acesso a quantidade e a qualidade
do conhecimento que deve ser difundido para a populagao que frequenta os bancos escolares,
de modo que disponha apenas do minimo de conhecimento necessario para exercer uma
funcdo de adaptabilidade ao conjunto social. O lema “aprender a aprender” passa a vigorar
nos ambientes escolares, na formag¢ao continuada dos professores, “[...] preconiza que a escola
ndo caberia a tarefa de transmitir o saber objetivo, mas sim a de preparar os individuos para
aprenderem aquilo que deles for exigido pelo processo de sua adaptagdao as alienadas e
alienantes relagdes sociais [...]” (DUARTE, 2011, p.10). O autor pontua que a esséncia do

lema “aprender a aprender” ¢ o esvaziamento do trabalho educativo escolar

[...] o nucleo definidor do lema “aprender a aprender reside na
desvalorizagdo da transmissdo do saber objetivo, na diluicdo do papel da
escola em transmitir esse saber, na descaracteriza¢ao do papel do professor
como alguém que detém um saber a ser transmitido aos seus alunos, na
propria negacdo do ato de ensinar. [...] O lema “aprender a aprender” ¢ a
forma mais alienada e esvaziada pela qual ¢ captada, no interior do universo
ideologico capitalista, a necessidade de superacdo do carater estdtico e
unilateral da educag¢do escolar tradicional, com ser verbalismo, seu
autoritarismo e seu intelectualismo. (DUARTE, 2011, p. 9).

A teoria do professor reflexivo e a pedagogia das competéncias se constituem, assim,

como parte do lema “aprender a aprender”, tendo como finalidade:

[...] dotar os individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam
ajustar-se as condi¢des de uma sociedade em que as proprias necessidades de
sobrevivéncia ndo estdo garantidas. [...] se encontram subjugados a “mao
invisivel do mercado”. (SAVIANI, 2019b, p. 437).
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Retomando as ideias elencadas, apresentamos no quadro a seguir uma sintese dos
principais fundamentos que norteiam essas teorias ditas da modernidade. Tais fundamentos

estdo presentes nas obras mais citadas pelas dissertagdes e teses analisadas nesta pesquisa.

Quadro 5: Sintese dos principais fundamentos das tendéncias pedagogicas presentes
nas obras dos autores mais citados nas producdes académicas analisadas

Tendéncias pedagégicas Principais fundamentos

1. O aluno ¢é responsavel por sua aprendizagem;

2. O conhecimento deve ser construido pelos alunos por meio da
Construtivismo interagdo com os objetos a conhecer;

3. O professor desempenha a fun¢do de orientador do processo
educativo.

1. Necessidade de reconhecer a diversidade dos alunos;

2. A aprendizagem deve partir de conhecimentos reais;

Pedagogia das competéncias 3. E preciso apostar na auto regulagio.

4. O professor ¢ aquele que otimiza a aprendizagem do aluno por
meio da regulagdo interativa.

1. A pratica deve ser compreendida como o eixo central do
curriculo docente, constituindo-se como ponto de partida;

Teoria do professor reflexivo 2. Os conhecimentos que mais influenciam o trabalho do professor
sdo os conhecimentos advindos da experiéncia;

3. Os professores sdo os responsaveis por sua formagao.

Fonte: Elaboracao da autora, com base no levantamento realizado na Plataforma Sucupira, na
BDTD e SciELO.

Esses apontamentos nos fazem perguntar: Que relacdes ha entre a formagdo
continuada de professoras ¢ esse contexto? Qual a necessidade de compreender as bases sobre
as quais a educagao hegemonica tem se pautado para compreender a formagao continuada de
professoras? Tais questionamentos se tornam pertinentes para ndo perdermos de vista o fato
de termos, hegemonicamente, um discurso cuja premissa consiste na defesa de uma pedagogia
que oferega as professoras uma formacdo critica e politica. Saviani (2014b) assinala, no
ambito da formacdo de professoras, que se faz necessario combater a propensdo de formar

professoras para tudo quanto € coisa.

Diferentemente disso penso que se formarmos bem, isto ¢, de maneira
sistematica, consistente e critica os novos professores assegurando-lhes o
dominio pleno da forma mais desenvolvida que é a forma escolar, as demais
formas de educacdo serdo compreendidas sem maiores dificuldades.
(SAVIANI, 2014b, p. 29).
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O trabalho pedagodgico devera contribuir efetivamente para o desenvolvimento
humano. Para que isso acontega, faz-se necessario a organizagdo intencional e sistematica, o
que nos impulsiona para a defesa do ensino como eixo na organizagao do trabalho pedagogico
para os alunos, e da escola como espago responsavel para realizacdo desta atividade.
Entendemos que lutar pelo ensino no ambito da formacdo continuada significa a “[...] defesa
de uma pedagogia marxista que supere a educagdo escolar em suas formas burguesas sem
negar a importancia da transmissdo, da escola, dos conhecimentos mais desenvolvidos que
tenham sido produzidos pela humanidade” (DUARTE, 2010, p. 48). Trata-se da defesa do
acesso dos filhos da classe trabalhadora a possibilidade de se apropriar dos conhecimentos
humanos imprescindiveis ao seu desenvolvimento, oferecendo possibilidades de compreensao
do real de forma inteligivel.

Os estudos permitem assumirmos o posicionamento ético-politico como pertencentes a
classe trabalhadora, assumindo uma teoria que, assentada no marxismo, compreende o ser
humano como resultado de um processo historico, construtor e construido pelo movimento de
apropriacdo e objetivacdo da cultura humana. A PHC considera a escola como um espago
privilegiado, onde a educagdo encontra lugar, e oferece-nos elementos importantes que
permitem compreender a especificidade de um planejamento coerente, organizado e
intencional, a partir de conteudos sistematizados.

A Pedagogia Historico-Critica, no que tange ao conteudo, indica-nos a necessidade de
a educagdo escolar orientar-se pelo conceito de classico. Saviani deixa explicito esse conceito:
"O cléssico ndo se confunde com o tradicional e também ndo se opde, necessariamente, ao
moderno e muito menos ao atual. O classico ¢ aquilo que se firmou como fundamental, como
essencial” (2013a, p. 13). Para o autor, o conceito de classico refere-se aquilo que, ao longo
do tempo, mostrou-se historicamente necessario para a efetiva relacio do sujeito com a
realidade, sendo relevante para o desenvolvimento do individuo e das proximas geragdes. Os
contetidos cléssicos devem ser explorados com metodologias que desvelam as questdes
politicas dos mesmos.

A formagdo continuada de professoras a luz da PHC, tem um carater emancipador, um
olhar critico e transformador. As acdes sdo intencionais e coletivamente pensadas e
organizadas, com o dominio do conhecimento tedrico de maneira critica, ndo ingénua.

A PHC, em seus fundamentos, considera a relagao entre educacao e sociedade, em que

ha determinacao de uma sobre a outra. A educagdo faz parte das transformagdes na sociedade
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e essas mudangas configuram-se no proprio compromisso de tal proposta: “[...] € preciso,
pois, resgatar a importancia da escola e reorganizar o trabalho educativo, levando em conta o
problema do saber sistematizado, a partir do qual se define a especificidade da educagao
escolar” (SAVIANI, 2013a, p. 84). A educacdo escolar possui a fungdo de sistematizar e
socializar o saber acumulado historicamente, convertendo-o em instrumento cultural
necessario a transformac¢ao da sociedade de acordo com essa teoria.

A escola tem o papel de promover o conhecimento dos alunos e alunas por meio da
atuacao da professora. Desse modo, “a agdo do professor ¢ entendida para esta teoria como
ato politico, e deve ter como ponto de partida e chegada a pratica social (RUCKSTADTER;
OLIVEIRA; RUCKSTADTER, 2020, p. 6). Nesse sentido, como apregoa Saviani (2013a, p.
122): “a pedagogia histoérico-critica considera o professor como essencial para o processo
educativo, ele é responsavel pela mediagdo, “[...] € posto na condi¢do de viabilizar essa a
apreensdo por parte dos alunos, realizando a mediagdo entre o aluno e o conhecimento que se
desenvolveu socialmente”. A formacdo continuada de professoras necessita de uma proposta
de formacdo integralizadora dos conhecimentos universais e importantes para toda a

humanidade. Conforme Malanchen e Santos explicitam:

E preciso revisar a politica de formacgao de professores, voltando-a ao estudo
de formas mais avangadas e desenvolvidas de lidar com as imediatices das
politicas de gabinete, que em sua maioria tem se apresentado desconexas dos

movimentos académicos e intelectuais preparados para tais debates. (2020, p.
12).

Deve ser uma formacgao processual, dindmica, contextualizada e critica, para favorecer
o trabalho da professora junto ao aluno. A este ultimo espera-se que possa se apropriar dos
conhecimentos classicos. E por meio da intervencio da professora, de sua mediagdo, que essa
acdo acontece com sucesso.

Nesta perspectiva, ressaltamos a importancia de a formagao continuada da professora
ser estruturada na PHC, e a importancia da professora no processo educativo escolar. Esta
profissional ¢ responsavel pela mediacdo, contribuindo para que a relagdo
ensino-aprendizagem seja transformadora, provendo o desenvolvimento social e historico dos

seus alunos e alunas.

O professor ¢ um ser social que na realizagdo de seu trabalho necessita de
assessoramentos. Mas ¢ importante distinguir que assessoramentos que sao
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centrados na instrumentalizagdo do professor para intervengdo pedagogica,
de forma isolada, distanciam-se dos pressupostos da PHC.
(RUCKSTADTER; OLIVEIRA; RUCKSTADTER, 2020, p. 9).

A formagdo continuada das professoras assume caracteristicas abrangentes e
fundamentais quando, de posse dos conhecimentos, possibilita a esse profissional estruturar

uma proposta pedagdgica, tendo como referéncia a teoria dialética do conhecimento.

4.2 Experiéncias envolvendo a Pedagogia Historico-Critica na formacao continuada de
professoras

A PHC alia-se aos fundamentos teorico-filosoficos da Psicologia Historico-Cultural,
que estdo fundamentadas no Materialismo Histérico-Dialético. O ponto de partida dessa
concepgdo pedagogica ¢ a relacdo entre ser humano e trabalho. Saviani (2013a, p. 7) destaca
que “[...] o homem ndo se faz homem naturalmente; ele ndo nasce sabendo ser homem, vale
dizer, ele ndo nasce sabendo sentir, pensar, avaliar, agir”. O autor continua: ‘“Para saber pensar
e sentir; para saber querer, agir ou avaliar ¢ preciso aprender, o que implica o trabalho
educativo”.

O processo educativo esta presente desde a origem do ser humano, coincidindo com o
proprio ato de viver, e este foi se diferenciando em fun¢do das mudangas na organizagao
social. O carater institucionalizado passou a predominar, dando origem a escola. Saviani

ressalta que a escola:

[...] aparece inicialmente como manifestagdo secundaria e derivada dos
processos educativos mais gerais, mas vai transformando-se lentamente ao
longo da Historia até se erigir na forma principal e dominante de educacao.
Esta passagem da escola a forma dominante de educagdo coincide com a
etapa historica em que as relagdes sociais passaram a prevalecer sobre os
naturais, estabelecendo-se o primado do mundo da cultura (o mundo
produzido pelo homem) sobre o mundo da natureza. Em consequéncia, o
saber metodico, sistematico, cientifico, elaborado, passa a predominar sobre
0 espontaneo, "natural", assistematico, resultando dai que a especificidade da
educacdo para a ser determinada pela forma escolar. (SAVIANI, 2013a, p. 7).
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Conforme foi discutido no Capitulo 1, a escola na perspectiva dessa teoria critica tem a
funcdo de possibilitar aos individuos a aquisi¢do do patriménio humano com a intencao de
tornd-los humanizados. A PHC posiciona-se em contraposicdo a quaisquer propostas
educativas que descaracterizam a escola, a professora € os conhecimentos cientificos,
filosoficos e artisticos.

O conhecimento tem um sentido transformador para os estudantes, que demanda
relacdo com a realidade por ele conhecida. Os contetdos das diferentes areas do
conhecimento devem ser planejados por meio de uma formagdo coerente, organizada e
intencional, em contetidos sistematizados/classicos que podem e devem ser explorados com
metodologias que desvelam as questdes politicas dos mesmos. A literatura ¢ a legislagao
educacional atribuem como uma das fungdes especificas da coordenagdo pedagogica a
articulacdo desses conhecimentos. As professoras precisam ter uma formacdo critica e
politica, um planejamento so6lido mediado pela pedagoga.

A coordenacdo pedagogica precisa construir/apropriar-se de solido conhecimento
tedrico, para conseguir acompanhar o trabalho pedagdgico e identificar as necessidades dos
estudantes e professoras. Sem teoria solida fica inviabilizada a andlise da pratica e de suas
possibilidades. A mediacdo da pedagoga, na perspectiva da Pedagogia Historico-Critica,
abrange a constitui¢do de determinado relacionamento com as professoras que possibilita o
debate e o estabelecimento de estratégias comprometidas em instrumentalizar a professora
para a atividade docente comprometida com o ensino e aprendizagem de contetidos
cientificos, filosoficos e artisticos, dos quais depende a alteragdo de compreensdo da pratica

social.

A dinamica da mediacdo permite que haja explicitagdo da relacdo dialética,
que articula o particular e o geral, o todo e as partes. Portanto tal conjuntura
mostra a necessaria relacdo entre as categorias, de forma que, auxilia na
compreensdo do meio/contexto social e oportuniza a superagdo dos
antagonismos de exploragdo do homem, por ele proprio. (OLIVEIRA et al,
2013, p.193).

A aten¢do da pedagoga ao cendrio que se apresenta a sua volta, de uma sociedade
desigual e injusta, das variadas fun¢des que desempenha na pratica social escolar, exige

discutir a sua propria pratica para superar os obstadculos que aparecem pelo caminho e
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aperfeigoar o processo de ensino-aprendizagem. O trabalho coletivo, em equipe, ¢ fonte
inesgotavel de superacdo e valorizagdo do profissional, desde que subsidiado pelo
conhecimento cientifico € com ele comprometido.

Saviani concebe que uma educagdo essencialmente democratica e emancipadora
acontece quando se promove uma pratica educativa escolar como pratica social critica. O que
so ¢ viavel com apropriacao do saber cientifico pelas pedagogas, professoras e seus alunos e
alunas. Tal apropriacdo ¢ condicdo indispensavel a participacao transformadora do individuo
na sociedade, configurando “[...] uma atividade mediadora no seio da pratica social global.
Tem-se, pois, como premissa basica que a educacdo estd sempre referida a uma sociedade
concreta, historicamente situada” (SAVIANI, 2013b, p.155).

A PHC defende a socializagcdo do saber acumulado. Com isso, o papel da pedagoga ¢
fazer a articulagdo do trabalho das professoras de modo que a organizagdo possibilite que as
professoras realizem seu planejamento e busquem fundamentar seu trabalho na transmissao,
aos estudantes, do conhecimento historicamente acumulado.

A coordenacdo pedagdgica tem essa funcdo primordial de articulagdo da escola a partir
da concepgdo que se estabelece no Projeto Politico Pedagogico da instituigdo, e que se realiza
no cotidiano do trabalho dos professores, subsidiado pelo cuidado da pedagoga.

Os tedricos que pesquisam a formacdo continuada de professoras na perspectiva da
Pedagogia Historico-Critica vem aumentando a cada dia. Entre eles, temos Newton Duarte,
docente na UNESP de Araraquara-PR, Ligia Marcia Martins, docente na Faculdade de
Ciéncias e Letras de Araraquara-SP, Paulino José¢ Orso, docente na UNIOESTE de
Cascavel-PR, Julia Malanchen, docente na UNIOESTE de Foz do Iguagi-PR, e Ana Carolina
Galvao Marsiglia, docente na Universidade Federal do Espirito Santo.

Hoje percebemos um movimento de professoras que se uniram para disseminar os
1deais dessa teoria critica, oferecendo cursos de extensdo embasados na PHC. Essas
formagdes sdo voltadas a alunos de graduagdo, pds-graduagdo, professoras, coordenadoras,
gestores escolares e demais interessados na educacao escolar, cuja atividade consiste em um
projeto de formacao inicial e continuada em rede. O objetivo ¢ realizar estudos sistematicos
das questdes tedricas e praticas dessa teoria critica no que diz respeito a concepgao de ciéncia,
método, curriculo e didatica, na perspectiva de assegurar a compreensao da articulagdao
dialética da teoria pedagdgica com a pratica docente no desenvolvimento da atividade

educacional.
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Encontramos agdes que sdo fruto de uma parceria entre o Grupo de Estudos e
Pesquisas Historia, Sociedade e Educagdo no Brasil (HistedBr), da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), do Nucleo de Estudos sobre as Transformagdes no Mundo do Trabalho
(TMT), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e outras dez universidades
publicas brasileiras: Universidade Federal de Sao Carlos (Ufscar), Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes), Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa), Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio),
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) e Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

O movimento que esses teoricos realizam contribui para que as professoras e as
pedagogas percebam que a Pedagogia Histérico-Critica ndo ¢ s6 uma didatica para sala de
aula, mas sim uma teoria pedagogica e educacional que luta pela melhoria da educagdo
publica.

A pesquisa ancora-se na compreensdo de que, na pratica, a teoria deve ser teoria, o
que desmonta o chavdo “na pratica a teoria € outra”. Saviani explana que “hd um senso
comum nos meios educacionais que separa teoria e pratica, a tal ponto que entre professores e
entre alunos ¢ muito comum a reivindicagdo da pratica contra a teoria” (2013a, p. 99).

Teoria e pratica precisam estar integradas para promover a agdo transformadora da
realidade. A formacdo das professoras, fundamentada na PHC, possibilita que a professora
tenha clareza da importancia da aquisi¢d@o dos conhecimentos. A professora precisa manter-se
atualizada para a apropriacdo dos conteudos que ird abordar com os alunos e alunas. O
docente precisa compreender os fundamentos didatico-metodolégicos para promover a
transposi¢ao dos conhecimentos historicamente acumulados em contetidos escolares, visto
que estes trazem, em si, todo o processo historico de sua elaboragao.

A PHC ¢ uma pedagogia que se posiciona a favor da classe trabalhadora, na luta pela
transformagao social, buscando uma sociedade socialista € uma escola que seja comprometida
com o desenvolvimento pleno do ser humano. Consubstanciada nas teorias marxistas, assume
o Materialismo Histérico Dialético como base filosoéfica.

Embasados na Pedagogia Histérico-Critica, oferecemos subsidios para uma formagao
na qual a transmissdo-assimilacdo do saber sistematizado seja o fim da pratica educativa,

inclusive um determinante da dimensdo democratica da gestdo da escola publica, conforme
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Saviani define como o classico na escola. “Consequentemente, o trabalho educativo € o ato de
produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢
produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens” (SAVIANI, 2013a, p.13).
Marsiglia (2011) argumenta que a formagao dos profissionais que atuam na educacdo
ndo deve estar restrita apenas as professoras, na perspectiva de que a educacdo nao se limita,
simplesmente, a sala de aula. Ela se articula entre todos os agentes educativos docentes,
equipe pedagogica, funciondrios administrativos e de apoio, garantindo de modo geral, que
todos fazem parte do processo pedagodgico. Trata-se, portanto, de entender o
comprometimento ético-politico de transformacao da sociedade atual na busca da construgao
de uma sociedade socialista. O comprometimento politico ¢ algo inerente a proposta da PHC e
desfigurar essa dimensao deturpa a teoria da PHC reduzindo-a a mais uma tendéncia

pedagogia alienada. A autora alertou:

E importante que a proposta metodolédgica da pedagogia histérico-critica ndo
seja incorporada como um receituario, desvencilhada de seus fundamentos
tedricos, pois seu embasamento visa garantir aos dominados aquilo que os
dominantes dominam, de forma que contribua para a luta pela superagdo de
sua condicao de exploracdo. (MARSIGLIA, 2011, p.27).

Marsiglia (2011) explica o movimento contraditorio a partir do qual funciona a
educacdo e a escola na sociedade capitalista, e as possibilidades de articular-se a escola, a
partir dessas contradigdes, com os movimentos concretos que tendem a transformar a

sociedade. Diante de seus estudos e observagdes, para a autora:

O que a pedagogia historico-critica persegue ¢ colaborar para a
transformacdo da sociedade, e para isso, se compromete com a educacdo
escolar, de qualidade para todos, entendendo que as agdes pedagogicas,
dadas suas limitagdes, t€m papel nesse processo de transformacgdo [...].
(MARSIGLIA, 2011, p. 153).

As necessidades de formacdo de professoras para as demandas de desconstrugdo e
resisténcia ao projeto de educagdo da sociedade capitalista neoliberal torna a Pedagogia

Histérico-Critica a referéncia mais coerente. Para Saviani, “O papel de uma teoria critica da
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educagdo ¢ dar substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela seja
apropriada e articulada com os interesses dominantes” (2018a, p.26).

Percebemos a necessidade de uma teoria da educagao que ancore um projeto educativo
com vistas a promover a importancia da teoriza¢do, e com potencial e projeto de alteragdo as
condigdes atuais, cujo passo inicial decisivo € o compromisso com a apropriagdo, pelos alunos
e alunas, dos conhecimentos cientificos, filosoficos e artisticos. Furlanetto defende que “a
formagdo de professores deverd acontecer em um movimento continuo e coletivo, no qual a
relagdo teoria e pratica servirdo de fundamento para a organizacdo do ensino" (2013, p. 58).

Neste estudo, defendemos que quem deve assumir esse papel na escola ¢ a pedagoga.

4.3 Proposta de produto educacional na perspectiva histérico-critica

A elaboracdo de um Produto Educacional ¢ uma das exigéncias para a obtengdo do
titulo de Mestre do Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo - Mestrado Profissional em
Educacao Basica da Universidade Estadual do Norte do Parana.

O Produto Educacional aqui proposto, foi elaborado a partir da dissertagdo “A
formagdo continuada como desafio da coordenagdo pedagogica: andlise e contribui¢des da
Pedagogia Historico-Critica” que teve por objetivo investigar o processo de mediagdo
desenvolvido pela coordenagdo pedagogica na formacdo continuada das professoras da
educagdo basica, para identificar e propor elementos de reconstru¢ao desse processo, com
vistas ao desenvolvimento da criticidade e acdo docente a luz da Pedagogia Historico-Critica.

Educagdo Basica: gestdo e planejamento ¢ a linha de pesquisa que se concentra esse
estudo e procura analisar os fundamentos historicos, filosoficos, sociais, politicos,
econdmicos, culturais, estéticos e legais da Educacdo Bésica de forma articulada ao
planejamento educacional. Em uma perspectiva interdisciplinar, a linha prioriza investigacdes
sobre temas que estejam relacionados ao planejamento educacional, a gestdo democratica, as
politicas educacionais e a proposicao de projetos de intervengdo na Educagao Bésica.

Dessa maneira, a partir dos resultados obtidos nessa pesquisa, elaboramos um Produto

Educacional ancorado em uma perspectiva critica.
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A Pedagogia Historico-Critica esta pautada em métodos, conhecimentos, fundamentos
e concepcdes de uma abordagem dialética, motivo que nos leva a adotarmos essa teoria
elemento fulcral para esta pesquisa. Essa acdo se justifica por entendermos que a PHC leva
em conta o contexto dos alunos e alunas, dando-lhes condigdes para que possam se apropriar
de saberes e conhecimentos sistematizados, construidos ao longo dos tempos pelos homens, e
enfatizar o coletivo em detrimento do individualismo.

Martins (2010) aponta que a formacdo de professoras tem que ser planejada
levando-se em conta o contexto histdrico-social destes trabalhadores para a constru¢do de
uma nova pratica social. E por meio da atividade (trabalho) que o individuo apropria o
mundo, o transforma e transforma a si mesmo.

O Produto Educacional aqui exposto objetiva ser um instrumento que permita, na
medida que a coordenadora pedagdgica desenvolva sua atividade, faga uma articulacio entre
pensamento, linguagem, sujeito e objeto, que a leve assim a transformar e consequentemente
transformar o mundo que esta diante de si, que nesse caso € a escola e o processo de formacao
continuada das professoras.

Nao ¢ demais reforcar que, na Pedagogia Historico-Critica, héa a explicita assun¢ao do
papel da professora, que ¢ ensinar, numa perspectiva que entende a coincidéncia entre

educacdo e instrugdo. Nesse sentido, reportamo-nos as ideagdes de Gramsci:

Nao ¢é completamente exato que a instrugdo nao seja também educacdo: a
insisténcia exagerada nesta distingdo foi um grave erro da pedagogia
idealista, cujos efeitos ja se veem na escola reorganizada por essa pedagogia.
Para que a instru¢do nao fosse igualmente educagdo, seria preciso que o
discente fosse uma mera passividade, um “recipiente mecanico” de nogdes
abstratas, o que ¢ absurdo, além de ser “abstratamente” negado pelos
defensores da pura educatividade precisamente contra a mera instrucao
mecanicista. (GRAMSCI, 2000, p. 43-44)

Dessa maneira, a pedagoga e a professora devem ter o dominio da triade conteudo,
forma e destinatario (GALVAO, LAVOURA, MARTINS, 2019) para exercer, com a devida
destreza, sua profissdo. Necessita ter: os conhecimentos cientificos que serdo transformados
em contetdos escolares; os conhecimentos sobre o aluno e aluna - destinatarios do processo -
e seu desenvolvimento; e os conhecimentos que lhe possibilitem a decisdo adequada sobre
qual a melhor forma de ensinar cada saber. Acerca da complexidade do ensino, Martins (2016,

p. 23) atesta que:
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O processo de desenvolvimento de conceitos, afirmou Vigotski, exige e
articula-se a uma série de fungdes, a exemplo da percepgdo acurada, da
atencdo voluntaria, da memoria ldgica, da comparagdo, da generalizagao,
abstracdo, etc. Por isso, diante de processos tdo complexos, ndo pode ser
simples o processo de instrucdo escolar que vise de fato esse
desenvolvimento.

E importante destacar que a defesa do ensino, da transmissdo do conhecimento, na
perspectiva da Pedagogia Historico-Critica, ndo pode ser confundida com a defesa de um
processo de ensino que tenha como unica estratégia a exposi¢do de conteudos pela pedagoga
ou pela professora. Para tanto, ¢ valido reforcar a triade contetudo, forma e destinatario como
critério para o planejamento do ensino, para que nao se incorra no equivoco de, por exemplo,
centrar o ensino da Educacdo Basica em aulas expositivas, o que, em nenhuma hipdtese,
ocorrera se a pedagoga ou a professora forem conhecedores do destinatario, compreendendo,
para tanto, as atividades principais de cada periodo do desenvolvimento da crianca.
Ressaltamos, que ha varias formas de transmitir saberes e que estas serdo definidas em sua
imbrica¢do com as caracteristicas do proprio conteido e do periodo de desenvolvimento do

destinatario.

Ao destacar o tipo de conhecimento a ser transmitido — no caso, os
conhecimentos universais —, a pedagogia historico-critica esta colocando em
questdo, concomitantemente, as caracteristicas da atividade educativa, isto &,
a dialética entre a forma e o contetido, que em nada se assemelha a um tipo
de ensino verbalista. Essa orientacdo encontra amparo em Vigotski
(Vigotsky, 1996, 2001) e em Leontiev (1978a, 1978b), para quem as fungoes
psiquicas s6 se desenvolvem no exercicio de seu funcionamento por meio de
atividades que as determinem. (MARTINS, 2016, p. 19)

O ensino, atribui¢do da professora, ¢ requerido ao desenvolvimento, ja que, como
assevera Martins (2016, p. 20), “sem ensino s6lido o pensamento ndo alga seus patamares
mais complexos e abstratos, deixando de corroborar a formagdo de uma ampla consciéncia,
posto que seu desenvolvimento ¢ cultural, histérico e socialmente condicionado.” Deve ser
entendido como algo sempre imbricado a atividade, j4 que as fungdes psiquicas sé se

desenvolvem na iminéncia de ag¢des pedagdgicas que as requeiram, ou seja, desenvolve-se
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memoria, percepcdo, pensamento, linguagem, atencdo, imaginagdo na ocorréncia de
atividades que as demandam, que as exijam.

Considerando os estudos da Psicologia Historico-Cultural, que reforcam a necessidade
da superacao da cotidianidade no processo educativo, a pedagoga, na perspectiva pedagogica
aqui proposta, entende a escola como espaco de aquisi¢do, de formulacdo no psiquismo de
conceitos “verdadeiros”, de formulagao de sinteses, de alcance do concreto pensado por meio

da abstra¢do, do acesso aos conhecimentos em suas formas mais desenvolvidas.

A hipédtese anunciada por Vigotski, pela qual realizou suas investigagdes
acerca da formacdo de conceitos, propunha que o ensino de conceitos

cientificos, dos “auténticos” e ‘“verdadeiros” conceitos — supera
qualitativamente o ensino centrado em conceitos cotidianos. (MARTINS,
2016, p. 23)

Nesse contexto, o destinatario, qual seja, a professora ou o aluno e/ou aluna, sera
entendido considerando a periodizacdo do desenvolvimento na perspectiva da Psicologia
Historico-Cultural. A definicdo do conteido e da forma de ensino pela professora estara
sempre condicionada ao reconhecimento, no destinatario, das caracteristicas de cada periodo
do desenvolvimento humano, numa perspectiva tedrica que considera as multiplas

determinagdes histdricas e culturais que interferem no desenvolvimento.

E com esse exercicio qualificado do psiquismo que a pedagogia
histérico-critica se engaja, visando garantir educagdo escolar
verdadeiramente de qualidade e que, infalivelmente, terd de recorrer aos
vinculos entre teoria e pratica em todo e qualquer nivel e modalidade de
ensino. Conhecer a periodizacdo do desenvolvimento ¢ uma das ferramentas
para que o professor direcione de modo consciente e direto o planejamento
de ensino e, assim, pense em ac¢des pedagogicas que objetivem desenvolver
nos alunos suas maximas potencialidades. (MARSIGLIA; SACCOMANI,
2016, p. 364)

Desse modo e partindo dos resultados obtidos na anélise dos documentos oficiais, do
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da institui¢do e na observagdo dos processos de formagao
continuada das professoras, elaboramos como Produto Educacional, uma proposta de
processo formativo para ser realizado no formato de grupo de estudos, partindo especialmente

das dificuldades apontadas pelas pedagogas. Essa a¢dao tem por objetivo propiciar discussdes
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sobre a importancia de praticas que estimulem a reflexdo e ampliem o conhecimento sobre a

Pedagogia Historico-Critica, pois

“Em primeiro lugar, trata-se de uma pedagogia que, na luta de classes, se
situa na perspectiva da classe trabalhadora; em segundo, ¢ uma pedagogia de
inspiracdo marxista; em terceiro, ¢ uma pedagogia que so6 faz sentido quando
vista no engajamento na luta pela superagcdo da sociedade capitalista, pela
revolugdo socialista em diregdo a uma sociedade comunista. (DUARTE,
2021b, p. 168)

A repercussao social esperada a partir desse Produto Educacional ¢ que ao final dos
encontros formativos, os participantes possam ampliar seus conhecimento acerca da
Pedagogia Historico-Critica, com a inteng¢do de que se percebam formadores de professoras e
que percebam que pelo veio do planejamento, podem alicercar as professoras no seu processo
de ensino e aprendizagem com vistas a transformacao social.

A Proposta Formativa para Pedagogas foi construida como método pedagdgico
coerente com a realidade da escola, que abriga em seu bojo alunos e alunas em condigdes
socioecondmicas desfavoraveis impostas pelo capital. Assim, a formacdo das professoras,
orientada pelo método pedagogico da Pedagogia Historico-Critica, devera ser humanizadora,
de forma a favorecer um estimulo critico e histérico da sociedade, por constatar muitas
contradi¢des da profissao.

O Produto Educacional proposto foi estruturado de forma a compreender a formacgao
de pedagogas ocorrida na escola, sendo compreendida, portanto, como uma unidade dialética:
ao mesmo tempo em que o desafio de reconstrucdo da pratica estd posto na pratica social
inicial, se mantera presente durante todo o processo, inclusive na pratica social “final”, ja que
a necessidade de reformulagdes nunca se esgota. Ainda , a problematizagdo estard igualmente
presente em todos os momentos, ja que o processo de estudos proposto tem sua razdo de ser
na iminéncia de um problema a resolver, qual seja, a mudanga nas praticas pedagogicas a luz
de uma nova concepg¢do teodrica e, a instrumentalizacdo, o acesso ao arcabougo tedrico
evidenciard multiplas determinagdes do problema posto. Do mesmo modo os momentos
catarticos, permearao todo o movimento, uma vez que havera mudangas importantes na forma
das pedagogas entenderem os processos educativos, que poderao repercutir em mudangas em

suas praticas e em ampliagdes de consciéncia, ndo s6 ao fim de toda essa acdo, mas durante
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todo o seu desenvolvimento. Sd3o0 momentos que se implicam, imbricam-se, relacionam-se
dialeticamente. Retomando os momentos propostos para a pratica pedagdgica
historico-critica, procuraremos explicitar o movimento do método pedagogico organizado por
Saviani, entendendo-o na qualidade de momentos interdependentes e articulados que

ultrapassam:

[...] o ambito da didatica, ndo havendo uma correspondéncia linear entre eles
e a organizagao dos tempos e conteudos constitutivos da aula em si, ou seja,
consideramos que a conversdo dos referidos passos em procedimentos de
ensino encerra o risco de culminar numa leitura reducionista em relagdo as
proposigoes do autor (MARTINS, 2015, p. 289).

Nossa defesa ¢ de que a sistematizacdo do método pedagdgico explicita elementos
centrais para a organizacdo do trabalho educativo, orientando-se dialeticamente para a
formagdo dos individuos. Entendemos, com base na Pedagogia Historico-Critica, que ¢
possivel oportunizar aos sujeitos a superacdo do conhecimento imediato do fendmeno por
meio dos conceitos tedricos, desenvolvendo possibilidades e formas de pensamento que
qualificam essa relagdo, que deixa de ser cadtica e desconexa e passa a ser sintese de

determinagdes diversas. Saviani (2019a, p. 177) evidencia que:

[...] o ponto de partida e o ponto de chegada da pratica educativa ¢ a pratica
social. Dai decorre um método que parte da pratica social, na qual o
professor ¢ aluno se encontram igualmente inseridos, ocupando, porém,
posicdes distintas, condicdo para que travem uma relagdo fecunda na
compreensdo e encaminhamento da solugdo dos problemas postos na pratica
social, cabendo aos momentos intermediarios do método identificar as
questdes suscitadas pela pratica social (problematiza¢dao), dispor os
instrumentos tedrico e praticos para a sua compreensdo e solucdo
(instrumentalizagdo) e viabilizar sua incorporagdo como elemento
integrantes da propria vida dos alunos (catarse).

O fragmento acima alerta para o fato de ndo compreendermos a PHC de maneira
didatizada, organizada em momentos estanques, lineares. Isso descaracteriza todo seu
arcabougo tedrico-metodoldgico, que se assenta no método Materialista Historico Dialético
proposto por Marx, e esvazia-a, transformando-a em “[...] quase um receitudrio, que em lugar
de oportunizar o avanco da escola, s6 a reforca como farsa” (LAVOURA; MARSIGLIA,
2015, p. 348).
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O intuito serd explicitar os momentos do método e as articulagdes necessarias a
dindmica entre aprendizagem, ensino e formagao continuada de professoras. Os momentos do
método pedagogico s6 podem ser entendidos na dindmica entre aprendizagem, ensino e
formagdo de professoras como atividades que possuem especificidades e, a0 mesmo tempo,
constituem-se como interdependentes. Saviani aponta que, “em lugar de passos que se
ordenam numa sequéncia cronologica, ¢ mais apropriado falar ai de momentos articulados
num mesmo movimento, Unico e organico” (2018a, p. 60).

Isso posto, apresentamos um diagrama para ilustrar a organizagdo dos momentos na

metodologia da Pedagogia Historico-Critica.
Diagrama representativo da metodologia da Pedagogia Historico-Critica (SAVIANI, 2018a).

A imagem transparece que a catarse intercepta todos os momentos da metodologia, e
estes, por sua vez, estdo interligados, de maneira que ndo seja composta de momentos
estanques. A metodologia faz-nos entender o comprometimento ético-politico de
transformac¢ao da sociedade atual em busca da construcao de uma sociedade socialista. O
comprometimento politico ¢ algo especifico a proposta da Pedagogia Historico-Critica, e
desfigurar essa dimensdo deturpa a teoria, reduzindo-a a mais uma tendéncia pedagdgica
alienada.

A compreensdo do método da Pedagogia Histdrico-Critica como base para a
organizacao da formacao de professoras deve buscar romper com os paradigmas ¢ métodos
cotidianos, especialmente os ancorados nas teorias contemporaneas amparadas no “aprender a

aprender”, que tem, muitas vezes, marcado sua compreensao e sua aplicabilidade. Para efetuar

tal proposta, € necessario entender o que afirmam Lavoura e Marsiglia (2015, p. 348):
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[...] precisamos compreender a relagdo ja anunciada entre o método de Marx
(2011) e o método pedagdgico de Saviani (2008a), de modo a realizar uma
proposicdo pedagogica historico-critica. Sustentar uma pratica educativa
pautada pelo materialismo historico-dialético pressupde movimento,
historicidade, contradi¢do e totalidade. Dai que a pedagogia historico-critica
ndo possa ser didatizada em passos estanques, que se submetem a logica
formal e assim perdem a esséncia, a dindmica dessa teoria pedagbgica,
transformando-se em algo esvaziado, quase um receituario, que em lugar de
oportunizar o avango da escola, s6 a refor¢a como farsa.

Encerradas as breves consideracdes realizadas, apresentamos a proposta do Produto
Educacional, elaborado para o desenvolvimento desta pesquisa.

A Proposta Formativa para Pedagogas contém textos e videos, escolhidos para
subsidiar o processo formativo e que auxiliardo as pedagogas a se apropriarem da Pedagogia
Historico-Critica para proporem uma formagdo continuada emancipatoria na sua pratica
social. Miranda (2006) destaca a funcdo social das pedagogas quando imbuidos de uma teoria

critica:

[...] um trabalhador em educag¢do com compromisso politico e consistente
formagdo cientifica que articule e subsidie a praxis dos demais
profissionais de espagos escolares e nao-escolares imbuidos na
formacdo de um educando que seja instrumentalizado com
conhecimentos cientificos, politicos, culturais, para Iutar pela
transformagdo da sociedade, rompendo-se com a reproducdo de
concepgoes de sociedade que perpetuam a desigualdade social. (p.7)

As pedagogas munidas de uma teoria critica, proporcionardo a ruptura com oS
paradigmas e métodos cotidianos. Destacamos que as atividades apresentadas na proposta
formativa sdo apenas sugestdoes com a inten¢ao de problematizar e incomodar a pratica social
da coordenacdo pedagogica, partindo de uma teoria critica, sendo possivelmente adaptavel de
acordo com a pratica social de qualquer instituicdo de Educagao Bésica.

O produto sera descrito e analisado segundo as etapas em que foi estruturado,

conforme se mostra a seguir.

1° Encontro: salientamos que o processo a ser realizado para a formagdo das

pedagogas se dard em encontros presenciais, esse com duragdo de duas horas. O primeiro
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momento contarda com uma conversacdo (entrevista) com as pedagogas, participantes da
formagdo. A finalidade desse primeiro encontro serd conhecer o percurso tracado em relagdo a
sua vida académica e profissional.

Comegaremos com um didlogo bastante informal sobre as dificuldades que as
pedagogas da rede publica passam no dia a dia. Apos, convidar-se-a4 os participantes a
assistirem o documentario Requiem for the American Dream, do professor Noam Chomsky
(2015), com duragdo de 1:12’:50”. O objetivo ¢ realizar uma reflexdo sobre a desigualdade
social. Aproveitamos a ocasido para questiond-las sobre as razdes e 0 momento de sua escolha
de serem professoras € como chegaram a coordenacao pedagogica. Essas indagacgdes tém por
objetivo buscar um ponto inicial de suas praticas sociais no inicio de suas vidas profissionais.

Saviani relata que esse primeiro passo da pratica social:

[...] € comum a professor e alunos. Entretanto, em relagdo a essa pratica
comum, o professor assim como os alunos podem se posicionar
diferentemente enquanto agentes sociais diferenciados. E do ponto de vista
pedagdgico hd uma diferenca essencial que ndo pode ser perdida de vista: o
professor, de um lado, e os alunos, de outro, encontram-se em niveis
diferentes de compreensdo (conhecimento e experiéncia) da pratica social.
(2018, p. 56).

Para finalizar, faremos uma roda de discussdo sobre o documentario, no qual Noam
Chomsky discorre sobre como a concentracdo de riqueza e poder entre uma pequena elite
polarizou a sociedade americana e provocou o declinio da classe média. Os participantes

discutem a questdo: Vocé se percebe dentro desse documentario? Comente.

Requiem for the American Dream - documentario do professor Noam Chomsky -
2015 (legendado em PT )

2° Encontro: a segunda etapa da nossa Proposta Formativa tera a duragdo de trés
horas, com o objetivo de dialogar com as pedagogas sobre a Pedagogia Historico-Critica com
o intuito de que se apropriem dos fundamentos dessa teoria critica, pois “trata-se de detectar
que questdes precisam ser resolvidas no ambito da pratica social e, em consequéncia, que
conhecimento € necessario dominar” (SAVIANI, 2018a, p. 57).

Nesse momento, serdo levantadas questdes que buscardo confrontar ideias e conceitos


https://www.youtube.com/watch?v=JxaDwKj7wek
https://www.youtube.com/watch?v=JxaDwKj7wek
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que as pedagogas trardo. Buscaremos estimuld-las a raciocinar a respeito do papel das teorias
educacionais na pratica docente. Questionar-se-4 sobre a forma como percebem as suas
praticas formativas. Em seguida, apresentaremos o rol das pedagogias para que as pedagogas
se manifestem a respeito.

Ap0s, realizaremos a leitura do Capitulo 1, “As teorias da educagdo e o problema da
marginalidade”, do livro Escola e Democracia, de Dermeval Saviani. No decorrer da leitura,
evidenciaremos os pontos mais relevantes de cada teoria, buscando sempre articula-las. O
objetivo serd verificar o que cada uma das pedagogias propde como mais relevante para o

processo de ensino e aprendizagem.

3° Encontro: iniciaremos pedindo que cada pedagoga faga um breve levantamento de
suas praticas pedagogicas ao longo de sua carreira. A intencdo ¢ fazer com que os
participantes identifiquem a teoria pedagdgica utilizada na escola em que trabalham. Essa
acdo se faz importante porque, hoje, seguimos uma onda sem ter uma base a seguir.
Acabamos replicando sem ter um direcionamento, motivo pelo qual se observa a importancia
da formagdo continuada de professoras ser mediada pela pedagoga. Muitas professoras ndo
sabem o que ¢ método; estdo dando aula, mas ndo t€ém um método fundamentado que
justifique o que faz. H4 uma mecanizag@o no ensino, um treinamento dos alunos e alunas para
alguns contetidos especificos que sao rasos.

Em seguida, realizaremos a leitura do Capitulo 2, “A teoria da curvatura da vara”, do
livro Escola e Democracia, de Dermeval Saviani. No decorrer da leitura, responderemos
algumas questdes norteadoras com o objetivo de contextualizar a pedagogia tradicional e as

novas pedagogias.

4° Encontro: nesta aula, serdo realizadas leituras, com as pedagogas, dos seguintes
textos académicos: Capitulo 3, “Para além da teoria da curvatura da vara”, do livro Escola e
Democracia, e o Capitulo 4, “ A Pedagogia Historico-Critica e a Educagao Escolar” do livro
Pedagogia Historico-Critica: primeiras aproximagoes, textos esses de autoria de Dermeval
Saviani.

As leituras e os estudos terdo como objetivo reforgar os principios caracterizadores da
Pedagogia Historico-Critica, discutindo pontos fundamentais que norteiam e fundamentam

essas pedagogias ja estudadas, buscando tracar diferencas e semelhancas. A intengdo ¢
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estimular as pedagogas a perceberem a necessidade de se estudar as teorias educacionais. Para
Saviani, esse passo consiste em “[...] se apropriar dos instrumentos teéricos e praticos
necessarios ao equacionamento dos problemas detectados na pratica social” (2018, p. 57).
Esperamos perceber nos participantes, a partir desse momento, um processo de
transformagdo do senso critico quanto as suas praticas formativas, bem como de outras

praticas e posturas relacionadas a educagao.

5° Encontro: momento que sera destinado as pedagogas para apropriarem-se dos
conhecimentos ja estruturados, organizados e sistematizados. Retomaremos apontando,
conjuntamente, as principais ideias, refletindo e discutindo as vantagens e desvantagens de
cada abordagem estudada. Destacaremos a questdo da desigualdade social, frisando que nao
tinhamos uma nog¢do clara da for¢a que essa palavra “desigualdade” possui dentro da
sociedade.

Em seguida, responderemos a seguinte indagacao: Qual o papel da escola na sociedade
nos dias atuais? Nossa intengdo € que as pedagogas percebam que a escola tem o dever de
transmitir os conteudos cientificos, filosoficos e artisticos aos filhos da classe trabalhadora na
sua forma mais elaborada.

Para encerrar a formagdo desse dia, assistiremos ao trailer do documentario Granito de
Arena, de Jill Freidber (México, 2005). O documentario trata da destruicdo da educacao

enquanto projeto articulado a partir de diretrizes internacionais.

Granito de Arena / PEQUENO GRAO DE AREIA (2005) TRAILER PT

6° Encontro: Iniciaremos a aula assistindo a um video que apresenta uma palestra do
professor Dermeval Saviani, que servira como ponto de partida para uma discussdo sobre os
temas e conteudos trabalhados até o momento.

DERMEVAL SAVIANI | A pedagogia historico-critica

ApoOs, questionaremos os participantes para que relatem o seu entendimento sobre a
Pedagogia Historico-Critica. Esperamos que nesse momento tenham aprofundado o

pensamento sobre a importancia da possibilidade de uma formagao critica e aprofundada para


https://www.youtube.com/watch?v=cx8vMZIlq9Q
https://www.youtube.com/watch?v=13ojrNgMChk
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as professoras.

7° Encontro: iniciaremos uma nova fase da Proposta Formativa para Pedagogas, que
se configura no momento em que os participantes tomam consciéncia do aprendizado e
consolidam a integracdo dos contetidos apropriados aqueles que ja& compunham a sua
bagagem intelectual. Nesse estdgio, os participantes expdem e apresentam resolucdes dos
problemas que foram elencados. Saviani expde que a “[..] efetiva incorporagdo dos
instrumentos culturais, transformados agora em elementos ativos de transformagdo social”
(2018a, p. 57).

Espera-se que os participantes elaborem planos de agdao aplicando os principios da
Pedagogia Historico Critica na formagao continuada das professoras. A ideia ¢ fortalecer os
estudos e reflexdes que foram realizados ao longo da proposta formativa, bem como
materializar as teorias estudadas, dando base ao que se refere a pratica.

Nessa aula poderemos discutir e pensar aplicagdes didatico-pedagogicas da Pedagogia
Historico-Critica, direcionando nossos estudos para a realidade concreta do trabalho das
pedagogas. Esse momento coletivo, em que se processardo alteragdes na forma de interpretar

a realidade para nos debrugarmos sobre ela.

8° Encontro: conforme planejamento dessa proposta formativa, nesse encontro
proporcionar-se-4 uma conversacdo com as pedagogas participantes, visando avaliar a
experiéncia vivenciada durante a formacdo. Saviani explica que “O ponto de chegada ¢ a
propria pratica social, compreendida agora ndo mais em termos sincréticos pelos alunos”
(2018, p. 58).

O autor explicita que “[...] o método da pedagogia histdrico-critica procura incorporar
os conhecimentos pedagogicos, articulando-os com os modos de producdo da existéncia
humana” (SAVIANI, 2014b, p. 34). Trata-se de uma referéncia aos fundamentos filosoficos
dessa teoria, ao Materialismo Histdérico Dialético, aos fundamentos psicoldgicos, a teoria

historico cultural e aos fundamentos didaticos pedagogicos.

A proposta formativa para pedagogas foi planejada com o cuidado de ndo se apropriar

equivocadamente da proposta didatica desenvolvida por Gasparin (2002), traduzidas em seu
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livro “Uma didatica para a pedagogia histérico-critica”. No lugar da tentativa de transposicao
de Gasparin, existe hoje essa nova propositura de Galvao, Lavoura e Martins (2019) que vém
essa didatica de forma dialética e nao de forma estanque e linear, como Gasparin propds. Os
autores, no livro “Fundamentos da Didatica Historico-Critica”, superaram por incorporagao a
tentativa de transposi¢do de Gasparin, no qual mantiveram o que era coerente € negaram o

que era incoerente na didatica do autor. Os autores sinalizam que:

[...] superar alguns dos problemas relativos ao atual estagio de
desenvolvimento da pratica de nossa teoria pedagogica, dando aquele que
entendemos ser o correto encaminhamento metodologico para materializar o
conceito de educacdo como mediagdo da pratica social global tomada como
ponto de partida e de chegada, bem como concretizar seus momentos
intermediarios de problematizacio, instrumentalizagdo e catarse (GALVAO;
LAVOURA; MARTINS, 2019, p. 157).

Os passos constituem-se em instrumentos de analise do processo educativo, € ndo em
didatica da Pedagogia Historico-Critica. Galvao, Lavoura e Martins (2019, p. 160) afirmam
que “[...] € preciso pensar a didatica da pedagogia historico-critica a partir de sua propria
elaboracdo teorica, entendendo que a pratica pedagodgica serd tanto mais consistente e
coerente quanto mais desenvolvida for a teorizagdao sobre ela”. Destacamos aqui que todos os
passos (momentos) do método se dardo em todos os encontros da formacao.

Uma das formas de se atacar a escola ¢ destruir a qualidade da formagdo de
professoras. As pedagogas precisam se fundamentar teoricamente e se fortalecer
coletivamente para continuarem fazendo a resisténcia a todo esse projeto de desmonte dos
direitos dos trabalhadores, bem como do desmonte do acesso a uma cultura mais
desenvolvida. Temos que lutar para que a formacdo de professoras seja realmente um
processo pensado, planejado e concretizado exatamente como socializacdo do conhecimento.
As futuras professoras, nos seus processos formativos basicos, devem se apropriar do
conhecimento nas suas formas mais ricas, e as professoras em exercicio devem estar em
permanente processo de estudo, de debate, de organizagdo coletiva, no sentido de constante
avanco de conhecimento individual e coletivo, caso contrario, o trabalho da professora se
esvazia, se descaracteriza e nos tornamos frageis, vulneraveis diante dos ataques que sdo

desfechados de todas as formas contra as professoras.



CONCLUSAO

A pesquisa teve como objetivo investigar o processo de mediacao desenvolvido pela
pedagoga na formagdo continuada das professoras da educacdo basica no municipio de
Ribeirdo Claro-PR, para identificar e propor elementos de reconstru¢dao desse processo, com
vistas ao desenvolvimento da criticidade e agao docente a luz da Pedagogia Historico-Critica.

A formacdo continuada precisa responder aos desafios e dificuldades que
identificamos na nossa pratica social. Somente assim se constitui um processo de discussdo
coletiva que ird compreender esse objeto e listar as possibilidades de enfrentamento. De
acordo com os estudos e leituras que realizamos, se a formagao continuada ndo parte dai, ela
nao ¢ formagado continuada no verdadeiro sentido que n6s compreendemos.

A pergunta que procurou-se responder foi: “Como a coordenacdo pedagogica tem
realizado a formacgao continuada das professoras no ambiente escolar e quais as possibilidades
de exercer sua condi¢do de formadora numa perspectiva historico-critica?”, que levou-nos por
meio dos procedimentos de estudo e do referencial teérico adotado as consideragdes
explicitadas.

A revisdo de literatura nos revelou a escassez de produgdes relacionadas ao referencial
da PHC. Fato esse que nos impulsionou e contribuiu para desenvolvermos esta pesquisa, pois
ressaltar as contribuicdes dessa teoria pedagogica para a formacao das professoras se torna
indispensavel no mundo capitalista em que vivemos.

Verificou-se que as mudangas no sistema educacional concebida visdao da politica
educacional numa perspectiva neoliberal traziam a ideia de que era necessario tais mudangas
porque a educagdo apresentava-se em uma crise de qualidade, sendo que esta qualidade
pregada pela concepgdo neoliberal nada mais era do que uma proposta para adequar a escola
as exigéncias do mercado de trabalho. Com isso lanca-se a escola a competitividade e o
individualismo, transformando a mesma escola em uma possibilidade de consumo individual
cujo acesso seria somente por mérito e competéncia. Como se pode observar, o conhecimento
valorizado nesta concep¢do ¢ um conhecimento generalizado, volatil, adquirido pelas
experiéncias cotidianas, pois pregam que para atender as demandas de um mercado de
trabalho capitalista deve-se estar constantemente nos capacitando para nos manter inseridos

nesse mercado, caso contrario, estaremos de fora.
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Diante desse cendrio a professora também sofre consequéncias, afinal se o
conhecimento passa a ser adquirido pelas experiéncias cotidianas, partindo de uma
necessidade individual, o papel da professora passa a ser de mero figurante. Em contraponto,
a fungdo social da escola na perspectiva da PHC que tem como base a concep¢ao materialista
historica dialética e a teoria histdorico cultural que contrapdem essa politica neoliberal, ao
considerar o homem um ser social que se desenvolve a partir de interagdes sociais. O
conhecimento cientifico nessa concepcao se da no andamento do desenvolvimento de relagdes
reais, efetivas, do sujeito com o mundo. Concluimos que esse ¢ o caminho que a escola deve
seguir para superar o status quo, qual seja, resgatar o conhecimento historicamente acumulado
e possibilitar o acesso dos trabalhadores a esse conhecimento. Esses sdo 0s pontos nos quais a
escola deve investir para exercer sua funcdo propriamente educativa: formar o cidadao
conhecedor de sua situacdo, capaz de intervir, transformando-a no sentido de ampliar a
liberdade, a comunicacgdo e a colaboragdo entre os homens.

A leitura e analise dos documentos oficiais nos permitiu constatar que a alienagao
docente estd presente na formacdo continuada das professoras no municipio de Ribeirdo
Claro/PR, pois o planejamento do trabalho ndo pertence mais a esse trabalhador e sim a
outrem. Uma leitura clara desse processo pode ser verificada nos “pacotes” comprados pelo
sistema publico municipal de ensino, caracterizando o apostilamento de contetidos prontos
acompanhados de exercicios previamente elaborados que dispensam tanto a organizagao
quanto o planejamento do ensino por parte das professoras. Dessa forma, ndo se vé mais
sentido no trabalho das professoras, que apenas o executa por forca das circunstancias,
inviabilizando assim o processo da humanizagdo que ¢ (ou deveria ser) o objetivo do seu
trabalho.

Desta forma, ao deixar de planejar e vislumbrar intencionalmente a produgdo da
humanidade em cada aluno ou aluna com o qual se depara, a professora se encontra alienada
ao produto do seu trabalho, a0 mesmo tempo em que se aliena de si mesmo e de todo o género
humano. Tal alienacdo que perpassa tanto as condi¢des objetivas quanto subjetivas de seu
trabalho, pode ser enfrentada, o que implica a necessidade de tomada de consciéncia desse
fenomeno.

Para nés esta claro que a formagdo teodrica alijada de alteracdes nas condigdes de
trabalho ndo garante a mudanga na pratica das professoras. Ela pode se constituir como agente

propulsor da tomada de consciéncia necessaria na dire¢do dessa mudanga e, inclusive, na luta
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pela conquista de melhores condigdes de trabalho. Por outro lado, se a formagao nao resolve
tudo, também ¢ necessario considerarmos que, sem a tomada de consciéncia desse problema,
fica mais dificil seu enfrentamento.

Identificamos a importancia do direcionamento do trabalho da pedagoga na
perspectiva da PHC, como mediadora do processo de formagao continuada das professoras,
que a partir de ag¢des intencionais e coletivamente pensadas e organizadas, com o dominio do
conhecimento teérico busquem pelo processo de producdo de humaniza¢do de suas
professoras e, consequentemente, de seus alunos e alunas.

A pesquisa mostrou ainda que todo trabalho carrega emancipagdo e alienacdo em
diferentes niveis, advogamos que assumir a perspectiva pedagogica histdrico-critica implica,
necessariamente, que a classe trabalhadora docente transite do deslocamento em relagdo a
humanizagdo dos alunos e alunas para o trabalho das professoras como prdaxis, ou seja,
promog¢ao do desenvolvimento dos alunos e alunas a partir do conhecimento elaborado, com
vistas a finalidade revolucionaria de transformacdo social, algo que decorre de um claro
posicionamento ético e politico em favor da classe trabalhadora, além do dominio tedrico
cientifico.

A partir dos resultados da pesquisa elaboramos um plano de agcdo de uma proposta
formativa apoiada na PHC, pois entendemos que constituir um espago coletivo de didlogo,
trocas e aprendizagem acerca desta teoria critica, sera uma alternativa para propiciar melhor
compreensdo por meio de estudos tedrico-metodologicos, rompendo o modelo de formagao
geralmente oferecido.

Os fundamentos tedricos que serviram de alicerce para que a Proposta Formativa para
Pedagogas obtenha éxito foi a PHC, que fornecera suporte aos participantes em formagao para
a organizagdo do trabalho pedagdgico. E necessario que se compreenda a formagdo docente
continua como um processo complexo, que demanda construcao estratégica sistematizada, e
que, nesse sentido, exige esforcos pessoais e institucionais para que ocorra a constru¢ao
efetiva do desenvolvimento profissional da pedagoga.

A formagdo continuada fundamentada na Pedagogia Historico-Critica implica uma
determinada posicdo da pedagoga frente a educagdo, que ¢ impelida a desenvolver um
trabalho educativo comprometido com a construgdao de uma nova sociedade.

Salientamos que nenhum projeto de formacdo, nenhuma pratica da coordenagdo

pedagogica para formagdo de professores, nenhuma agdo de professora em sala de aula ¢é
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realmente efetivada a partir da PHC se ndo partir da compreensdo das concepgoes tedricas
pautadas na compreensdo da sociedade, relacdo de homem e trabalho, formacgdo de ser
humano, que ¢ totalmente diferente da que estd posta nessa sociedade capitalista, e,
consequentemente na defesa de um curriculo emancipador.

Encontramos a resposta da pergunta de pesquisa, pois, observamos que as formagdes
acontecem na rede publica municipal no municipio de Ribeirdo Claro/PR, porém essas
formagdes ja vem prontas de uma empresa contratada ou sdo pensadas pelo pessoal do
gabinete, ndo levando em consideragdo os anseios e a prdxis das professoras. Sendo assim,
pretendemos por meio da proposta de formacgao difundir entre as pedagogas e professoras os
ideais da PHC para que a escola tenha possibilidade de recuperar sua fungdo social, de
socializadora do saber historicamente acumulado. E neste contexto, que essa pesquisa ganha
sua relevancia, para que a pedagoga, a luz de uma concepgao progressista de educagao, tenha
sua funcdo de mediadora do trabalho pedagogico, agindo em todos os espacos de contradicao
para a transformagdo da pratica escolar. Baseada nesta concepgdo, sua atuacao se faz para a
garantia de uma educagdo publica e de qualidade visando a emancipagdo das classes
populares.

A Pedagogia Historico-Critica ¢ uma teoria que estd sendo construida coletivamente.
Dentro dos limites desta pesquisa, nosso desejo ¢ de que a partir dessa contribuicdo, novos
olhares e novas pesquisas sejam motivadas a educacao escolar destinada a uma formacao de
professores embasada nos fundamentos da PHC. Defendemos que o respeito aos sujeitos, na
educacdo escolar, ¢ possibilitar o desenvolvimento integral de todos os alunos e alunas, o que
s6 ¢ possivel por meio de uma educagdo de qualidade, que contemple a unidade entre
conteudo-forma e explore as maximas possibilidades de desenvolvimento em cada aluno ou

aluna.
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