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APRESENTACAO

Este Planejamento Estratégico se apresenta como um documento
norteador das acfes desenvolvidas pelo Programa de Pos-Graduacdo em Ensino
(PPGEN), da Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP), em conformidade
com o novo modelo de avaliagdo dos cursos Stricto Sensu do pais, com viabilidade
para o quadriénio avaliativo 2025-2028 e em consonancia com as politicas gerais
estabelecidas tanto pelo Plano Estratégico de Pesquisa e Pos-Graduacdo da UENP,
guanto pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023 prorrogado até
2025).

A elaboracdo deste documento tem o propdsito de atuar como
parametro para nortear o planejamento de a¢des futuras, subsidiando diretrizes
para o desenvolvimento do Programa de Pds-Graduagcdo em Ensino da UENP,
bem como considera o novo modelo dos Programas de Pés-Graduacao (PPG),
gue poderdo estabelecer seus proprios objetivos e metas, mais coerentes com sua
realidade, a partir de suas escolhas estratégicas.

Considerando que o PPGEN, aprovado no ano de 2015, iniciou suas
atividades com a primeira turma sendo ofertada no ano de 2016 (periodo no qual o
Programa entrou em acompanhamento pelo fato de ser o ultimo ano de uma
guadrienal), no ano de 2020 encerrou seu segundo ciclo avaliativo (quadrienal 2021-
2024). Assim, este Planejamento Estratégico apresenta-se como um documento
crucial que demarca tanto a avaliagdo as acles realizadas pelo Programa até o
momento, quanto o planejamento de atividades que podem ser desenvolvidas com
vistas ao seu fortalecimento.

Este Planejamento Estratégico foi elaborado por uma comissédo designada
especificamente para sua elaboragcdo, composta por docentes do PPGEN, que
utilizaram a metodologia analise SWOT, em observancia a visdo, missao, valores,
aspectos criticos para a elaboragdo dos objetivos estratégicos e plano de acdo do
PPGEN, pautado em documentos normativos e/ou orientadores da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e documentos da UENP.

Sendo assim, o contetdo deste documento se estrutura em seis secdes: (I)

planejamento estratégico no novo modelo de avaliagdo da pos-graduacao brasileira e
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o PPGEN; (Il) politicas da UENP para o desenvolvimento da pesquisa e da pos-
graduacéo e o PPGEN; (lll) contexto do Programa de Pés-Graduagédo em Ensino; (1V)
planejamento estratégico; (V) acompanhamento do planejamento estratégico; (VI)
integracdo com a autoavaliacdo do programa.

Em sintese, com o objetivo de contribuir para a consolidacdo do PPGEN,
esta primeira edicdo do Planejamento Estratégico apresenta-se com 0 COMpromisso
de nortear o desenvolvimento do Programa de P6s-Graduacdo em Ensino da UENP.

LUCKEN BUENO LUCAS
Coordenador da Comisséo de Planejamento Estratégico do PPGEN/UENP
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1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO NOVO MODELO DE AVALIACAO DA
POS-GRADUACAO BRASILEIRA E O PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM
ENSINO

Nos ultimos anos a CAPES tem trabalhado na configuragdo de uma nova
proposta de avaliacdo dos cursos Stricto Sensu do pais. Nesse novo modelo,
fundamentado numa perspectiva de multidimensionalidade, ainda em estudo e
implementacdo, ha o entendimento de que os Programas de Pés-Graduacao seréo
avaliados a partir do cumprimento de rubricas minimas anteriormente estabelecidas,
evidenciando ndo apenas quantitativamente sua producéo intelectual, mas, sua
insercao social e o impacto gerado pelas pesquisas neles desenvolvidas, em termos
de formac&o humana e profissional, no caso da Area de Ensino.

Isto significa que a avaliacdo deixa de ser efetivada de forma
predominantemente vertical, pelo sistema, e passa a abarcar caracteristicas nao
consideradas anteriormente e que traduzem a missdo, a vocacao e os valores dos
Programas em seus contextos.

Neste sentido, faz-se necesséria a constituicio de um Planejamento
Estratégico coerente com este novo modelo de avalicdo, capaz de reconhecer e
articular os diferentes elementos identificados em prol da melhoria e do
desenvolvimento do Programa de forma mais ampla e efetiva.

A Comissdo Nacional de Acompanhamento do Plano Nacional de Pés-
Graduacdo da CAPES/MEC (BRASIL, 2018) concluiu, em seu relatério final, que a
proposta de aprimoramento do modelo de avaliacdo da pdés-graduacdo € importante
para corrigir assimetrias e distor¢cdes geradas pelo sistema atual. Nesse processo,
cada Programa poderéa estabelecer seus proprios objetivos e metas, mais coerentes
com sua realidade, e a partir de suas escolhas estratégicas sera avaliado.

Neste contexto, a Area de Ensino, a qual esta vinculado o PPGEN/UENP,
inseriu nas rubricas e caracterizagbes da Ficha de Avaliacdo — Programas
Académicos e Profissionais de 2020 (a ficha de avaliacdo quadrienal), questdes
relativas a organizacao do Planejamento Estratégico.

Em adig&o, o Planejamento Estratégico se encontra alinhado com o Plano
de Autoavaliacdo no PPGEN, que juntos coadunam para que o desenvolvimento de

acOes do Programa, coerentes com o contexto sociocultural no qual o Programa esta
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inserido. E para sua constituicdo, conta com as seguintes normatizacdes
institucionais, além dos documentos CAPES:

- Plano de Desenvolvimento Institucional da UENP (PDI 2019-2023 -
prorrogado);

- Regulamento de Pesquisa da UENP;

- Planejamento Estratégico da Pés Pos-Graduacéo da UENP;

- Planejamento Estratégico do PPGEN/UENP.

Neste sentido, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo
(PROPG/UENP) tem atuado constantemente subsidiando os Programas Stricto Sensu
na elaboragcédo de seus Planejamentos Estratégicos e Planos de Autoavaliagdo. Por
isso, foi estabelecido um Grupo de Trabalho (GT) que constituiu comissées para o
Planejamento Estratégico dos Programas. Esse GT tem acompanhado e coordenado
a elaboracdo dos referidos Planos, dando ampla divulgacdo desse processo a
comunidade académica.

Assim, o Programa de Pdés-Graduacdo em Ensino da UENP, em
consonancia com a comunidade académica de sua area de avaliacdo, elaborou o
presente documento como uma primeira edicdo do Planejamento Estratégico, pautado
nas exigéncias, referéncias e orientagbes Institucionais e oriundas do Sistema
Nacional de P6s-Graduacao, ciente de que se insere em um processo novo e dinamico

gue busca, a cada ano, o aprimoramento constante.
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2 POLITICAS DA UENP PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E DA POS-
GRADUACAO E O PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ENSINO

No ano de 2019 a UENP sistematizou seu Plano de Desenvolvimento
Institucional para o quinquénio 2019-2023 (PARANA, 2019), no qual defende a

verticalizacdo da P6s-Graduacdo como uma de suas metas prioritarias.

Entende-se que a expansdo da poés-graduacdo Stricto Sensu ha
UENP, inserida no planejamento institucional, € fundamental por
representar um papel significativo para o desenvolvimento estratégico
e politico, gerando conhecimento por meio da pesquisa nela produzida
e interagindo com a comunidade externa da Universidade. A partir
desta expansao é possivel contribuir para o desenvolvimento local e
regional, seja no ambito dos programas académicos quanto no dos
profissionais, oferecendo formacédo qualificada de recursos humanos
(PARANA, 2019, p 123).

A partir das diretrizes parametrizadas no PDI, a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (PROPG) da UENP criou um Grupo de Trabalho (GT)
(PORTARIA/GR N° 245/2020), cuja funcéo essencial foi promover o desenvolvimento
de atividades e proposicdo de acles atinentes a Pds-Graduacédo, estimulando os
Programas a sistematizarem o Plano de Autoavaliacdo e o Planejamento Estratégico.
Este GT conta com representantes da Diretoria de Pos-Graduacao, Chefia da Divisdo
de Acompanhamento de Cursos e Programas, Programas Stricto Sensu, Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA/UENP), Especializa¢des Lato Sensu e secretaria.

Em observancia as acbes deste GT, que em diversas reunibes de
orientacdo aos PPG, o PPGEN criou dois Grupos de Trabalho de professores e
servidores do préprio Programa, no ano de 2021, sendo que o primeiro deles ficou
responsavel pela elaboracdo do Plano de Autoavaliacdo (em andamento) e, o
segundo, pela elaboracéo do Planejamento Estratégico (em andamento).

Concomitantemente a essas agfes e em consonancia com o PDI, a
PROPG elaborou seu Plano Estratégico de Pesquisa e Pés-Graduacdo da UENP
(Resolucao 03/2021 — CEPE/UENP).
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Art. 1° Fica aprovado como parte integrante desta Resolucdo o anexo
gue contém o Plano Estratégico de Pesquisa e Pds-Graduacado que
tem como objetivo orientar as a¢gbes a serem desenvolvidas pelos
Programas de PG4s-Graduagdo Institucionais a curto, médio e longo
prazos, priorizando sua exceléncia, expanséo, inovacao e alinhamento
com politicas internas e externas, e promovendo a producdo e a
transferéncia do conhecimento com responsabilidade social e
ambiental, em interlocu¢des regionais, nacionais e internacionais.
(Resolucao 03/2021 — CEPE/UENP).

Tomando como base este documento supracitado, o PPGEN sistematizou
este Planejamento Estratégico atentando, sobretudo, aos principios estabelecidos na
vocagéo, nos valores e na misséo adotados institucionalmente, com vistas a promover
a realizacdo de pelo menos treze objetivos especificos previstos no PDI e no Plano
Estratégico da Pesquisa e P6s-Graduacao da UENP, a saber:

1) Alinhamento com demandas regionais.

2) Aumentar as formas de acesso a informagéo.

3) Criacao de ac¢des afirmativas.

4) Estimulo a producéo cientifica

5) Informatizacdo de processos académicos.

6) Informatizacdo de processos administrativos

7) Intensificacdo da internacionalizacdo da instituicao.

8) Melhoria da infraestrutura de pesquisa.

9) Avancar nas Politicas de acompanhamento dos egressos

10) Reviséo das normatizacoes.

11) Reviséo dos projetos pedagdgicos de curso — flexibilizacdo da matriz

curricular.

12) Sustentabilidade e otimiza¢éo de recursos.

13) Verticalizagcéo da instituicéo.

A UENP tem desenvolvido politicas de incentivo a acbes da Poés-
Graduacao, incentivando a criacdo tanto de cursos a nivel Lato quanto Stricto Sensu.

Atualmente a UENP conta com nove (09) Cursos de Especializagao/Programas de
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Residéncia Lato Sensu, e seis (06) Programas de PoOs-Graduacdo Stricto Sensu,
sendo seis (06) de Mestrado e um (01) de Doutorado. Observando a quantidade de
docentes que atuam no Stricto, aproximadamente 103 docentes, € possivel inferir que
a UENP tem estimulado o desenvolvimento da verticalizacdo de seus cursos, pois

esse quantitativo um percentual significativo dos docentes efetivos da instituicdo
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3 CONTEXTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO

A Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP) foi criada em 2006,
pautada na perspectiva de fortalecimento de diferentes areas de formacdo, mas
sobretudo, na area de Ensino, haja vista que a Instituicdo oferece cursos de
licenciatura em seus trés Campi. Desde a integracdo das Faculdades Estaduais
isoladas do Norte do Parana em uma universidade, didlogos interdisciplinares foram
estabelecidos no sentido de pensar a criacdo de um programa de formacao Stricto
Sensu voltado as demandas regionais de qualificacdo de professores da Educacao
Bésica e do Ensino Superior.

Nesse sentido, docentes dos colegiados de Ciéncias Biologicas e de
Matematica do Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo (CCHE), do Campus
Cornélio Procopio (CCP), propuseram a criacdo do Programa de Pds-Graduagdo em
Ensino (PPGEN) — Mestrado Profissional, uma proposta interdisciplinar de formacao
docente que fora aprovada em 29 de outubro de 2015 pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES/MEC), homologada na 1602
Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da Educacéo Superior (CTC-ES).

A area de “Ensino” foi constituida por decisdo do Conselho Superior da
CAPES em 2011 e est4 inserida na grande area Multidisciplinar. Foi nucleada na
antiga area de Ensino de Ciéncias e Matematica, criada em 2000, da qual conserva
referéncias de organizacdo e avaliacdo de Programas de Po6s-Graduacdo (CAPES,
2013). Com tradicdo de duas décadas, esses programas atuam, principalmente, na
pesquisa e em producdes didatico-pedagogicas voltadas ao ensino de conteudos
especificos, promovendo interlocucdes entre esses contedudos e 0s conhecimentos
pedagdgicos para seu ensino.

Nesse contexto, o PPGEN/UENP foi configurado com o compromisso de
promover uma aproximagao entre a academia e o campo profissional da docéncia,
cujas necessidades didatico-pedagodgicas enfrentam constantes transformacdes,
visando a qualificagdo de profissionais que possam contribuir com a melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem nos diferentes niveis educacionais.

Essa aproximacao inclui considerar a participacdo de estudantes oriundos
ou ndo de cursos de licenciatura, como egressos das areas de Enfermagem,

Administragéo e Informatica. Isso se justifica pelo fato de muitos docentes e egressos
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se interessarem pela docéncia em cursos técnicos profissionalizantes, necessitando
de maior formacdo didatico-pedagdgica. Além disso, evidencia-se que tais cursos
pertencem a Educacao Basica e tém sua oferta estimulada cada vez mais por politicas
publicas.

Assim, de modo a oferecer um marco contextual para o primeiro
Planejamento Estratégico do PPGEN/UENP, orientado pelo presente documento, séo
apresentadas, nas subsec¢fes seguintes, informacdes gerais do Programa, como
dados de sua criacdo, estrutura curricular, projetos, corpo docente, fluxo discente e

processos seletivos observados em seu primeiro quadriénio avaliativo (2017-2020).

3.1 ESTRUTURA PEDAGOGICA

O Programa de Poés-Graduacdo em Ensino (PPGEN), da Universidade
Estadual do Norte do Parand (UENP), que oferta um curso de mestrado na
modalidade profissional, iniciou sua primeira turma no ano de 2016. Tem como &rea
de concentracao o tripé “Ensino, Ciéncia e Tecnologia” que se desdobra em duas
linhas de pesquisa: “Ensino e Aprendizagem em Ciéncias Naturais e Matematica” (L1)
e “Formacao Docente, Recursos Tecnologicos e Linguagens” (L2).

O PPGEN nasceu alicercado na tradicdo da UENP em formar recursos
humanos para a educacdo, sendo que sua estrutura curricular foi constituida em
consonancia com as demandas formativas recentes da Universidade. Como
evidenciado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a época, eram metas
da UENP “[...] implantar novos cursos de pdés-graduacédo; e, Promover [...] acoes
efetivas de verticalizacdo em areas promissoras, priorizando a formacado docente”
(RESOLUCAO 05/2011 — CONSUNI/UENP — PDI/UENP 2011-2015, p. 46).

Ancorados nas linhas de pesquisa do PPGEN estdo 04 macroprojetos. Eles
tém a funcéo de orientar e subsidiar o desenvolvimento das dissertaces e producoes
técnicas do Programa. Sao eles:

— Macroprojeto 1: Abordagens metodologicas de ensino em Ciéncias

Naturais e Matematica (L1);
— Macroprojeto 2: Saberes e fazeres docentes na Educacéo Cientifica e
Matematica (L1);
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— Macroprojeto 3: Tecnologias de informac&o e comunicacdo no ambito

educacional (L2);
— Macroprojeto 4: Modalidades e instrumentos avaliativos na pratica
docente (L2).

Além da participacdo nesses macroprojetos, os docentes do PPGEN
também atuam em projetos individuais, muitos deles financiados por agéncias

estaduais ou federais de fomento.

3.2 ESTRUTURA CURRICULAR (ATE 2023)

Para a integralizacdo no PPGEN, os mestrandos devem somar, no minimo,
28 (vinte e oito) créditos (cr) de componentes formativos, entre:
- 04 (quatro) disciplinas obrigatérias (*) e (**) (12 cr);
- 02 (duas) disciplinas optativas (06 cr);
- Préatica Docente Supervisionada (03 cr);
- Atividades Complementares (03 cr);

- Trabalho de Concluséo do Mestrado (04 cr).

Os componentes curriculares do PPGEN se apresentam na forma de
disciplinas, sendo elas:
— MPE 001* — Fundamentos Metodoldgicos da Pesquisa (03 cr);
— MPE 002* — Saberes Docentes (03 cr);
— MPE 003* — Avaliacéo e Pratica Docente (03 cr);
— MPE 004 — Analise Qualitativa de dados (03 cr);
— MPE 005 — Abordagens e Tendéncias Metodoldgicas de Ensino (03 cr);
— MPE 006 — Teorias de Aprendizagem e Topicos de Neurociéncia (03 cr);
— MPE 007 — Leitura e Escrita Académica (03 cr);
— MPE 008 — Ensino mediado por Tec. Digitais de Informacdo e Comunicagéo
(03 cr);
— MPE 009** — T¢épicos de Biologia aplicada a Saude (03 cr);
— MPE 010** — Tépicos de Matematica e Fisica (03 cr);
— MPE 011** — Tépicos de Quimica (03 cr);
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— MPE 012** — Tépicos Especiais (carga horéria e créditos variaveis);

— MPE 013 — Tépicos de Tecnologias Sociais (03 cr);

— MPE 014 — Praticas para o Ensino de Ciéncias Naturais (03 cr);

— MPE 015 — Atividades Complementares (03 cr);

— MPE 016 — Pratica Docente Supervisionada (03 cr);

— MPE 017 — Trabalho de Concluséo do Mestrado | (01 cr);

— MPE 018 — Trabalho de Conclusdo do Mestrado Il (01 cr);

— MPE 019 — Trabalho de Conclusao do Mestrado Ill (01 cr);

— MPE 020 - Trabalho de Concluséo do Mestrado IV (01 cr);

— MPE 021** — Seminarios de Produtos Educacionais no Ensino (03 cr);

— MPE 022 — Aprendizagem Significativa no Ensino (03 cr);

— MPE 023 - Politicas Publicas para a Educacdo: pressupostos teoricos e
organizacédo do trabalho pedagdgico (03 cr);

— MPE 024 — Linguagem no Ensino (03 cr);

— MPE 025 — Producao Textual, Leitura e Ensino (03 cr);

— MPE 026 — Fundamentos de investigacdo em ensino e aprendizagem (03 cr);

— MPE 027 — Educacéao Financeira (03 cr);

— MPE 028 — Ensino de Ciéncias Naturais e Experimentacdo On-line (03 cr).

A implementacdo dos produtos educacionais é realizada mediante o
cumprimento do componente MPE 016, tendo duragdo de um semestre, equivaléncia
de 03 créditos e consiste na aplicacdo do produto técnico-tecnolégico, acompanhada
pelo orientador, no contexto da pesquisa. Tem como registro formal um relatério
descritivo das atividades realizadas que, apdés analise e assinatura do orientador,
segue para a comissdo coordenadora do PPGEN que emite parecer ratificando ou

nao a integralizacdo do componente.

3.3 INFRAESTRUTURA

O PPGEN conta com os seguintes ambientes:
— Secretaria de Pés-Graduacéo;

— Sala da coordenacéo;
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Trés Laboratérios de Ensino (salas de aula com capacidade para até 50
estudantes);

Laboratorio de Pesquisa em Ensino (LAPEN) — de produtos técnico-
tecnologicos;

Sala de Videoconferéncia;

Sala de permanéncia para docentes;

Sala de permanéncia para discentes;

Auditério: anfiteatro para realizacdo de defesas (com capacidade para
até 90 pessoas);

Sanitarios: duas unidades com 04 sanitarios cada;

Laboratério de Informatica (com capacidade para até 40 estudantes);
Biblioteca do Campus Universitario;

Ambientes externos com estacionamento, cantina e espacos de

convivéncia.

3.4 OBJETIVOS

O Objetivo Geral do PPGEN/UENP consiste em qualificar profissionais para

atuar como docentes nos diferentes niveis de ensino (Educacdo Bésica e Ensino

Superior), mediante o desenvolvimento de pesquisas e propostas pedagodgicas

voltadas a préatica docente em distintas areas do conhecimento, incluindo espacos

formais e ndo formais de aprendizagem.

Sao objetivos especificos:

Desenvolver reflexdes acerca dos processos de ensino e de
aprendizagem que resultem no desenvolvimento de propostas
pedagdgicas que possam auxiliar docentes em sua formacao/atuacao
profissional;

Favorecer o estabelecimento de relagbes entre conhecimentos de
diferentes areas, de modo a promover debates filosoficos, historicos e
socioldgicos, quanto ao papel e a aplicacdo do conhecimento cientifico
nas diferentes configuragcdes sociais da atualidade, com vistas a

melhoria das condi¢Ges de vida das pessoas;
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—  Contribuir para o ensino e para a aprendizagem dos diversos saberes,
com investigacbes e reflexdbes acerca dos fundamentos
epistemologicos, sociais e culturais do conhecimento cientifico, no
ambito profissional da docéncia;

— Investigar a utilizacdo de tecnologias e materiais didaticos diversos
(textos, equipamentos, experimentos, sequéncias didaticas, jogos,
videos e software), bem como das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéao (TIC) nos processos de ensino e de aprendizagem;

— Analisar a pratica docente em relacdo as gestdes de classe, de
conteudo e da aprendizagem da docéncia, considerando os aspectos
de complexidade e interdisciplinaridade do contexto educacional.

Por fim, mediante a estrutura formativa apresentada, configuram-se como
perfis de ingressantes e egressos do PPGEN os seguintes:

Perfil dos Ingressantes — profissionais de quaisquer areas de formacéo que

atuem ou queiram atuar profissionalmente na docéncia.

Perfil dos Eqgressos — € esperado que os profissionais egressos sejam

capazes de inovar e aprimorar suas praticas docentes, tornando-as criticas, reflexivas
e transformadoras. Bem como, que a pesquisa e a utilizacdo de diferentes recursos
didaticos, tecnoldgicos e pedagogicos sejam praticas constantes em suas acodes
docentes, voltadas a efetivacdo do ensino, de modo contextualizado e coerente com
as demandas atuais da sociedade.

3.5 CORPO DOCENTE — ADERENCIA E DEDICACAO AO PROGRAMA

O corpo docente do PPGEN, conforme Quadro 01, € composto por
profissionais de diferentes areas do conhecimento, possibilitando intercambio
conceitual tanto nas disciplinas quanto nas reunides formativas dos grupos de
pesquisa.

Essa composicéo viabiliza, entre outros aspectos, uma formacdo menos
engessada em termos epistémicos e mais aberta a interfaces e pesquisas de ambito

multi e interdisciplinares. Nesse sentido, busca-se uma formagé&o docente mais plural,

Pagina | 19



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO (PPGEN)

sobretudo didatica e metodologicamente, por meio do compartilhamento de

referenciais e experiéncias praticas especificas de diferentes areas do conhecimento.

Quadro 01 — Corpo docente do PPGEN em 2024

CORPO DOCENTE

Docentes Titulacao Participacéo Lattes [E-mails
1 |Béarbara Nivalda P. A. Sousa Robim Doutora/UEL (Permanente) ‘9 barbara.palharini@uenp.edu.br
2 |Carlos Cesar Garcia Freitas Doutor, UFPR (Permanente) ‘; cesarfreitas@uenp.edu.br
3 |Daniel Trevisan Sanzovo Doutor, UEL (Permanente) @ dsanzovo@uenp.edu.br
4 [Eliana Merlin Deganutti de Barros Doutora, UEL (Permanente) ‘9 elianamerlin@uenp.edu.br
5 [Hilda Helena Sovierzoski Doutora, USP (Colaboradora) ‘; hsovierzoski@gmail.com
6 Jodao Coelho Neto Doutor, PUCPR (Permanente) ‘é joaocoelho@uenp.edu.br
7 |Leticia Jovelina Storto Doutora, UEL (Permanente) ‘9 leticiastorto@uenp.edu.br
8 |Lourdes Maria Werle de Almeida Doutora/UFSC (Permanente) @ lourdes@uel.br
9 |Lucken Bueno Lucas Doutor, UEL (Permanente) ‘é luckenlucas@uenp.edu.br
10 |Maria José Quina Galdino Doutora, UEM (Permanente) ‘) mariagaldino@uenp.edu.br
11 |Marilia Bazan Blanco Doutora, UFSCAR  |(Permanente) ‘9 marilia.bazan@gmail.com
12 |MarilGicia dos Santos Domingos Striquer [Poutora, UEL (Permanente) ‘9 marilucia@uenp.edu.br
13 Marinez Meneghello Passos Doutora/UNESP  |(Permanente) ‘) marinez@uenp.edu.br
14 |Pedro Henrique Carnevalli Fernandes ~ [Poutor, UEM (Permanente) ‘é bedrofernandes@uenp.edu.br
15 |Priscila Caroza Frasson Costa Doutora, USP (Permanente) @ lpriscila@uenp.edu.br
16 [Roberta Negrdo de Araujo Poutora/UEL (Permanente) ‘é robertanegrao@uenp.edu.br
17 |Rodrigo de Souza Poletto Doutor, UNESP |(Permanente) ‘) rodrigopoletto@uenp.edu.br
18 [Rudolph dos Santos Gomes Pereira Doutor, UNESP  (Permanente) @ rudolphsantos@uenp.edu.br
19 [Sergio de Mello Arruda Doutor, USP (Permanente) ‘9 sergioarruda@uel.br
20 [Simone Luccas Doutor, UEL (Permanente) ‘9 Emoneluccas@uenp.edu.br
21 |Vanessa Maria Ludka Poutora, UFPR (Permanente) ‘9 vanessaludka@uenp.edu.br

Fonte: os autores.

Considerando a caracteristica multidisciplinar do PPGEN/UENP, as areas
de formacao dos docentes sdo variadas: Licenciatura em Matematica, Licenciatura
em Ciéncias Biologicas, Licenciatura em Geografia, Licenciatura em Letras,
Licenciatura em Fisica, Psicologia, Enfermagem, Administracdo e Informatica.

Todavia, boa parte desses docentes teve formacéo (Stricto Sensu) nas areas de
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Ensino ou Educacdo. Aqueles que nao tinham essa formacdo originalmente
demonstraram, ao longo dos quadriénios 2017/2020 e 2021/2024, uma forte e
convergente migragdo para a area de Ensino, como evidenciado em suas producdes
intelectuais, orientacdes, projetos de pesquisa aprovados com ou sem fomento e até

mesmo acdes extensionistas.

Administrativamente, a equipe docente do PPGEN/UENP foi composta (no quadriénio 2021-2024)
por 21 doutores, sendo 20 permanentes e 1 colaborador (bem abaixo do limite maximo de até 30% de
colaboradores permitido aos programas da area de Ensino). Desses docentes, 17 sdo concursados da propria
UENP, além de 1 atuar com contrato temporario, renovado a cada 2 anos (a referida docente é sendo sénior,
aposentada da Universidade Estadual de Londrina), todos com dedicagdo exclusiva. Dos externos, 1 foi cedida
pela Universidade Federal de Alagoas (colaboradora no PPGEN até abril de 2024), além de dois outros: 1 cedida
pela UEL e 1 aposentado pela mesma Instituicdo (sénior), ambos oriundos do Programa de Pds-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias e Educagdo Matematica (PECEM-UEL).

Todos participam dos macroprojetos do programa e estao divididos de forma equilibrada nas linhas
de pesquisa do PPGEN: 13 docentes na L1 (Ensino e Aprendizagem em Ciéncias Naturais e Matematica), 12
docentes na L2 (Formagdo Docente, Recursos Tecnoldgicos e Linguagens), sendo que desse quantitativo 5
docentes atuam tanto na L1 quanto na L2.

Em relagdo a dedicagdo ao programa, dos permanentes, 8 apresentam 20h de dedicagdo exclusiva
(Barbara Nivalda Palharini Alvim Sousa, Daniel Trevisan Sanzovo, Joao Coelho Neto, Lucken Bueno Lucas, Marilia
Bazan Blanco, Priscila Caroza Frasson Costa, Rudolph dos Santos Gomes Pereira e Simone Luccas) e os outros 13
dedicam 10h ao PPGEN. Mesmo a docente colaboradora (desligada em 2024) possuia 10h de dedicagdo exclusiva
até a data de seu desligamento. Onze docentes atuam exclusivamente no programa (Barbara Nivalda Palharini
Alvim Sousa, Carlos Cesar Garcia Freitas, Daniel Trevisan Sanzovo, Joao Coelho Neto, Lucken Bueno Lucas, Marilia
Bazan Blanco, Pedro Henrique Carnevalli Fernandes, Priscila Caroza Frasson Costa, Rudolph Dos Santos Gomes
Pereira, Simone Luccas, Vanessa Maria Ludka) e dentre os demais, nenhum participa de mais de 3 programas de
pos-graduacado. Vale ressaltar que 4 docentes da equipe sao bolsistas de produtividade do CNPq (Lourdes Maria

Werle de Almeida, Marinez Meneghello Passos, Sergio de Mello Arruda e Lucken Bueno Lucas).

Quadro 02 — Distribuicdo dos Docentes nas Linhas de Pesquisa do PPGEN

Areade : ,
. Linhas de Pesquisa Docentes
concentragéo
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e Barbara Nivalda Palharini Alvim Sousa Robim
e Daniel Trevisan Sanzovo

e Jodo Coelho Neto

e Lourdes Maria Werle de Almeida

e Lucken Bueno Lucas

L1 - Ensino e | « Marilia Bazan Blanco
Aprendizagem em | « Marinez Meneghello Passos
Ciéncias  Naturais e | o Priscila Caroza Frasson Costa
Matematica

e Roberta Negrao de Aradjo

e Rodrigo de Souza Poletto

e Rudolph dos Santos Gomes Pereira
e Sergio de Mello Arruda

. A ° imone L
Ensino, Ciéncia e Simone Luccas

Tecnologia

e Carlos César Freitas

e Eliana Merlin Deganutti de Barros

e Jodo Coelho Neto

e Leticia Jovelina Storto

e Maria Jose Quina Galdino

L2 — Formacéo Docente, | « Marilia Bazan Blanco

Recursos Tecnol6gicos | « Marilucia dos Santos Domingos Striquer
e Linguagens e Pedro Henrique Carnevalli Fernandes
¢ Roberta Negrao de Araujo

¢ Rudolph dos Santos Gomes Pereira
e Simone Luccas

e Vanessa Maria Ludka

Fonte: os autores.

Por fim, cabe ressaltar que todos os docentes permanentes ofertam
disciplinas no Programa. Portanto, excetuando-se a professora Leticia Jovelina Storto
(que esteve afastada por licenca saude em 2024), os demais tém entre 3 e 4 ofertas

de disciplinas no quadriénio.
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3.6 FLUXO DISCENTE

Tendo completado seu primeiro quadriénio avaliativo (2017-2020), o

Programa de POs-Graduacdo em Ensino alcangou, em termos de ingressos de

estudantes regulares e especiais, 0s seguintes quantitativos:

Selecdo de 2016: 13 vagas, 122 candidatos (+ 51 alunos especiais
anuais);

Selecdo de 2017: 28 vagas, 121 candidatos (+ 90 alunos especiais
anuais);

Selecdo de 2018: 28 vagas, 127 candidatos (+ 237 alunos especiais
anuais);

Selecdo de 2019: 28 vagas, 125 candidatos (+ 237 alunos especiais
anuais);

Selecédo de 2020: 28 vagas, 126 candidatos (+ 244 alunos especiais
anuais).

Selecdo de 2021: 28 vagas, 186 candidatos (+ 160 alunos especiais
anuais).

Selecdo de 2022: 28 vagas, 174 candidatos (+ 181 alunos especiais
anuais).

Selecdo de 2023: 28 vagas, 89 candidatos (+ 61 alunos especiais
anuais).

Selecdo de 2024 (mestrado): 28 vagas, 64 candidatos (+ 93 alunos
especiais anuais).

Selecédo de 2024 (doutorado — primeira turma): 12 vagas, 25 candidatos.

Os estudantes regulares e especiais sdo oriundos principalmente dos

estados do Paranad e Séo Paulo. Importante salientar que na selecdo de 2021 o

PPGEN contou com aluno regular estrangeiro, oriundo da Colémbia, que concluiu o

Curso.
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3.7 Vocacéao, Valores e Missao

O Programa de Pdés-Graduagdo em Ensino apresenta em sua esséncia
vocacao, valores e missdo que coadunam com as metas estabelecidas tanto pela
UENP em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente (2019-2023),
especialmente no que tange ao compromisso com o valor de “Formacgéo publica e de
exceléncia”, quanto pelo Plano Estratégico da Pesquisa e Pds-Graduagdo (2020).

Assim, o PPGEN apresenta:

- Como VOCAGCAO a formac&o de recursos humanos para a docéncia de
exceléncia, na Educacao Béasica e no Ensino Superior, priorizando a pesquisa em
ensino fundamentada em aportes teoricos, metodoldgicos e tecnologicos que
atendam diversos campos disciplinares, modalidades de ensino, niveis escolares e
configuragdes de aprendizagem, voltados ao fortalecimento dos processos de ensino

e de aprendizagem presente no ambito educacional.

- Seus VALORES refletem o compromisso com o desenvolvimento humano
e social, pautado na Etica, na Sustentabilidade, na Preservacdo do Meio Ambiente,
na Responsabilidade Socioambiental, na Solidariedade, na Justi¢ca, na Democracia,
na Diversidade, na Inovacao, na Incluséo Social, na Cordialidade, no Reconhecimento

e na Formacéao Profissional de Alto Nivel.

- Sua MISSAO consiste em promover a formacdo continuada/em servico
de professores, dos mais variados campos disciplinares, assumindo a pesquisa em
ensino como elemento central para a elaboracdo de produtos educacionais voltados
aos diferentes niveis e contextos educativos, com vistas a melhoria dos processos de

ensino e de aprendizagem.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
ENSINO

Pautado nos principios estabelecidos na vocacgao, nos valores e na missao
deste Planejamento Estratégico o PPGEN tem se desenvolvido com vistas a promover
diretamente a realizagdo de pelo menos treze objetivos especificos previstos no PDI
e no Plano Estratégico da Pesquisa e Pos-Graduacao da UENP, a saber:

14)Alinhamento com demandas regionais.

15)Aumentar as formas de acesso a informacao.

16)Criacéo de acOes afirmativas.

17)Estimulo a producéo cientifica

18)Informatizac&o de processos académicos.

19)Informatizacéo de processos administrativos

20)Intensificagéo da internacionaliza¢do da instituigdo.

21)Melhoria da infraestrutura de pesquisa.

22)Avancar nas Politicas de acompanhamento dos egressos

23) Revisdo das normatizacdes.

24) Revisdo dos projetos pedagogicos de curso — flexibilizacdo da matriz

curricular.

25) Sustentabilidade e otimizacao de recursos.

26) Verticalizacao da instituicao.

Assim, a Pré-Reitora de Pesquisa e Po6s-Graduacdo, apls o
estabelecimento de seu Plano Estratégico, por meio da Divisdo de Acompanhamento
de Cursos e Programas de Pés-graduacéo, ligado a Diretoria de P6s-Graduacéo, tem
conduzido os Programas Stricto Sensu da UENP a sistematizarem seus proprios
Planejamentos Estratégicos.

Para tanto, foi constituido um Grupo de Trabalho composto por diretores
da PROPG e coordenadores dos Programas da UENP. Neste GT os diretores tém
orientado e subsidiado os coordenadores na conducdo da elaboracdo do
Planejamento Estratégico de seus Programas, a partir de reunides, modelos de
documentos e atendimentos individualizados para entendimento de especificidades

atinentes a cada PPG. Em decorréncia disso e em atendimento a esta demanda, o
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PPGEN constituiu uma Comisséo para Elaboracdo do Planejamento Estratégico, a
partir da Portaria 07/2021 — PPGEN.

Esta Comissdo, por seu turno, baseada nos objetivos especificos
institucionais delineados para o contexto socio-temporal da UENP tem se esmerado
para atender a demanda avaliativa previstas para a Pos-Graduacéo, pelo Ministério
da Educacgao, que considera os trés grandes eixos descritos no sistema Sicupira
(Programa, Formacéo e Impacto na Sociedade).

4.1 OrientacBes Gerais da Area de Ensino

Com a aprovacédo da nova Ficha de Avaliagdo dos Programas de Pds-
Graduacéo pelo CTC-ES (dezembro de 2018), o Planejamento Estratégico (PE) do
Programa passou a ser avaliado, inclusive a articulacdo que ele estabelece com o
Planejamento Estratégico da Instituicdo. O objetivo é nortear a gestdo do seu
desenvolvimento do PPG, com vistas a adequacao e melhorias da infraestrutura e
formacéao de seus alunos, vinculada a producéao intelectual — bibliografica, técnica e/ou
artistica.

A Area indica a necessidade de elaboracdo do Planejamento Estratégico a
cada quadriénio, sempre a luz dos resultados do quadriénio anterior, sendo que a
finalidade deste PE € a superacao dos pontos mais frageis que o PPG identificou nas
Autoavaliacdes de Quadriénios anteriores. Contudo a Area entende que se o
programa entender adequado, também pode fazer projecdes para um prazo maior.

A Area de Ensino recomenda que para a consolidacdo de exceléncia
académica do Programa e a sua evolugcdo os PPG sejam considerados nas
Autoavaliacdes e nos Planejamentos Estratégicos quatro dimensdes, a saber: a)
gualidade da formacdo dos pés-graduandos; b) impactos sociais das acfes do
Programa; c) acdes de internacionalizagdo; d) inovacdo nas producdes e nos

processos académicos.

4.2 Anélise SWOT do PPGEN

Na sistematizacdo do Planejamento Estratégico do PPGEN, a Comissao
optou por utilizar a Matriz SWOT, que detalha aspectos internos ao Programa como
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as forcas e fraquezas, assim como evidencia fatores externos tanto no sentido de
oportunidades como de ameacas. O Quadro 3 traz o cendrio analisado do quadriénio
2017/2020.

Quadro 03: Matriz SWOT do PPGEN (quadriénio 2017/2020)

FORCAS OPORTUNIDADES
Qualificacdo e experiéncia dos
formadores.
Objetividade e solicitude da Comissao
Coordenadora.
O Congresso Internacional de Ensino
(CONIEN) como espago de formagcéo,
divulgacao e construcéo de
conhecimento.
A Revista de Pesquisas Produtos
Educacionais (REPPE).
A Mostra Paranaense de Produtos
Educacionais (MOPPE).
Parcerias com outros programas de

» Aprovagéo de um curso de
Doutorado Profissional em Ensino.
Estabelecimento de mais parcerias
(nacionais e internacionais).

poés-graduacéo e Secretarias
Municipais de Educacéo.

Insercao dos docentes nas atividades
regionais e nacionais da Area de
Ensino.

FRAQUEZAS AMEACAS
Ampliacdo do contingente de
servidores para Laboratorio de Ensino
do Programa.
Consolidagdo da nova estrutura fisica
do Programa.

Auséncia de bolsas de demanda
social para os estudantes.
Recursos para atividades de
internacionalizacao.

Fonte: os autores.

Tomando por base a andlise SWOT, em consonancia com os objetivos
estratégicos do PPGEN e da UENP, foram definidas as principais acdes a serem
realizadas. Os Quadros 4 a 6 trazem os resultados obtidos em relagdo aos objetivos

e acOes definidas.

4.2 Objetivos, Acdes e Indicadores

O PPGEN tem atuado para alcancar sua consolidacado enquanto Programa

de PoOs-Graduacdo, buscando aprimorar-se cada vez mais para que melhorias
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possam ser incrementadas em todos os aspectos atinentes a um Programa de

Mestrado Profissional. Neste sentido, o Programa estabelece objetivos, acdes e

indicadores a serem alcancados, observando os pontos fortes, fracos, oportunidades

e ameacas ja delineados em secao anterior.

Assim, o PPGEN apresenta suas metas previstas para serem alcancadas

em curto, médio e longo prazo, dentro dos trés grandes eixos avaliativos adotados

pela Plataforma Sucupira, a saber, Programa, Formacao e Impactos na Sociedade.

Os objetivos e acdes realizadas em relacdo ao eixo Programa sao

apresentados no Quadro 04.

Quadro 04: Indicativos do eixo Programa

No Objepv_o Acdes Indicadores Prazo Situagao
estratégico
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Elabora¢do de uma |—Estimular e subsidiar a |—Comisséo de | Até 2022 Concluida
proposta de | Comisséo para | Elaboracdo da
Doutorado elaboracdo da proposta | Proposta de Submetida a
de Doutorado; Doutorado proposta em
—Atuar junto & PROPG 2022 e
para que auxilie na aprovado em
orientacdo e tramitagcdo 2023
da proposta de Doutorado
junto a Reitoria da UENP.
2 | Recursos humanos |—Atuar junto a Dire¢do do |—Comisséo Até 2022 Concluida
para secretaria de | Campus para que sejam | Coordenadora
Pés-Graduacao alocados servidores fixos O PPGEN
que atuem conta com 3
especificamente na servidores
secretaria de Po6s- fixos
Graduacdo.
3 | Instalacdo dos | —Adequar pelo menos duas | —Comisséo Até 2022 Concluida
ambientes fisicos salas de aula, a secretaria | Coordenadora
da Pés-Graduacao, a sala
de videoconferéncia e a
salas de permanéncia
discente e docente.
4 | Revisdo do |-Revisar e adequar o |—Colegiado Até 2022 Concluida
Regulamento, Linha | Regulamento, Linha de
de Pesquisa e | Pesquisae Macroprojetos As novas de
Macroprojetos do | do Programa em linhas e
PPGEN atendimento as macroprojetos
demandas de pesquisa e serao
de formacao. implementado
s a partir de
2025
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
1 | Consolidacédo da | —Adequar as demais salas | —Comissao Até 2024 Concluida
instalacdo dos | de aula, o Laboratério de | Coordenadora
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ambientes fisicos da
P6s-Graduacao

Pesquisas em Ensino —
LAPEN e o Auditério de
defesas.

INDICATIVOS DE LO

NGO PRAZO

Agente técnico que
cuide da visibilidade
do PPGEN

—Pleitear junto a Direcao
do Campus um agente
técnico que cuide da
visibilidade das acbes
desenvolvidas pelo
PPGEN.

—Comissao
Coordenadora

Em
andamento

Até 2026

Os objetivos e acdes correspondentes do PPGEN em relacdo ao eixo

Formacao séo apresentados no Quadro 05.

Quadro 05: Indicativos do eixo Formacgéo

l\cl, Obje’flv.o Acdes Indicadores Prazo Situacao
estratégico
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Oferta de bolsas |—Atuar junto a PROPG |—-Comissédo Até 2023 Concluida
institucionais para alcancar a meta de | Coordenadora
para estudantes duas bolsas de estudos. Foram obtidas 4
bolsas
2 | Ofertar de | —Estimular a oferta de |—Comisséo de | Até 2023 Concluida
disciplinas disciplinas eletivas | Elaboracdo da
eletivas consonantes com a | Proposta de De 18 para 35
natureza do PPGEN e as | Doutorado eletivas
demandas sociais em
atendimento a Area de
Ensino
3 | Incentivar a | —Incentivar que pelo | —Comissao 2022 Concluida
realizacdo de | menos dois docentes do | Coordenadora
estagios Pés- | Programa realizem Seis professores
Doutorais estagios P6s-Doutorais realizaram
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
1 | Fortalecer os | —Promover 0 | —Relatérios de | Até 2024 Parcialmente
grupos de | fortalecimento dos grupos | producédo
pesquisa de pesquisas articulados | cientifica do Muitos alunos
com o Programa. relatério trabalham e nédo
Sucupira conseguem
participar dos
grupos
INDICATIVOS DE LONGO PRAZO
1 | Internacionaliza | 1.Oferta de vagas para Comisséo Até 2028 | 1.Concluida - 1
¢do do PPGEN | alunos estrangeiros; Coordenadora vaga preenchida —
estudante da
Colémbia
2.0Oferta de disciplinas 2.Concluida - 1
ministradas em inglés ou disciplina da Jullia
espanhol; San Matin -
tOpicos especiais
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3.Producéo cientifica em
parceria com
pesquisadores
estrangeiros;

4 Participa¢@o em eventos
internacionais;

5. Oferta de disciplinas
em parceria com
pesquisadores externos e
professores visitantes;

6. Envio de discentes e
docentes para estagio no
exterior.

3.Concluida -
publicacdes do
CONIEN (diversos
artigos e um livro)

4. Concluida -
CONIEN

5. Concluida -
disciplina profa Dra
Jullia. San Matin —
tépicos especiais

6.1. Discente - nao

concluida

6.2 Docente -
concluida — Joao
Coelho na
Universidade do
Minho

Os objetivos e acdes correspondentes do PPGEN em relacdo ao eixo

Impactos na Sociedade sao apresentados no Quadro 06.

Quadro 06: Indicativos do eixo Impactos na Sociedade

No ObJeF'V.O Acdes Indicadores Prazo Situagao
estratégico
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Consolidacédo da | a) Promover a|b) Relatorio | Até 2023 Concluida
Mostra de Pesquisas | realizagdo da Mostra de | final das
e Produtos | Pesquisas com ampla | atividades da Realizagdo da
Educacionais - | divulgacdo para escolas | MOPPE MOPPE I e Il
MOPPE da Educacéo Basica
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
1 | Fortalecimento da |c) Estabelecer d) Comissao | Até 2024 | Parcialmente
Revista de Produtos | parcerias com mais trés | Editorial da
Educacionais e | (03) Programas de Pdés- | REPPE Estabelecido
Pesquisas em | Graduacdo da Area de |e) Comisséao cooperacao
Ensino (REPPE) Ensino para comporem o | Coordenadora com o
Conselho Editorial PPGEN
Unicentro
2 | Estabelecimento de |f)Promover parcerias com |Q) Acompan | Até 2024 | Parcialmente
parcerias com | pelo menos mais 10| hamento da
prefeituras e suas | municipios elou | participacdo de Obtido mais
respectivas secretarias municipais de | professores da duas
secretarias Educacao Educacao parcerias
municipais de Bésica em
educagéo disciplinas como
alunos especiais
e em grupos de
pesquisas
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ligados ao
PPGEN.
INDICATIVOS DE LONGO PRAZO
1 | Consolidacao do |h) Promover 0 |j)Acompanhament | Até 2030 Em
Congresso aprimoramento e | o da Comisséo andamento
Internacional de | adequacédo na | de Organizacéo
Ensino (CONIEN) organizagdo do evento, | do evento Até 2024 foi
em observancia a nova realizada uma
realidade social gerada edicdo em
pela pandemia; Portugal
i) Ofertar ao menos mais 03
edicdes até 2030;

4.3 Avaliagédo do desempenho do Programa no quadriénio 2021/2024

Tomando por base a andlise dos avaliadores externo e interno, sobre a
avaliacao institucional do PPGEN no quadriénio 2021/2024, segue a sintese do
desempenho do programa.

O relatério de autoavaliacio do PPGEN para o quadriénio 2021-2024
apresenta uma trajetdria marcada pela clareza, transparéncia e capacidade de
adaptacao frente a desafios contemporaneos. A avaliacdo, construida a partir de
instrumentos eletrébnicos padronizados, questionarios com escalas bem definidas e
andlises qualitativas dos comentérios dos avaliadores, demonstra um compromisso
sélido com a melhoria continua das praticas académicas e administrativas. Desde a
organizacdo légica do documento até a sistematizacdo dos dados, 0 processo
avaliativo se fundamenta em uma metodologia rigorosa, que permite rastrear e validar
cada informacgéo apresentada, reforcando a credibilidade dos resultados obtidos.

No que tange as disciplinas ofertadas, destaca-se a relevancia dos conteudos
e a clareza na divulgacdo das informacdes, aspectos que se refletiram em indices
elevados de satisfacdo tanto por parte de discentes quanto de docentes. As
adaptacodes curriculares implementadas, especialmente com a ampliacdo do curso
devido a implantacdo do Doutorado, trouxeram desafios para a equipe docente, mas
também possibilitaram uma formagdo mais diversificada, ampliando o rol de
disciplinas e permitindo aos alunos uma maior flexibilidade na escolha dos conteudos.
Essa reestruturacdo, mesmo com ajustes na carga horaria, foi avaliada positivamente
e demonstrou a capacidade do programa de se reinventar sem comprometer a

qualidade do ensino.
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Os eventos promovidos pelo PPGEN, como as edi¢cdes da Mostra Paranaense
de Produtos Educacionais (MOPPE) e o Congresso Internacional de Ensino (CONIEN
lll), se destacaram pela exceléncia na organizacéo e na qualidade da programacao.
A realizacao desses eventos em formatos virtuais e hibridos possibilitou a participacéo
de um publico mais amplo, inclusive de egressos e profissionais de diversas regides,
ampliando o alcance das discussfes e o compartilhamento de experiéncias. Embora
a organizacdo geral e a pertinéncia das tematicas tenham recebido avaliagdes muito
positivas, foram identificados pontos a serem aprimorados, como a divulgacdo dos
eventos, que pode ser reforcada principalmente por meio das redes sociais, e a
necessidade de uma melhor estabilidade na conexao, para evitar pequenos atrasos e
interrupgdes durante as atividades.

A producdo intelectual dos docentes e a integracdo com o0s orientados
compdem outro ponto forte do relatério. Os dados demonstram uma robusta producéo
académica, evidenciada por publicacfes, apresentacdes e outros trabalhos técnicos,
o que reforca a relevancia do PPGEN no cenario nacional e internacional. Embora
tenha sido observada uma aparente queda na producdo dos docentes no final do
guadriénio, essa tendéncia € acompanhada de forma cautelosa, considerando que os
dados de 2024 podem ainda ser atualizados e refletir de maneira mais precisa o
cenario da producdo cientifica. Essa colaboragdo entre docentes, discentes e
egressos fortalece a troca de conhecimentos e estimula o desenvolvimento de
projetos que contribuem para o avanco das pesquisas na area de Ensino.

No ambito administrativo, a gestdo do programa também se mostra um
diferencial, com altos indices de satisfacdo relacionados ao atendimento e a
comunicacao interna entre coordenacéo, comissao, secretaria e o LAPEN. A eficiéncia
na tramitacdo dos processos, o atendimento cordial e a agilidade na resolucdo de
demandas sdo destacados como elementos que facilitam o fluxo de trabalho e
fortalecem a estrutura interna do PPGEN. Essa integracdo administrativa cria um
ambiente propicio para a implementacado de melhorias e para a constante adaptacao
as exigéncias de o6rgaos reguladores, como a CAPES.

Entretanto, o relatério aponta desafios que merecem atencao. A divulgacao dos
eventos, embora tenha sido bem recebida em termos de organizacédo, pode ser
aprimorada para atingir um publico ainda maior e garantir maior participacao,

especialmente em formatos remotos. A estabilidade da conex&o durante as atividades
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virtuais também se configura como um aspecto a ser melhorado, evitando atrasos e
garantindo que o conteudo seja transmitido de forma continua. Além disso, observa-
se uma menor participacdo dos discentes em grupos de pesquisa, 0 que indica a
necessidade de desenvolver estratégias que incentivem uma maior integracdo dos
alunos as atividades de pesquisa, possibilitando um engajamento mais profundo e
produtivo. Outro ponto de atencao € o desequilibrio na producdo dos macroprojetos,
em especial na linha “Modalidades e Instrumentos Avaliativos na Pratica Docente”,
gue apresenta uma baixa representatividade em comparacdo com as outras areas.
Essa situacdo pode refletir escolhas estratégicas ou a necessidade de um incentivo
maior para ampliar a produgdo nessa temética.

Em resumo, os pareceres externo e interno do relatorio de autoavaliagdo do
PPGEN evidenciam uma gestdo comprometida com a exceléncia e a inovacgao,
sustentada por uma base metodoldgica robusta e uma comunicacao interna eficaz. A
gualidade das disciplinas, a organizacdo dos eventos, a solidez da producao
académica e a eficiéncia administrativa reforcam os pontos fortes do programa,
enquanto os desafios apontados — como a necessidade de aprimorar a divulgacao, a
estabilidade das conexfes e o engajamento dos discentes — oferecem caminhos
claros para o aprimoramento continuo. Essa trajetéria de adaptacdo e evolugéo
demonstra que o PPGEN esta bem posicionado para enfrentar os desafios futuros,

mantendo seu compromisso com a formacao docente e a exceléncia académica.
Analise SWOT quadriénio 2021/2024
Considerando, o relatério de avaliacdo quadrienal 2021/2024, os

apontamentos dos avaliadores interno e externo e a percepcado da comisséo sobre a
atual realidade do PPGEN, foi elaborado uma nova Matriz SWOT (Quadro 07).
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Quadro 07: Matriz SWOT do PPGEN (quadriénio 2021/2024)

FORCAS OPORTUNIDADES
Qualificacéo e experiéncia dos
formadores.
Objetividade e solicitude da Comissao
Coordenadora.
O Congresso Internacional de Ensino
(CONIEN) como espaco de formacao,
divulgacao e construcéo de
conhecimento.
A Revista de Pesquisas Produtos
Educacionais (REPPE).
A Mostra Paranaense de Produtos
Educacionais (MOPPE).
Parcerias com outros programas de

= Estabelecimento de mais parcerias
(nacionais e internacionais).

poés-graduacéo e Secretarias
Municipais de Educacéo.

Insercdo dos docentes nas atividades
regionais e nacionais da Area de
Ensino.

FRAQUEZAS AMEACAS
Baixa participacéo dos discentes
junto aos grupos de pesquisas

Fonte: os autores.

Ainda, como acles préaticas foram reavaliados o0s objetivos e acdes,

estabelecendo um novo plano para o quadriénio 2025-2028.

Quadro 08: Indicativos do eixo Programa

N Objetivo ~ : .
o estratégico Acdes Indicadores Prazo Responsaveis
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Revisédo do | Revisar e adequar o | Documentos Até 2026 Comisséao de

Regulamento, Linha | Regulamento, Linha de | institucionais Revisdo dos
de Pesquisa e | Pesquisae Macroprojetos Componentes e
Macroprojetos do | do Programa em do Regimento
PPGEN atendimento as do
demandas de pesquisa e
de formacéo.
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
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Agente técnico que
cuide da visibilidade
do PPGEN

Pleitear junto a Diregao
do Campus um agente
técnico que cuide da
visibilidade das acbes
desenvolvidas pelo
PPGEN.

Agente Técnico

Até 2026

Comisséo
Coordenadora

INDICATIVOS DE LONGO PRAZO

Os objetivos e acdes correspondentes do PPGEN em relacdo ao eixo

Formacéao séo apresentados no Quadro 09

Quadro 09: Indicativos do eixo Formacgéo

l\cl, Obje’flv.o Acdes Indicadores Prazo Responsavel
estratégico s
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Oferta de bolsas| Atuar junto a PROPG | Numero de | Até 2025 Comisséao
institucionais para | para alcancar a meta de | Bolsas Coordenadora
estudantes duas bolsas de estudos.
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
1 | Fortalecer os grupos | Promover 0 | Relatérios de | Até 2026 PPGEN
de pesquisa fortalecimento dos grupos | producédo
de pesquisas articulados | cientifica do
com o Programa. relatério
Sucupira
3 | Incentivar a | Incentivar que pelo| Numero de | 2026 Comisséo
realizacéo de | menos dois docentes do | docentes Coordenadora
estagios P6s- | Programa realizem
Doutorais estagios P6s-Doutorais
INDICATIVOS DE LONGO PRAZO
1 | Internacionalizacdo | Oferta de vagas para| NOmero de | Até 2028 Comisséao
do PPGEN alunos estrangeiros; Vagas ocupadas Coordenadora
Oferta de  disciplinas | Numero de
ministradas em inglés ou | Disciplinas
espanhol; ministradas
Produgcdo cientifica em | NUmero de
parceria com | producgéo
pesquisadores cientifica
estrangeiros;
Participacdo em eventos | NUmero de
internacionais; participacdes
Oferta de disciplinas em | Numero de
parceria com | disciplinas em
parceria
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pesquisadores externos e
professores visitantes;

Envio de discentes e
docentes para estagio no
exterior.

Ndmero de envio
de discentes e
docentes

Os objetivos e acdes correspondentes do PPGEN em relacdo ao eixo

Impactos na Sociedade séo apresentados no Quadro 10.

Quadro 10: Indicativos do eixo Impactos na Sociedade

N

Objetivo

Ensino (CONIEN)

organizacdo do evento,
em observancia a nova
realidade social gerada
pela pandemia;

Ofertar ao menos mais 02
edi¢cdes até 2030

o . Acles Indicadores Prazo Responsaveis
estratégico
INDICATIVOS DE CURTO PRAZO
1 | Consolidacéo da | Promover a realizagdo da | Relatério  final | Até 2025 Comisséao de
Mostra de Pesquisas | Mostra de Pesquisas com | das  atividades organizacéo da
e Produtos | ampla divulgagdo para | da MOPPE MOPPE
Educacionais -| escolas da Educacdo
MOPPE Bésica
INDICATIVOS DE MEDIO PRAZO
1 | Fortalecimento da | Estabelecer parcerias | NuUmero de | Até 2026 | Comissao
Revista de Produtos | com mais trés (02) | parcerias Editorial da
Educacionais e | Programas de  Poés- REPPE
Pesquisas em | Graduacdo da Area de Comisséo
Ensino (REPPE) Ensino para comporem o Coordenadora
Conselho Editorial
2 | Acompanhamento Acompanhar e registrar a | Numero de | Até 2026 Secretaria do
da participacdo de | participacdo de | participacdes PPGEN
professores da | professores da Educacéo
Educagdo Bésica | Basica em disciplinas
em disciplinas como | como alunos especiais e
alunos especiais e | em grupos de pesquisas
em grupos de
pesquisas ligados ao
PPGEN.
INDICATIVOS DE LONGO PRAZO
1 | Consolidacéo do | Promover o | Relatorio do | Até 2030 Comisséao de
Congresso aprimoramento e | evento Organizacéo do
Internacional de | adequacédo na evento
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5 ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ao término da elaboragéo deste Planejamento Estratégico pela Comissao
do PPGEN e aprovacdo em todas as instancias, como Divisdo de Acompanhamento
da PROPG, Colegiado, PROPG e ter sido submetido a consulta publica da
comunidade, o documento sera colocado na pagina do Programa com a intencao de
torna-lo publico e de livre acesso.

Considerando que o Planejamento apresenta metas planejadas para serem
efetivadas a curto, médio e longo prazo, o Programa realizard um acompanhamento
anual avaliando se as metas previstas foram atingidas ou se precisam de adequacdes.
Para além deste acompanhamento interno, o PPGEN pretende convidar no minimo
um analista externo, a cada biénio, com experiéncia em Programas de POs-
Graduacdo da Area de Ensino, preferencialmente da modalidade Profissional, para
avaliar se o Programa estd se desenvolvendo com vistas a tornar-se um PPG

consolidado e com exceléncia nas pesquisas em Ensino.
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6 INTEGRACAO COM A AUTOAVALIACAO DO PROGRAMA

O PPGEN compreende que ha uma estreita relacdo entre este
Planejamento Estratégico e seu Plano de Autoavaliacdo, considerando que o
cumprimento das metas e acdes previstas neste primeiro documento podem ser
avaliadas a partir da realizagao da Autoavaliagéo.

Assim, entende-se que ambos os documentos sao complementares, ao
passo que um alimenta o outro, sempre com vistas a melhoria das atividades
desenvolvidas e consolidacdo do Programa e em busca da exceléncia no ambito do

Ensino.
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