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APRESENTAÇÃO 

 

O Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pós-Graduação em 

Educação – Mestrado Profissional em Educação Básica - da Universidade Estadual 

do Norte do Paraná (PPEd/UENP), caracteriza-se como um documento fundamental 

para as ações que serão desenvolvidas no quadriênio 2021-2024.  

Em 2021, o PPEd realizou o seu I Seminário de Autoavaliação, que 

objetivou analisar a proposta de curso e desenvolvimento das atividades nos primeiros 

dois anos de funcionamento do curso de Mestrado (2019-2020). O seminário procurou 

envolver, em diferentes momentos, o corpo docente, discente e técnico-administrativo, 

além dos primeiros egressos que já haviam realizado suas defesas.  

Após o evento, a Comissão de Autoavaliação (CA) do Programa trabalhou 

em uma proposta inicial do Plano de Autoavaliação (PA), aprovado ainda em 2021, 

documento que balizará as ações de autoavaliação no quadriênio 2021-2024 e que 

se tornou norteador do PE, das diretrizes, ações a serem definidas, implementadas, 

acompanhadas e constantemente avaliadas pelo Colegiado, pela Comissão 

Coordenadora (CC) e pela CA. 

Este documento apresenta os dados, a missão, a organização, as 

informações sobre sua área de concentração, linhas de pesquisa, corpo docente, 

público-alvo, demandas, prioridades e preocupações do Programa desde o contexto 

de sua implantação, em 2019. Com isso, o documento busca traçar, em curto, médio 

e longo prazo, as metas a serem alcançadas a partir do seu perfil, da sua missão, dos 

seus objetivos em consonância com a área de Educação da Coordenação de 

Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (CAPES) e com o PE da Pós-

Graduação da UENP.  

 

 

Comissão de Planejamento Estratégico do Programa de Pós-Graduação em 

Educação da UENP 
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1 PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NO NOVO MODELO DE AVALIAÇÃO DA 
PÓS-GRADUAÇÃO BRASILEIRA E O PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
EDUCAÇÃO 

 

 

Este PE do PPEd/UENP é uma ferramenta de gestão que estabelece um 

plano para direcionamento de sua organização no período de 2021 a 2024. Tem como 

objetivo definir as diretrizes de atuação, os objetivos a serem atingidos e as estratégias 

de alcance desses objetivos para os próximos anos em suas múltiplas dimensões 

(multidimensional), como forma de preparação para a próxima avaliação quadrienal. 

O acompanhamento do Planejamento estará sob a responsabilidade da 

CA, já designada para esse fim, e tem como escopo aumentar o conceito do PPEd 

em um esforço de consolidação do Programa na próxima avaliação CAPES. Os 

subsídios utilizados para a construção deste documento foram, além dos debates e 

discussões realizadas em reuniões ordinárias do Colegiado do Programa, as 

conclusões obtidas a partir da coleta de dados coordenada pela CA no I Seminário de 

Autoavaliação, realizado no ano de 2021. Também foram considerados os 

documentos de área de Educação da CAPES sobretudo os dados da Ficha de 

Avaliação, bem como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UENP e o 

Planejamento da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PROPG) da UENP. 
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2 POLÍTICAS DA UENP PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E DA PÓS-
GRADUAÇÃO E O PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM EDUCAÇÃO 

 

 

A Universidade Estadual do Norte do Paraná (UENP), criada pela Lei nº 

15.300, de 28 de setembro de 2006, tem sua sede na cidade de Jacarezinho, Norte 

Pioneiro do Estado do Paraná. Esta mesorregião é composta por 46 municípios de 

pequeno e médio portes, cujas populações variam entre 5 e 50 mil habitantes, 

somando juntos uma população estimada de 554 mil habitantes, segundo dados do 

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econômico e Social (IPARDES). A 

economia regional é voltada para os setores agrícola e de serviços, com um 

predomínio de índices de desenvolvimento humano abaixo da média nacional. A 

UENP tem um compromisso com o desenvolvimento regional e isso está expresso em 

seu PDI atual (2019-2023), inclusive como parte de sua missão.  

O público que frequenta a UENP supera a abrangência da mesorregião 

Norte Pioneiro paranaense. Pelo fato de estar situada em uma região de divisa entre 

os estados de Paraná e São Paulo, ela atende um número muito grande de alunos 

oriundos de municípios do Centro e do Oeste paulistas. Há estudantes, em menor 

número, de outras regiões do Paraná e do Brasil, principalmente ingressantes por 

meio do Sistema de Seleção Unificada (SISU). 

Já em seu PDI anterior (PDI 2012-2017), a UENP havia apresentado um 

detalhado projeto de trabalho no tocante à PG. Houve, desde então, um esforço 

institucional descrito no plano de metas em “[...] investir em programas voltados para 

o desenvolvimento regional e a contextualização social da pesquisa” (UENP, 2012, p. 

58). Desde aquele momento, dentre as demandas consideradas mais urgentes, 

constava um levantamento de áreas promissoras para a oferta de cursos de PG stricto 

sensu.  

Este comprometimento institucional com o desenvolvimento da PG stricto 

sensu se refletiu em várias ações. Foram aprovadas resoluções e regulamentos 

específicos da universidade que garantiram delimitação de carga horária nos cursos 

de graduação aos docentes envolvidos em programas já consolidados ou em projetos 

de instalação de novos programas, para que pudessem ter um envolvimento mais 

efetivo nas atividades da pós-graduação.  
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Além disso, em editais internos de financiamento para participação ou 

organização de eventos científicos, passou a ser dada prioridade para docentes 

envolvidos nestes programas e/ou em propostas de consolidação de pesquisas e 

grupos que viessem a desenvolver programas stricto sensu. No que diz respeito à 

captação de recursos externos para pesquisa, constituiu-se uma equipe de assessoria 

técnica da universidade que auxilia os pesquisadores na elaboração de suas 

propostas.  

Há que se destacar o compromisso da UENP em organizar e fortalecer 

programas de pesquisa. A PROPG desenvolve várias ações importantes para o 

contexto de consolidação da pesquisa, tais como: atuação no gerenciamento dos 

projetos por meio de um sistema interno para sua tramitação e avaliação; suporte na 

distribuição de bolsas de Iniciação Científica e Iniciação Científica Ensino Médio; 

participação nos editais pertinentes para a pesquisa e inovação tecnológica, com 

captação de recursos para programas já consolidados.1 

Ainda do ponto de vista das ações institucionais, a UENP estruturou dois 

comitês: Comitê de Ética no Uso de Animais (CEUA) e Comitê de Ética em Pesquisa 

com Seres Humanos (CEP). No caso do PPEd, pelo que se tem observado desde a 

implantação do curso, haverá muita demanda criada para esse comitê, especialmente 

em razão dos tipos de pesquisa desenvolvidas pelos mestrandos nas escolas de 

Educação Básica. Um dos professores do corpo docente permanente é, inclusive, 

membro do referido comitê.  

A PROPG incentiva a participação dos professores como avaliadores ad 

hoc nas agências de fomento e como membros de conselhos ou comitês de 

assessoramento dessas agências. Por fim, não menos importante, a UENP tem 

firmado o compromisso de apoiar financeiramente a participação de docentes em 

eventos técnico-científicos e a publicação de artigos em revistas com qualis CAPES, 

criando um fundo institucional para essa finalidade, mesmo em um momento de crise 

 
1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de 
Iniciação Científica Júnior (PIBIC  Ensino Médio) Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento 
Tecnológico e Inovação (PIBIT), Programa de Apoio à Inclusão Social (PIBIS), Programa Institucional 
de Bolsas de Extensão Universitária (PIBEX), Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica 
- Ações Afirmativas (PIBIC-AF). As bolsas são oriundas de editais dos órgãos de fomento: Conselho 
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), Fundação Araucária (FA) e bolsas 
institucionais UENP.  
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financeira estadual e nacional, que tem se refletido em poucos recursos para fomento 

à ciência. 

A UENP tem uma Editora que publicou suas primeiras obras com recursos 

da Fundação Araucária no ano de 2020. Em 2021, o PPEd obteve aprovação de uma 

obra coletânea organizada por quatro docentes, com trabalhos do corpo docente e 

discente, e que será publicada no primeiro semestre de 2022. Professores do PPEd 

também fazem parte do conselho editorial e têm participação na definição das políticas 

de publicação. Já estão aprovadas outras duas coletâneas organizadas por docentes 

do programa para o ano de 2022, com recursos da FA e que estão em fase de 

chamada de capítulos.  

No atual PDI (2019-2023) as políticas e ações da PROPG caminham no 

sentido de dar continuidade e intensificar o apoio à PG stricto sensu. A expansão é 

prioritária em virtude do reconhecimento de sua importância na formação de recursos 

humanos:  
 
Fundamental por representar um papel significativo para o 
desenvolvimento estratégico e político, gerando conhecimento por meio 
da pesquisa nela produzida e interagindo com a comunidade externa 
da Universidade. A partir desta expansão é possível contribuir para o 
desenvolvimento local e regional, seja no âmbito dos programas 
acadêmicos quanto no dos profissionais, oferecendo formação 
qualificada de recursos humanos. (UENP, 2019, p. 123) 

 

O PDI/UENP aponta para a necessidade de buscar estratégias para 

elevação dos conceitos dos programas já existentes e sua consolidação no Sistema 

Nacional de Pós-Graduação (SNPG). Esse processo inclui, para além das parcerias 

nacionais, a busca e fortalecimento da internacionalização por meio de cooperação 

científica com instituições internacionais (UENP, 2019).  

Para a consolidação dos atuais Programas, há necessidade de a 

Universidade oferecer suporte para organização de eventos, apoio para publicações 

e ampliação de infraestrutura de ensino e pesquisa: 

 
Portanto, a PROPG, por meio de suas políticas para a pós-graduação 
e para a pesquisa, almeja ampliar e fortalecer a parceria entre a 
Universidade e a comunidade externa, atuar junto às agências de 
fomentos para a busca de recursos a fim de apoiar o desenvolvimento 
das atividades de pesquisa e de ensino, de modo a cumprir com seu 
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papel institucional e atender ao princípio de formação de recursos 
humanos e de geração de conhecimento. (UENP, 2019, p. 125) 

 

Para acompanhar a elaboração do PE dos PPG, a UENP nomeou o Grupo 

de Trabalho (GT) da Pós-graduação, através da Portaria/GR Nº 245/2020 que, no Art. 

3º., afirma:  
 
O Grupo de Trabalho atuará propondo e desenvolvendo atividades de 
estudos, orientações, proposições de instrumentos de autoavaliação 
de cursos e programas, capacitação de docentes e agentes que atuam 
na pós-graduação, dentre outras ações afins. (UENP, 2020). 
 

O PE do PPEd/UENP também está em consonância com a Resolução 

03/2021 – CEPE/UENP, que aprova o PE da Pesquisa e Pós-Graduação da UENP. 

Este é um documento norteador para as políticas voltadas à Pesquisa e Pós-

Graduação na UENP, em consonância com as políticas gerais estabelecidas pelo PDI 

(2019-2023) e documento referencial para a elaboração do PE de cada PPG da 

UENP, bem como de seu PA.  
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3 CONTEXTO DO PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM EDUCAÇÃO 
 

O PPEd/UENP se encontra em fase de consolidação. Obteve autorização 

de funcionamento de seu curso de Mestrado Profissional em Educação Básica pela 

CAPES em novembro de 2018. Iniciou as atividades da primeira turma no mês de 

março de 2019, e obteve reconhecimento do Ministério da Educação, por meio da 

Portaria n. 485, de 14 de maio de 2020. Em dezembro de 2020, ocorreu a titulação de 

sua primeira mestra em Educação. 

O caminho para a aprovação da proposta, autorização de funcionamento e 

implementação da primeira turma de mestrandos envolveu muito esforço e debates 

de um grupo de docentes, assessorado pela PROPG, desde o ano de 2013. Tais 

discussões partiram da análise de dados, cenários e horizontes sociais, políticos e 

educacionais da região de abrangência da UENP. Tais dados continuam importantes 

na definição de metas e ações do corpo docente do PPEd, e são buscados na 

pesquisa empírica atual. 

Após estudos coordenados pela PROPG, naquele contexto de 2013, 

discutiu-se sobre a necessidade e possibilidade de um programa na área de 

Educação, dada a existência de corpo docente experiente já qualificado e em 

capacitação. Este foi o ponto de partida para os estudos e formatação da equipe que 

concebeu o projeto do PPEd, entre 2013 e 2017. 

Todos os docentes envolvidos no PPEd têm ou tiveram em algum momento 

de suas trajetórias acadêmicas o apoio da instituição para sua capacitação, o que 

ocorreu de diferentes formas, dentre as quais: afastamentos integrais e parciais para 

capacitação docente (em nível de doutorado e estágios de pós-doutorado), 

financiamentos de pesquisa, financiamentos para organização e participação em 

eventos técnico-científicos, financiamentos de pesquisas de iniciação científica e 

suporte técnico para captação de recursos.  

Esta articulação entre as políticas institucionais e presença de um grupo 

interessado e comprometido com a verticalização do Ensino Superior resultou, em 

2018, na autorização de funcionamento do Mestrado Profissional em Educação 

Básica. Este curso foi o primeiro Mestrado Profissional da área de Educação no 

interior do estado do Paraná e o quinto PPG a ser instalado na UENP.  
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O curso de mestrado era uma necessidade na região de abrangência da 

UENP, justificada socialmente por diversos fatores. Entende-se que  o aprimoramento 

profissional de excelência, por meio das pesquisas desenvolvidas pelo Programa, 

quando associada a outras ações, poderá se tornar um fator de redução das 

assimetrias observadas atualmente na Educação Básica da região. Em longo prazo, 

espera-se um impacto positivo na formação de profissionais-pesquisadores para as 

escolas da região, tanto nas práticas docentes quanto na gestão escolar. 

Um dado relevante é que os índices de desempenho educacional na região 

da UENP são relativamente baixos e, desse modo, a IES tem um compromisso social 

com sua melhora, uma vez que é a única de ensino superior pública. Em sua maioria, 

os municípios do Norte Pioneiro do Paraná, segundo dados disponibilizados pelo 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP), têm 

Índices de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) insatisfatórios: apenas 

quatro municípios haviam atingido as metas do IDEB no Ensino Fundamental, em 

2016. Em outros termos, isso significa que 92% dos municípios não foram capazes de 

atingir resultados mínimos (INEP, 2016). Dessa forma, em sintonia com a meta 

número 7 do Plano Nacional de Educação (PNE), que visa elevar as notas do IDEB 

em três etapas (2017-2019-2021), é importante atuar diretamente neste nível da 

educação (BRASIL, 2014). 

Se, por um lado, os resultados insatisfatórios da Educação Básica nesta 

região não podem ser atribuídos exclusivamente aos seus profissionais, por outro, é 

evidente que sem um professor bem formado esses resultados também não serão 

modificados positivamente. Desse modo, entende-se que a melhora da qualidade da 

Educação Básica será resultado de uma combinação de diversos fatores, dentre os 

quais, não se pode prescindir de uma formação inicial e contínua de excelência 

daqueles que são os principais responsáveis nesse processo: os profissionais da 

educação. O trabalho das Universidades, especialmente na oferta de PPG, é, 

portanto, essencial. 

Faz-se necessário caracterizar a demanda regional a ser atendida 

diretamente pelo PPEd. De acordo com os dados do Censo da Educação de 2016, 

havia 626 escolas de Educação Básica na região, sendo 338 administradas pelos 

Municípios, 174 pelo Estado e 114 pela iniciativa privada. Nelas atuavam 9979 

professores, nas diversas áreas do conhecimento e nos diversos níveis e modalidades 
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do ensino, dos quais 209 mestres e 14 doutores, o que representava cerca de 2,26% 

do total. Nesse sentido, 9756 professores, o equivalente a 97,74% dos docentes 

paranaenses na região de atuação da UENP não tinham formação de Pós-Graduação 

em nível de Mestrado e constituíam o público-alvo imediato do Programa. 

Em um cenário um pouco mais ampliado, o PPEd também objetivou desde 

seu projeto, beneficiar profissionais que não atuassem no estado do Paraná, mas em 

outras regiões, especialmente no Centro e no Oeste do estado de São Paulo, em 

municípios localizados próximos à UENP. Muitos desses profissionais foram formados 

inicialmente na instituição e mantêm com ela vínculos por meio de participação em 

projetos e cursos de extensão.  

Este levantamento de informações estatísticas da região de abrangência 

da universidade e dos possíveis candidatos ao Programa tem se confirmado quando 

comparados aos dados de demanda real. A média de inscritos por processo seletivo 

é de 150 candidatos, para uma oferta de 20 vagas anuais. Grande parte desses 

candidatos, mesmo quando não aprovados, mantêm vínculo com o Programa por 

meio da matrícula em disciplinas isoladas na condição de estudantes não-regulares. 

Até o momento, o PPEd realizou seis seleções para matrícula em disciplina 

isolada e a cada semestre, a média de inscritos para esse processo seletivo de 

estudantes não-regulares tem superado os 70 candidatos. Desse modo, há um campo 

bem definido e boas condições de expansão para o Programa; certamente, nos 

próximos anos será possível aumentar o número de vagas gradativamente e, 

consequentemente, contribuir cada vez mais nos processos formativos de quadros 

profissionais de excelência para a Educação Básica. 

O PPEd/UENP tem como área de concentração “Educação Básica”. Nos 

termos dos artigos 21 e 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional 

(LDBEN, Lei n. 9394/96), a Educação Básica é um dos níveis da educação escolar 

brasileira, composta pela Educação Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, que 

tem como finalidades o desenvolvimento do educando e seu preparo, a partir de uma 

formação comum, para o exercício da cidadania e para a progressão no trabalho e em 

estudos posteriores (BRASIL, 1996). No contexto educacional brasileiro do início do 

século XXI, a Educação Básica se constitui como um campo promissor para 

investigações científicas e atuação profissional, uma vez que, se por um lado o acesso 

a este nível de ensino foi praticamente universalizado, por outro, um dos maiores 
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desafios passa a ser a melhora de sua qualidade. Desse modo, é a partir da área de 

concentração que se estabelece o foco das atividades de estudo, de pesquisa e de 

construção de propostas de intervenção a serem desenvolvidas pelo Programa em 

suas duas linhas de pesquisa. É a Educação Básica que constitui os pontos de partida 

e de chegada das investigações e ações a serem desenvolvidas pelo Programa.   

A partir da Área de Concentração, há duas linhas de pesquisa que se 

articulam e se complementam no interesse mútuo que têm pela Educação Básica. São 

elas: Linha de pesquisa 1: Educação Básica: Gestão e Planejamento, que procura 

analisar os fundamentos históricos, filosóficos, sociais, políticos, econômicos, 

culturais, estéticos e legais da Educação Básica de forma articulada ao planejamento 

educacional. Entende que o planejamento da Educação Básica é uma ação que se 

desenvolve no âmbito do Estado, das instituições escolares e das ações docentes, e 

que seu princípio orientador deve ser o da participação democrática. Em uma 

perspectiva interdisciplinar, a linha prioriza investigações sobre temas que estejam 

relacionados ao planejamento educacional, à gestão democrática, às políticas 

educacionais e à proposição de projetos de intervenção na Educação Básica.  

Linha de Pesquisa 2: Práticas Docentes para a Educação Básica, que 

procura investigar as práticas docentes para os diversos níveis da Educação Básica. 

Em uma perspectiva interdisciplinar, investiga nas diferentes áreas do conhecimento 

as teorias e os processos de ensino e aprendizagem, de avaliação, de formação inicial 

e continuada de professores, as metodologias e o uso de tecnologias. Assim como a 

linha de pesquisa 1, esta linha também prioriza as pesquisas de intervenção na 

Educação Básica. 

Em seus três anos de atividades, o PPEd garantiu assento de docentes no 

Conselho Municipal de Educação de Jacarezinho, PR, além da integração com a 

Extensão Universitária que viabiliza cursos de formação de professores na região. 

Essas ações dimensionam e mensuram o alcance do programa em tão pouco tempo 

de existência, e projetam o potencial de inserção local e regional, articuladas em ações 

que colaboram nacionalmente.  

Foram realizadas algumas ações no sentido de implementar seu processo 

de internacionalização, com ênfase na América Latina e Países Africanos. Nessa 

direção, o PPEd desenvolveu parcerias entre um de seus Grupos de Pesquisa 

(HISTEDNOPR) e um projeto universal de pesquisa do CNPq, coordenado por uma 
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docente do PPGE de Ponta Grossa, PR, do qual derivou a coorganização do I 

Seminário Internacional de Educação Brasil-Moçambique, realizado em agosto de 

2021. Também foram feitas reuniões com o Programa de Pós-Graduação em 

Educação da Universidad de La Costa, na Colômbia, para que haja intercâmbio de 

docentes e discentes entre os Programas.  

 

3.1 Perfil, Valores e Missão  
 

O PPEd/UENP tem como missão a formação de docente-pesquisador 

pautada na compreensão da realidade escolar de modo aprofundado e crítico a partir 

da realidade local em articulação com o regional, o nacional e o internacional a fim de 

que o egresso do mestrado possa atuar de modo transformador nos diferentes níveis 

e modalidades da Educação Básica.  

Para cumprir sua missão, projeta o seguinte objetivo geral: qualificar 

profissionais para a Educação Básica comprometidos com a realidade escolar local e 

nacional e com a sua transformação a partir da proposição de projetos e metodologias 

diferenciadas e inovadoras.  

A partir deste objetivo geral, derivam objetivos específicos, igualmente 

importantes: I - capacitar profissionais da educação básica comprometidos eticamente 

com a qualidade da educação com um projeto social, político e ético, a fim de 

consolidar uma escola democrática, justa e inclusiva e que promova a emancipação 

dos indivíduos e dos grupos sociais; II - reconhecer as diferentes balizas teóricas que 

têm subsidiado a elaboração de políticas públicas, gestão e avaliação da educação 

básica; III - identificar as diferentes teorias pedagógicas que embasam as práticas 

educativas na contemporaneidade; IV - identificar e analisar as teorias educacionais 

utilizadas na ação docente na educação básica, a fim de avaliar seus 

encaminhamentos metodológicos; V - promover a reflexão autônoma e o debate em 

torno dos desafios da formação docente para a educação básica na sociedade atual; 

VI - oferecer de forma continuada e complementar elementos dos fundamentos 

teóricos e metodológicos, aliado às experiências sociais, a fim de traçar estratégias 

para resolução de problemas do contexto escolar; VII - debater de forma 

interdisciplinar a formação docente inicial e contínua de professores da educação 

básica; VIII - discutir o compromisso ético e social dos profissionais da educação 
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básica na sociedade contemporânea; IX - promover debates que possibilitem a crítica, 

a emancipação a fim de levar a uma prática educacional transformadora da qualidade 

da educação básica; X - consolidar a pesquisa e qualificar a educação básica da 

região a partir de investigações da realidade educacional; XI - incentivar os 

profissionais da educação na constante busca de aprimoramento profissional, 

elaboração de materiais didáticos e propostas de metodologias inovadoras e 

diferenciadas nas diferentes áreas do conhecimento para a educação básica; XII - 

formar profissionais da educação que atuem na educação básica de maneira 

autônoma, ética, inovadora e reflexiva; XIII – Aprofundar as investigações que 

possibilitem uma gestão democrático-participativa na educação básica; XIV - 

Compreender a realidade educacional nas suas relações histórico-culturais e político-

sociais que impactam nos processos de gestão em instituições da educação básica. 

O público-alvo é composto por licenciados em geral, de quaisquer áreas do 

conhecimento, que tenham o interesse em desenvolver pesquisas sobre e/ou para a 

Educação Básica. Preferencialmente, em função da modalidade do Programa, 

espera-se que o ingressante tenha atuação profissional na Educação Básica, de modo 

que isso permita que os problemas investigativos a serem desenvolvidos nas 

pesquisas tenham suas origens nas práticas profissionais dos estudantes.  

Para seleção dos ingressantes, o Programa organiza anualmente, em 

Edital próprio para este fim, um processo seletivo dividido em fases que contemplam: 

inscrição, com apresentação de projeto de pesquisa; prova escrita2; arguição sobre o 

projeto de pesquisa apresentado; análise do currículo acadêmico e profissional do 

candidato. 

Como perfil de egresso, espera-se que as ações desenvolvidas no percurso 

formativo de seus estudantes sejam pautadas pela investigação científica e que 

possibilitem uma formação profissional destacada e qualificada de profissionais que 

apresentem o compromisso com a transformação da realidade escolar a partir da 

apropriação e articulação entre o saber acadêmico, a prática da pesquisa e a ação 

educativa. Nestes termos, o egresso do Programa poderá produzir, expandir e 

 
2 No contexto da Pandemia de COVID-19 (2020 e 2021), os processos seletivos foram realizados sem 
a prova escrita pela necessidade de distanciamento social. 
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difundir, qualitativa e quantitativamente, análises e propostas de intervenção de forma 

autônoma e crítica e que visem a melhoria da qualidade da Educação Básica. 
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4 PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM 
EDUCAÇÃO 
 

4.1 Orientações Gerais da Área de Educação 
 

O PE do PPEd/UENP está em consonância com as Orientações Gerais da 

Área de Educação – Área 38, nos seus diversos documentos, tendo como quesitos 

centrais o Programa, Formação, Impacto, como na Ficha de Avaliação (2017/2020) – 

Área 38 – Educação.  

O Documento Orientador de Análise de Propostas de Cursos Novos 

(APCN) - Área 38: Educação, 2019, em seu terceiro item, que trata do planejamento 

dos PPG da Área no contexto das IES, aponta para uma tendência atual que conceitua 

o planejamento de forma qualitativa, articulado com as diversas instâncias 

institucionais da PG. Com isso, o Programa precisa trabalhar com noções de previsão, 

considerando as questões macro que influenciam o seu desenvolvimento e 

consolidação.  

Por isso, o PPEd/UENP, apesar da demanda institucional que requer 

abertura de um curso de Doutorado, e daí o investimento na Internacionalização, 

elabora o seu PE de acordo com sua missão, suas potencialidades, seus amparos 

institucionais, considerando a conjuntura educacional e social, no sentido de 

consolidar o curso de Mestrado Profissional ofertado, com melhora da avaliação da 

CAPES. Como consequência, a ampliação do Programa também para o Doutorado 

se torna possível. O PPEd/UENP faz seu PE em consonância com os seus processos 

de autoavaliação “[...] considerando os objetivos locais ou regionais, dialogando com 

o desenho institucional do programa dentro das instituições e das realidades às quais 

pertencem”. (BRASIL, 2019, p. 09) 

 

4.2 Estratégia Metodológica 
 

A estratégica metodológica para elaboração deste documento é produto da 

existência e experiência dos três primeiros anos do Programa que provocou (e tem 

provocado) diversas discussões no seu Colegiado. Uma das primeiras ações da 

coordenação atual do PPEd, no ano de instalação do programa (2019), foi propor a 



 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO - PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM EDUCAÇÃO 

 
 

 
   

 

22 

constituição de duas comissões compostas por docentes e discentes, chamadas de 

Comissão de Autoavaliação (CA) e Comissão de Acompanhamento de Discentes e 

de Egressos (CADE). Estas comissões iniciaram seus trabalhos efetivamente ao 

longo do ano de 2020, tendo como principais atribuições: coletar informações sobre o 

programa, sua proposta, disciplinas, projetos de pesquisa, formação de seus 

estudantes, produção do corpo docente e discente, dentre outras. Tais informações 

subsidiam as ações do programa quanto à autoavaliação, planejamento, proposição 

de ações pontuais e de políticas de consolidação e de expansão. 

A dinâmica dos trabalhos das duas comissões envolve, além da coleta e 

sistematização dos dados, a apresentação e debate sobre os resultados em um 

evento anual denominado de “Seminário de Autoavaliação do Programa de Pós-

Graduação em Educação”. Espera-se que o evento subsidie a tomada de decisões 

coletivas no PPEd, envolvendo todos os setores da PG (corpo docente, corpo 

discente, coordenação e secretaria). Desse modo, os processos autoavaliativos e de 

planejamento estão profundamente conectados na proposta desenvolvida até o 

presente momento. 

Em linhas gerais, foram os caminhos percorridos coletivamente pelo corpo 

docente e discente do PPEd que levaram à elaboração deste PE. Este documento 

norteador deve possibilitar ao Programa alcançar os objetivos, as metas propostas 

para o quadriênio 2021-2024, a partir do estabelecimento de estratégias de ação e de 

previsão de realização (curto, médio ou longo prazo). A metodologia se apoia em um 

triplo eixo a partir da própria plataforma SUCUPIRA para avaliação dos cursos de PG, 

bem como do modelo adotado pela UENP: Programa, Formação e Impacto na 

Sociedade. A partir de cada eixo foram traçadas metas, e, para cada uma das metas, 

apresentam-se objetivos estratégicos, ações estratégicas, indicadores, prazo e 

responsáveis pelo acompanhamento e avaliação das metas estabelecidas.  

 

4.3 Diagnóstico e Autoavaliação 
 

Antes de traçar o plano de ação, apresenta-se o diagnóstico estratégico do 

PPEd e uma autoavaliação mediante a análise de situação a partir das seguintes 

dimensões: Pontos Fortes e Pontos Fracos.  
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São considerados pela equipe como Pontos Fortes do Programa de Pós-

Graduação em Educação: 

- Corpo docente qualificado considerando a titulação e a área do 

conhecimento; 

- Início do processo de internacionalização via contato e/ou 

desenvolvimento de atividades com duas universidades: UNIROVUMA (Moçambique) 

e Universidad de La Costa (Colômbia); 

- Inserção local e regional com a assinatura de Convênio de Cooperação 

Técnica com 4 municípios, bem como participação de docentes no Conselho 

Municipal de Educação de Jacarezinho/PR e a participação de estudantes e egressos 

em cargos de gestão pública na região (Secretarias Municipais de Educação); 

- Totalidade do número de docentes permanentes com atuação na 

graduação; 

- Grupos de Pesquisa com participação de discentes da graduação e pós-

graduação. 

- Bancas avaliadoras compostas por membros externos ao PPEd ; 

- Participação de docentes em associações científicas e comissões em 

órgão de fomento à pesquisa; 

- Boa infraestrutura física (prédio próprio, projetos contemplados em editais 

da FA, aquisição recente de mobiliário, equipamentos e bibliografia indicada nas 

disciplinas do curso); 

- Criação e atuação permanente de uma Comissão de Autoavaliação; 

- Criação e atuação permanente de uma Comissão de Acompanhamento 

de Discentes e Egressos; 

- Criação e atuação permanente de uma Comissão de PE; 

- Realização de Seminário de Pesquisa Anual desde o primeiro ano de 

existência do Programa; 

- Criação de Seminário de Autoavaliação Anual a partir de 2021 para ampla 

participação de docentes, discentes, egressos e técnicos; 

- Docentes com atuação em comissões editoriais internas e externas. 

- Docentes com ampla atuação na Extensão Universitária; 
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São considerados pela equipe como Pontos Fracos do Programa de Pós-

Graduação em Educação: 

- Baixa produção discente em revistas Qualis acima de A4 (antiga B2), 

principalmente em coautoria com docentes; 

- Poucas ações de internacionalização; 

- Currículos Lattes de docentes e discentes desatualizados; 

 

 4.4 Objetivos, Ações e Indicadores 
 

Nesta seção apresenta-se o Plano de Ação a partir das três áreas 

estratégicas indicadas (Programa, Formação e Impacto Social) suas metas, objetivos 

estratégicos, ações e indicadores, bem como prazos e responsáveis pelo 

acompanhamento e avaliação de sua execução. As ações de curto prazo foram 

indicadas até 2022. As de médio prazo, até 2024. Aquelas de longo prazo, até 2026. 

 

 

ÁREA ESTRATÉGICA – PROGRAMA 
Objetivo Estratégico: Consolidar o PPEd/UENP e atingir conceito 4 na próxima 

avaliação quadrienal da CAPES 
 
Meta 01: Conservar, ampliar e capacitar o corpo docente do Programa.  

Estratégias: 
1.1 Abrir periodicamente com ampla divulgação de edital de credenciamento e 

recredenciamento docente; 

1.2 Incentivar os docentes da UENP a se inscreverem nos processos de 

credenciamento a serem abertos periodicamente; 

1.3 Estimular e apoiar os docentes do PPEd a se inscreverem no Plano Anual de 

Capacitação Docente da UENP (PACD); 

1.4 Apoiar a atualização acadêmica do corpo docente em estágios de pós-doutorado 

e/ou de pesquisa sênior, priorizando, quando possível, aqueles docentes que ainda 

não realizaram nenhum estágio desta natureza 

1.5 Convidar professores da área, não credenciados, a serem co-orientadores e para 

ministrarem palestras e cursos promovidos pelo programa; 
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1.6 Convidar professores da área, não credenciados, a publicarem conjuntamente, 

realizar atividade extensionista, participar de disciplinas;  

Indicadores: Relatório com análise dos processos de credenciamento e 

recredenciamento. 

Prazos: até 2024 

Responsáveis: CC e CA 
 
Meta 2 - Conservar e ampliar a infraestrutura física do Programa. 

Estratégias:  
2.1 Ampliar os espaços físicos para aulas, reuniões; 

2.2 Modernizar a infraestrutura tecnológica para realização de videoconferências nas 

salas de aulas do Programa; 

2.3 atualizar o acervo da biblioteca de acordo com o desenvolvimento das disciplinas 

e dos projetos de pesquisa; 

2.4 melhorar as condições de infraestrutura nos Núcleos de pesquisa e laboratórios 

vinculados ao Programa: NUPEd; L@pis; 

2.5 participar de editais de captação de recursos junto a órgãos de fomento; 

2.6 Melhorar e atualizar a apresentação e qualidade das informações disponíveis no 

site do Programa; 

Indicadores: Uma sala multiuso equipada com equipamentos de videoconferência 

(microfone, caixas de som, conexão de banda larga cabeada, câmera de 

webconferência); datashow e/ou smart tv instalados nas duas salas de aula do PPEd; 

Computador desktop com configuração avançada para edição de vídeos no NUPEd 

e/ou no L@pis; Relatório das Comissões de Autoavaliação e Coordenadora 

apresentados no Seminário de Autoavaliação. 

Prazos: até 2024  
Responsáveis: CC 
 
Meta 03: Fortalecer as Comissões do Programa: Coordenadora; Autoavaliação; 

Acompanhamento de Discentes e Egressos 

Estratégias: 
3.1 Realizar, anualmente, seminário de Autoavaliação do Programa; 
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3.2 Avaliar e atualizar, anualmente, os instrumentos de coletas de informação de fados 

de estudantes e egressos; 

3.3 Avaliar e atualizar, anualmente, o PE; 

3.4 Revisar as normas internas de funcionamento do Programa. 

3.5 Aprimorar os instrumentos e técnicas de coletas de dados sobre os diferentes 

aspectos das atividades do Programa; 

3.6 Avaliar anualmente os dados coletados e seus impactos; 

3.7 Apresentar, avaliar, sistematizar, anualmente, no seminário de Autoavaliação do 

PPEd, as metas do PE; 

3.8 Recompor imediatamente quando houver a saída de um membro das Comissões. 

Indicadores: Relatórios e atas das comissões após o evento e reuniões de 

reformulação. Algumas informações já foram coletadas, apresentadas e discutidas no 

I Seminário de Autoavaliação do PPEd/UENP, em maio de 2021. Edital 018/2021 

PPEd/UENP. Recomposição das Comissões de Autoavaliação e de acompanhamento 

de Discentes e Egressos do PPEd 

Prazos: até 2024 
Responsáveis: Comissões do Programa 

 
Meta 04: Melhorar o atendimento e procedimentos de rotina da secretaria e 

manutenção da divulgação das informações no site do PPEd. 

Estratégias: 
4.1 Promover e incentivar capacitação dos servidores e estagiários da secretaria do 

Programa com cursos, oficinas e workshops, a partir da experiência de outros 

Programas (internos e externos);  

Indicador: Relatório de evento promovido pelo PPEd e/ou outro programa 

Prazo: até 2022 

Responsável: Comissão Coordenadora 

 

 

ÁREA ESTRATÉGIA – FORMAÇÃO 
Objetivo estratégico: Formar profissionais qualificados para atuação na Educação 

Básica. 
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Meta 01: Aumentar o número de vagas gradativamente 

Estratégias: 
1.1 Conservar e ampliar o corpo docente; 

1.2 Deliberar, anualmente, o aumento do número de oferta de vagas nos processos 

seletivos anuais para alunos regulares. 

1.3 Credenciar novos docentes 

1.4 Realizar consulta à área de Educação na CAPES. 

Indicadores: Abertura de editais periódicos de credenciamento com ampla 

divulgação e consulta à área de Educação da CAPES. 

Prazos: até 2024 
Responsáveis: CC e CA 
 

Meta 02: Divulgar as pesquisas desenvolvidas pelo corpo docente e discente 

Estratégias:  
2.1 Organizar eventos e convidar os discentes e egressos do Programa para 

participarem anualmente do Seminário de Pesquisa em Educação do Programa; 

2.2 Estimular a participação em eventos externos 

2.3 Incentivar a participação de mestrandos e profissionais da Educação Básica na 

organização e participação em eventos científicos da área de Educação; 

2.4 Estimular a filiação individual dos mestrandos à Associação Nacional de Pesquisa 

e Pós-Graduação em Educação (ANPEd); 

Indicadores: Números de trabalhos apresentados nos Anais do Seminário do PPEd 

e demais eventos da área. 

Prazos: até 2024 

Responsáveis: CADE 

 

Meta 03: Aumentar e qualificar as publicações de discentes e egressos com a 

publicação de artigos em revistas com qualis (preferencialmente em coautoria com 

docentes). 

Estratégias: 
3.1 incentivar os mestrandos a publicarem artigos em periódicos, capítulos de livros, 

produto técnico tecnológico; 

3.2 Instituir a obrigatoriedade de publicação no regimento interno para qualificação; 
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3.3  Participar de editais internos e externos de financiamento de publicações em 

obras de coletânea coletivas; 

3.4 Organizar dossiês em revistas científicas com qualis CAPES em parceria com 

outras instituições/grupos de pesquisa;  

3.5 Organizar disciplinas eletivas e/ou cursos de escrita acadêmica no sentido de 

estimular a produção acadêmica – previsão de disciplina eletiva para o primeiro 

semestre de 2022; 

3.6 Produzir uma coletânea de textos dos professores do PPEd sobre Metodologia da 

Pesquisa em Educação, com ênfase em abordagens que convirjam com os 

objetivos dos mestrados profissionais em Educação – previsão de publicação no 

segundo semestre de 2022; 

3.7 Produzir uma coletânea para divulgação das pesquisas desenvolvidas pelo corpo 

docente/discente do PPEd – previsão de publicação no segundo semestre de 

2022; 

Indicadores: resultados de editais internos e externos de fomento e currículo lattes 

dos discentes e docentes; 

Prazos: até 2022  

Responsáveis: todos os docentes 

 

Meta 04: Fortalecer a pesquisa em rede em projetos e nos grupos de pesquisa  

Estratégias: 
4.1 Vincular mestrandos, egressos e outros profissionais da Educação Básica nos 

Grupos e Projetos de pesquisa cadastrados no CNPq e Lattes; 

4.2 Estabelecer parcerias, convênios com outros Programas de Pós-graduação da 

área de Educação que possibilitem mobilidade acadêmica de docentes e discentes e 

atividades conjuntas de pesquisa 

Prazos: até 2022 

Responsáveis: CA 

 

Meta 05: Implantar cotas sócio-raciais e para deficientes 

Estratégias: 
5.1 Participar do GT criado pela PROPG;  
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5.2 Realizar os processos seletivos anuais para alunos regulares considerando as 

políticas institucionais de cotas sociais, raciais e para deficientes. 

Indicadores: relatórios dos trabalhos do GT e editais dos PPG da instituição. 
Prazos: até 2024 

Responsáveis: CADE 

 

ÁREA ESTRATÉGICA: IMPACTO SOCIAL 
Objetivo Estratégico: Inserir e dar visibilidade ao Programa em âmbito regional, 

nacional, internacional via assinatura de convênios e estabelecimento de parcerias 

Meta 01: Assinar acordos de cooperação técnica 

Estratégias: 
1.1 Estabelecer acordos de cooperação técnica com as secretarias municipais de 

educação na região de abrangência da UENP; 

1.2 estabelecer convênios e parcerias com entidades governamentais e não 

governamentais para auxiliar na elaboração, implementação, diagnóstico e avaliação 

de políticas públicas na região de abrangência do Programa.   

1.3 Oferecer cursos de formação/extensão nas escolas/municípios/secretarias/NRes 

de atuação dos mestrandos do PPEd 

Indicadores: Textos dos acordos/convênios firmados 
Prazos: até 2024 
Responsáveis: CC 
 
Meta 02: Divulgação e visibilidade 

2.1 Melhorar a divulgação do Programa no site e nas redeps sociais; 

2.2 Manter comunicação contínua com as Secretarias municipais de Educação e 

Núcleos Regionais de Educação; 

2.3 Convidar professores da Educação Básica para participarem de Grupos de 

Pesquisa e demais atividades do PPEd; 

2.4 Organizar eventos e cursos de extensão de acordo com as demandas regionais; 

 
Meta 03: Acompanhamento de egressos 

Estratégias: 
3.1 Fortalecer a Comissão de Acompanhamento de Discentes e Egressos; 
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3.2 Elaborar orientações para acompanhamento de egressos; 

3.3 Elaborar técnicas e procedimentos para acompanhamento de egressos do 

Programa; 

3.4 Disponibilizar no site do PPEd, formulário para acompanhamento de egressos 

(atuação, atividades, carreira, eventos, produção...) 

3.5 Incentivar os egressos a participarem de eventos: apresentação de trabalhos, 

organização, avaliação de textos, comissões; 

3.6 Incentivar os egressos a produzirem textos e materiais didáticos; 

3.7 Realizar campanhas nas redes sociais do PPEd para acompanhamento de 

egressos; 

Indicadores: 
Prazo: até 2022 

Responsáveis: CADE 

 
Meta 04: Internacionalização 

Estratégias: 
4.1 Agendar reunião com o Comitê Assessor de Internacionalização (CAINTER) da 

UENP; 

4.2 Estabelecer parcerias e convênios com Programas de Pós-graduação de 

Universidades estrangeiras que possibilitem mobilidade acadêmica de docentes e 

discentes e atividades conjuntas de pesquisa, bancas, publicações, eventos de 

extensão, oferta de disciplinas;   

Indicadores: Relatórios das comissões a partir das reuniões agendadas com a 

PROPG e Comitê de Internacionalização 

Prazo: até 2022 
Responsáveis: CC e CA 

   

  
4.5 Potencialidade e Possibilidades 
 

- PROPG disponível e disposta a atuar no sentido de contribuir para 

solucionar problemas; 
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- Possibilidades de expansão de convênios e desenvolvimento de 

atividades de pesquisa e extensão, assessoria, consultoria, qualificação profissional 

com municípios e instituições do Norte Pioneiro e regiões Oeste e Centro paulista. 
- Participação em decisões que envolvam a proposição de políticas 

educacionais na região de abrangência via representação docente do PPEd em 

Conselhos Municipais de Educação;  
- Possibilidade de expansão e realização de atividades de intercâmbio entre 

docentes e discentes de universidades do exterior (América Latina e África);  
- Desenvolvimento de ações de extensão em articulação com as pesquisas 

desenvolvidas no PPEd; 
- Cooperação científica com outras instituições de Ensino Superior do 

Estado e do país;  
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5 ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
 

O PPEd/UENP definiu como política de acompanhamento, publicização, 

atualização e avaliação constante do PE, o fortalecimento e atuação de suas 

Comissões específicas, a CC, a CA e a CADE, na coleta e análise de dados, 

discutidas e apresentadas nas reuniões ordinárias e extraordinárias, na reunião do 

Colegiado do Programa e no Seminário anual de Autoavaliação do Programa.  

Esta dinâmica de acompanhamento estará em sintonia com a PROPG da 

UENP, com as orientações da Área de Educação, com canais de diálogo com outros 

PPGs da UENP ou não, no sentido de buscar ajuda, assessoria, parecer de 

pesquisadores que têm experiência em PPG, especificamente em Programa 

Profissional em Educação. 
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6 INTEGRAÇÃO COM A AUTOAVALIAÇÃO DO PROGRAMA 
 

Este PE está em correspondência e complementaridade com o PA do 

Programa, aprovado em 2021. Ambos têm, como objetivo central, a melhoria e a 

consolidação do Programa e seu impacto social na formação de profissionais da 

Educação Básica e desenvolvimento social e educacional da região de abrangência 

da UENP.  

Esta relação entre PE e PA segue as orientações do Seminário de Meio 

Termo (setembro de 2019). A área de Educação mostrou a importância de tal relação, 

para a melhoria dos PPGE, para a sua consolidação, tendo em vista também a própria 

avaliação externa, determinante para a sua existência e continuidade. Por isso, a 

necessidade dos dois Planos, produtos da discussão interna do Programa, e sua 

socialização, assim como a necessidade de anexá-los no relatório Sucupira, 

principalmente a partir do quadriênio 2021-2024. A área de Educação orienta que o 

PA e PE do Programa estejam em complementaridade, em sintonia com o PE da 

Universidade, especificamente da PG.  
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