Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP

PPEJ

Planejamento Estratégico do Programa de

Pés-Graduacao em Educacao

Jacarezinho — Parana
2021



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

COLABORADORES

A elaboragao deste Planejamento Estratégico foi coordenada pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduagao (PROPG/UENP), por meio de Grupo de Trabalho (GT)
especifico (PORTARIA/GR N° 245/2020).

Contribuiram para sua escrita e revisdo os membros da Comissao de Autoavaliagéo

do Programa de Pés-Graduagao em Educagéo

Flavio Massami Martins Ruckstadter

Coordenador do PPEd/UENP — Gestao 2019/2021

Antonio Carlos de Souza
Vice-coordenador do PPEd/UENP — Gestao 2019/2021

Roberta Ekuni de Souza

Representante docente na Comissao de Autoavaliagdo do PPEd/UENP

Vanessa Campos Mariano Ruckstadter
Representante docente na Comissao de Autoavaliagdo do PPEd/UENP



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

DADOS DO PROGRAMA

Programa de P6s-Graduagao em Educacao
Sigla: PPEd

Modalidade: Profissional

Data de inicio das atividades: 2019

Colégio (CAPES): Colégio de Humanidades
Grande Area (CAPES): Ciéncias Humanas
Area de avaliagdo (CAPES): Educacao

Area de Concentracio

Educacao Basica

Linhas de Pesquisa

L1 — Educacéo Basica: Gestéo e Planejamento

L2 — Praticas Docentes para a Educacéo Basica

Perfil basico do ingressante

O publico-alvo do PPEd/UENP & composto por licenciados em geral, de quaisquer
areas do conhecimento, que tenham o interesse em desenvolver pesquisas sobre e/ou
para a Educacao Basica. Preferencialmente, em fungdo da modalidade do Programa,
espera-se que o ingressante tenha atuagao profissional na Educagéao Basica, de modo
que isso permita que os problemas investigativos a serem desenvolvidos nas

pesquisas tenham suas origens nas praticas profissionais dos estudantes.

Contato

Programa de P6s-Graduagao em Educagao (PPEd) - Mestrado Profissional em
Educacao Basica

Fone: (0**43) 3511-4314

Horario de Atendimento: 8h-12h / 13h30-17h / 19h-22h30

E-mail: secretaria.pped@uenp.edu.br

Endereco: Rua Padre Mello, 1200. Jd. Marimar. CEP 86400-000. Jacarezinho —
Parana, Brasil.

Site oficial: www.uenp.edu.br/mestrado-educacao



mailto:sec.ppgen@uenp.edu.br
http://www.uenp.edu.br/mestrado-educacao

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

SIGLAS E ABREVIATURAS

APCN - Avaliacado de Propostas de Cursos Novos

CA — Comisséao de Autoavaliagao

CADE - Comissédo de Acompanhamento de Discentes e Egressos

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC - Comissao Coordenadora

CCT - Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia

CEP — Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

CEUA — Comité de Etica no Uso de Animais

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CTCI/CAPES - Conselho Técnico Cientifico da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

EAEX — Encontro Anual de Extensao

FA — Fundacgao Araucaria

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social
LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

PA — Plano de Autoavaliagao

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PDPG — Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduagao

PE — Planejamento Estratégico

PG - Pés-Graduacéao

PIBEX — Programa Institucional de Bolsas de Extensdo Universitaria
PIBIC-AF — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - Agbes
Afirmativas

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

PIBIC-JR — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica Junior
PIBIS — Programa de Apoio a Inclusdo Social

PIBIT — Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento Tecnologico
PNE - Plano Nacional de Educacgao



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

PNPG — Plano Nacional de Pés-Graduagéao

PPEd — Programa de Pés-Graduagdo em Educacéo
PPG - Programas de Pés-Graduagéao

PPGE - Programas de P6s-Graduagao em Educagao
PROPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao
SISU - Sistema de Sele¢ao Unificada

SNPG - Sistema Nacional de Pés-Graduacéao

UENP - Universidade Estadual do Norte do Parana



3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

SUMARIO

APRESENTAGAO............o oo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO NOVO MODELO DE
AVALIAGAO DA POS-GRADUAGAO BRASILEIRA E O
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO...................

POLITICAS DA UENP PARA O DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA E DA POS-GRADUAGAO E O PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM EDUCAGAO............cococvieereeeeeeeee e

CONTEXTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCAGAOD ..ot

Perfil, Valores e MiSS30.................coooiiiiiiiiiiiii e

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO............cocooiieeeeeceeeeeee e,
Orientagdes Gerais da Area de Educagao...................ccccoveernnne...
Estratégia Metodologica................ooooiiiiiiii,
Diagnodstico e Autoavaliagao....................ooooiiiiiiiiiii
Objetivos, Agdes e Indicadores.................ccceeviiiiiiiiiiii,

Potencialidades e Possibilidades..............coooioeiiii e,

ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.........

08

09

10

14

18

21

21

21

22

24

30



6

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

INTEGRAGAO COM A AUTOAVALIAGAO DO PROGRAMA............ 33

REFERENCIAS...........o.ooieeececeeeeeeeee et 34



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacao — Mestrado Profissional em Educacgao Basica - da Universidade Estadual
do Norte do Parana (PPEd/UENP), caracteriza-se como um documento fundamental
para as agdes que serao desenvolvidas no quadriénio 2021-2024.

Em 2021, o PPEd realizou o seu | Seminario de Autoavaliagdo, que
objetivou analisar a proposta de curso e desenvolvimento das atividades nos primeiros
dois anos de funcionamento do curso de Mestrado (2019-2020). O seminario procurou
envolver, em diferentes momentos, o corpo docente, discente e técnico-administrativo,
além dos primeiros egressos que ja haviam realizado suas defesas.

Ap0Os o evento, a Comissao de Autoavaliagao (CA) do Programa trabalhou
em uma proposta inicial do Plano de Autoavaliagdo (PA), aprovado ainda em 2021,
documento que balizara as a¢des de autoavaliagdo no quadriénio 2021-2024 e que
se tornou norteador do PE, das diretrizes, acdes a serem definidas, implementadas,
acompanhadas e constantemente avaliadas pelo Colegiado, pela Comisséo
Coordenadora (CC) e pela CA.

Este documento apresenta os dados, a missdo, a organizagdo, as
informacdes sobre sua area de concentracdo, linhas de pesquisa, corpo docente,
publico-alvo, demandas, prioridades e preocupag¢des do Programa desde o contexto
de sua implantacédo, em 2019. Com isso, o documento busca tracar, em curto, médio
e longo prazo, as metas a serem alcangadas a partir do seu perfil, da sua missao, dos
seus objetivos em consonancia com a area de Educacdo da Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e com o PE da Pos-
Graduacao da UENP.

Comisséo de Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagéo em
Educacido da UENP
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1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO NOVO MODELO DE AVALIACAO DA
POS-GRADUAGAO BRASILEIRA E O PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM
EDUCAGCAO

Este PE do PPEd/UENP é uma ferramenta de gestdo que estabelece um
plano para direcionamento de sua organizagéo no periodo de 2021 a 2024. Tem como
objetivo definir as diretrizes de atuagéo, os objetivos a serem atingidos e as estratégias
de alcance desses objetivos para os préximos anos em suas multiplas dimensdes
(multidimensional), como forma de preparacéo para a proxima avaliagdo quadrienal.

O acompanhamento do Planejamento estara sob a responsabilidade da
CA, ja designada para esse fim, e tem como escopo aumentar o conceito do PPEd
em um esfor¢o de consolidagdo do Programa na proxima avaliagdo CAPES. Os
subsidios utilizados para a construcdo deste documento foram, além dos debates e
discussbes realizadas em reunides ordinarias do Colegiado do Programa, as
conclusdes obtidas a partir da coleta de dados coordenada pela CA no | Seminario de
Autoavaliagdo, realizado no ano de 2021. Também foram considerados os
documentos de area de Educacdao da CAPES sobretudo os dados da Ficha de
Avaliagdo, bem como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UENP e o
Planejamento da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagado (PROPG) da UENP.
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2 POLITICAS DA UENP PARA O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E DA POS-
GRADUAGAO E O PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

A Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP), criada pela Lei n°
15.300, de 28 de setembro de 2006, tem sua sede na cidade de Jacarezinho, Norte
Pioneiro do Estado do Parana. Esta mesorregi&do € composta por 46 municipios de
pequeno e medio portes, cujas populagbes variam entre 5 e 50 mil habitantes,
somando juntos uma populagao estimada de 554 mil habitantes, segundo dados do
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdémico e Social (IPARDES). A
economia regional é voltada para os setores agricola e de servigos, com um
predominio de indices de desenvolvimento humano abaixo da média nacional. A
UENP tem um compromisso com o desenvolvimento regional e isso esta expresso em
seu PDI atual (2019-2023), inclusive como parte de sua missao.

O publico que frequenta a UENP supera a abrangéncia da mesorregiao
Norte Pioneiro paranaense. Pelo fato de estar situada em uma regido de divisa entre
os estados de Parana e Sao Paulo, ela atende um numero muito grande de alunos
oriundos de municipios do Centro e do Oeste paulistas. Ha estudantes, em menor
numero, de outras regides do Parana e do Brasil, principalmente ingressantes por
meio do Sistema de Selegéo Unificada (SISU).

Ja em seu PDI anterior (PDI 2012-2017), a UENP havia apresentado um
detalhado projeto de trabalho no tocante a PG. Houve, desde entdo, um esforgo
institucional descrito no plano de metas em “[...] investir em programas voltados para
o desenvolvimento regional e a contextualizag&o social da pesquisa” (UENP, 2012, p.
58). Desde aquele momento, dentre as demandas consideradas mais urgentes,
constava um levantamento de areas promissoras para a oferta de cursos de PG stricto
sensu.

Este comprometimento institucional com o desenvolvimento da PG stricto
sensu se refletiu em varias agdes. Foram aprovadas resolugdes e regulamentos
especificos da universidade que garantiram delimitagdo de carga horaria nos cursos
de graduacédo aos docentes envolvidos em programas ja consolidados ou em projetos
de instalagdo de novos programas, para que pudessem ter um envolvimento mais

efetivo nas atividades da pds-graduacgao.
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Além disso, em editais internos de financiamento para participagdo ou
organizagcdo de eventos cientificos, passou a ser dada prioridade para docentes
envolvidos nestes programas e/ou em propostas de consolidacdo de pesquisas e
grupos que viessem a desenvolver programas stricto sensu. No que diz respeito a
captagao de recursos externos para pesquisa, constituiu-se uma equipe de assessoria
técnica da universidade que auxilia os pesquisadores na elaboracdo de suas
propostas.

Ha que se destacar o compromisso da UENP em organizar e fortalecer
programas de pesquisa. A PROPG desenvolve varias agdes importantes para o
contexto de consolidagdo da pesquisa, tais como: atuagdo no gerenciamento dos
projetos por meio de um sistema interno para sua tramitagéo e avaliagdo; suporte na
distribuicdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica e Iniciacdo Cientifica Ensino Médio;
participagdo nos editais pertinentes para a pesquisa e inovagao tecnoldgica, com
captagdo de recursos para programas ja consolidados.’

Ainda do ponto de vista das agdes institucionais, a UENP estruturou dois
comités: Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) e Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos (CEP). No caso do PPEd, pelo que se tem observado desde a
implantag&o do curso, havera muita demanda criada para esse comité, especialmente
em razao dos tipos de pesquisa desenvolvidas pelos mestrandos nas escolas de
Educacao Basica. Um dos professores do corpo docente permanente €, inclusive,
membro do referido comité.

A PROPG incentiva a participacdo dos professores como avaliadores ad
hoc nas agéncias de fomento e como membros de conselhos ou comités de
assessoramento dessas agéncias. Por fim, ndo menos importante, a UENP tem
firmado o compromisso de apoiar financeiramente a participacdo de docentes em
eventos técnico-cientificos e a publicagdo de artigos em revistas com qualis CAPES,

criando um fundo institucional para essa finalidade, mesmo em um momento de crise

! Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagéo Cientifica Junior (PIBIC Ensino Médio) Programa Institucional de Bolsas em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagao (PIBIT), Programa de Apoio a Inclusao Social (PIBIS), Programa Institucional
de Bolsas de Extenséo Universitaria (PIBEX), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica
- Agdes Afirmativas (PIBIC-AF). As bolsas s&o oriundas de editais dos érgéos de fomento: Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundagdo Araucaria (FA) e bolsas
institucionais UENP.

11



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

financeira estadual e nacional, que tem se refletido em poucos recursos para fomento
a ciéncia.

A UENP tem uma Editora que publicou suas primeiras obras com recursos
da Fundagé&o Araucaria no ano de 2020. Em 2021, o PPEd obteve aprovacéo de uma
obra coletanea organizada por quatro docentes, com trabalhos do corpo docente e
discente, e que sera publicada no primeiro semestre de 2022. Professores do PPEd
também fazem parte do conselho editorial e tém participagao na definicdo das politicas
de publicagdo. Ja estdo aprovadas outras duas coletdneas organizadas por docentes
do programa para o ano de 2022, com recursos da FA e que estdo em fase de
chamada de capitulos.

No atual PDI (2019-2023) as politicas e agdes da PROPG caminham no
sentido de dar continuidade e intensificar o apoio a PG stricto sensu. A expansao €&
prioritaria em virtude do reconhecimento de sua importancia na formagao de recursos

humanos:

Fundamental por representar um papel significativo para o
desenvolvimento estratégico e politico, gerando conhecimento por meio
da pesquisa nela produzida e interagindo com a comunidade externa
da Universidade. A partir desta expansao € possivel contribuir para o
desenvolvimento local e regional, seja no ambito dos programas
académicos quanto no dos profissionais, oferecendo formacao
qualificada de recursos humanos. (UENP, 2019, p. 123)

O PDI/UENP aponta para a necessidade de buscar estratégias para
elevagao dos conceitos dos programas ja existentes e sua consolidagao no Sistema
Nacional de Pés-Graduagao (SNPG). Esse processo inclui, para além das parcerias
nacionais, a busca e fortalecimento da internacionalizagdo por meio de cooperacao
cientifica com institui¢ées internacionais (UENP, 2019).

Para a consolidagdo dos atuais Programas, ha necessidade de a
Universidade oferecer suporte para organizagao de eventos, apoio para publicagbes
e ampliacao de infraestrutura de ensino e pesquisa:

Portanto, a PROPG, por meio de suas politicas para a pés-graduagao
e para a pesquisa, almeja ampliar e fortalecer a parceria entre a
Universidade e a comunidade externa, atuar junto as agéncias de
fomentos para a busca de recursos a fim de apoiar o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e de ensino, de modo a cumprir com seu

12
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papel institucional e atender ao principio de formacdo de recursos
humanos e de geragéo de conhecimento. (UENP, 2019, p. 125)

Para acompanhar a elaboragao do PE dos PPG, a UENP nomeou o Grupo
de Trabalho (GT) da Pds-graduacgéo, através da Portaria/GR N° 245/2020 que, no Art.

3°., afirma:

O Grupo de Trabalho atuara propondo e desenvolvendo atividades de
estudos, orientagdes, proposicoes de instrumentos de autoavaliacéo
de cursos e programas, capacitacdo de docentes e agentes que atuam
na pés-graduagéao, dentre outras agdes afins. (UENP, 2020).

O PE do PPEd/UENP também estda em consonancia com a Resolucao
03/2021 — CEPE/UENP, que aprova o PE da Pesquisa e Pds-Graduagao da UENP.
Este € um documento norteador para as politicas voltadas a Pesquisa e Pos-
Graduagao na UENP, em consonéancia com as politicas gerais estabelecidas pelo PDI
(2019-2023) e documento referencial para a elaboracédo do PE de cada PPG da
UENP, bem como de seu PA.

13
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3 CONTEXTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

O PPEJ/UENP se encontra em fase de consolidagao. Obteve autorizagao
de funcionamento de seu curso de Mestrado Profissional em Educagao Basica pela
CAPES em novembro de 2018. Iniciou as atividades da primeira turma no més de
marco de 2019, e obteve reconhecimento do Ministério da Educacgao, por meio da
Portaria n. 485, de 14 de maio de 2020. Em dezembro de 2020, ocorreu a titulagao de
sua primeira mestra em Educacéo.

O caminho para a aprovag¢ao da proposta, autorizagao de funcionamento e
implementagdo da primeira turma de mestrandos envolveu muito esforgo e debates
de um grupo de docentes, assessorado pela PROPG, desde o ano de 2013. Tais
discussdes partiram da analise de dados, cenarios e horizontes sociais, politicos e
educacionais da regido de abrangéncia da UENP. Tais dados continuam importantes
na definicdo de metas e agdes do corpo docente do PPEd, e sdo buscados na
pesquisa empirica atual.

Apo6s estudos coordenados pela PROPG, naquele contexto de 2013,
discutiu-se sobre a necessidade e possibilidade de um programa na area de
Educacdo, dada a existéncia de corpo docente experiente ja qualificado e em
capacitacao. Este foi o ponto de partida para os estudos e formatagcao da equipe que
concebeu o projeto do PPEd, entre 2013 e 2017.

Todos os docentes envolvidos no PPEd tém ou tiveram em algum momento
de suas trajetorias académicas o apoio da instituicdo para sua capacitacdo, o que
ocorreu de diferentes formas, dentre as quais: afastamentos integrais e parciais para
capacitacdo docente (em nivel de doutorado e estagios de pds-doutorado),
financiamentos de pesquisa, financiamentos para organizagdo e participagdo em
eventos técnico-cientificos, financiamentos de pesquisas de iniciagao cientifica e
suporte técnico para captacao de recursos.

Esta articulagdo entre as politicas institucionais e presenga de um grupo
interessado e comprometido com a verticalizacdo do Ensino Superior resultou, em
2018, na autorizagcdo de funcionamento do Mestrado Profissional em Educagéo
Basica. Este curso foi o primeiro Mestrado Profissional da area de Educacido no

interior do estado do Parana e o quinto PPG a ser instalado na UENP.
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O curso de mestrado era uma necessidade na regido de abrangéncia da
UENP, justificada socialmente por diversos fatores. Entende-se que o aprimoramento
profissional de exceléncia, por meio das pesquisas desenvolvidas pelo Programa,
quando associada a outras acdes, podera se tornar um fator de reducdo das
assimetrias observadas atualmente na Educagéo Basica da regido. Em longo prazo,
espera-se um impacto positivo na formagao de profissionais-pesquisadores para as
escolas da regido, tanto nas praticas docentes quanto na gestéo escolar.

Um dado relevante é que os indices de desempenho educacional na regido
da UENP séo relativamente baixos e, desse modo, a IES tem um compromisso social
com sua melhora, uma vez que € a unica de ensino superior publica. Em sua maioria,
os municipios do Norte Pioneiro do Parana, segundo dados disponibilizados pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tém
indices de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB) insatisfatérios: apenas
quatro municipios haviam atingido as metas do IDEB no Ensino Fundamental, em
2016. Em outros termos, isso significa que 92% dos municipios ndo foram capazes de
atingir resultados minimos (INEP, 2016). Dessa forma, em sintonia com a meta
numero 7 do Plano Nacional de Educagéo (PNE), que visa elevar as notas do IDEB
em trés etapas (2017-2019-2021), & importante atuar diretamente neste nivel da
educacgédo (BRASIL, 2014).

Se, por um lado, os resultados insatisfatérios da Educacédo Basica nesta
regido ndo podem ser atribuidos exclusivamente aos seus profissionais, por outro, &
evidente que sem um professor bem formado esses resultados também nao seréo
modificados positivamente. Desse modo, entende-se que a melhora da qualidade da
Educacao Basica sera resultado de uma combinagéo de diversos fatores, dentre os
quais, ndo se pode prescindir de uma formacgao inicial e continua de exceléncia
daqueles que sdo os principais responsaveis nesse processo: 0s profissionais da
educagao. O trabalho das Universidades, especialmente na oferta de PPG, ¢,
portanto, essencial.

Faz-se necessario caracterizar a demanda regional a ser atendida
diretamente pelo PPEd. De acordo com os dados do Censo da Educacao de 2016,
havia 626 escolas de Educagdo Basica na regido, sendo 338 administradas pelos
Municipios, 174 pelo Estado e 114 pela iniciativa privada. Nelas atuavam 9979

professores, nas diversas areas do conhecimento e nos diversos niveis e modalidades
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do ensino, dos quais 209 mestres e 14 doutores, o que representava cerca de 2,26%
do total. Nesse sentido, 9756 professores, o equivalente a 97,74% dos docentes
paranaenses na regido de atuagdo da UENP nao tinham formag&o de Pds-Graduagao
em nivel de Mestrado e constituiam o publico-alvo imediato do Programa.

Em um cenario um pouco mais ampliado, o PPEd também objetivou desde
seu projeto, beneficiar profissionais que ndo atuassem no estado do Parana, mas em
outras regides, especialmente no Centro e no Oeste do estado de S&o Paulo, em
municipios localizados préximos a UENP. Muitos desses profissionais foram formados
inicialmente na instituicdo e mantém com ela vinculos por meio de participagdo em
projetos e cursos de extensao.

Este levantamento de informacdes estatisticas da regido de abrangéncia
da universidade e dos possiveis candidatos ao Programa tem se confirmado quando
comparados aos dados de demanda real. A média de inscritos por processo seletivo
é de 150 candidatos, para uma oferta de 20 vagas anuais. Grande parte desses
candidatos, mesmo quando ndo aprovados, mantém vinculo com o Programa por
meio da matricula em disciplinas isoladas na condi¢ao de estudantes nao-regulares.

Até o momento, o PPEd realizou seis sele¢des para matricula em disciplina
isolada e a cada semestre, a média de inscritos para esse processo seletivo de
estudantes nao-regulares tem superado os 70 candidatos. Desse modo, ha um campo
bem definido e boas condigbes de expansédo para o Programa; certamente, nos
proximos anos sera possivel aumentar o numero de vagas gradativamente e,
consequentemente, contribuir cada vez mais nos processos formativos de quadros
profissionais de exceléncia para a Educacéo Basica.

O PPEJ/UENP tem como area de concentracao “Educacao Basica”. Nos
termos dos artigos 21 e 22 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN, Lei n. 9394/96), a Educac&o Basica € um dos niveis da educagéo escolar
brasileira, composta pela Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, que
tem como finalidades o desenvolvimento do educando e seu preparo, a partir de uma
formagao comum, para o exercicio da cidadania e para a progresséo no trabalho e em
estudos posteriores (BRASIL, 1996). No contexto educacional brasileiro do inicio do
século XXl, a Educagdo Basica se constitui como um campo promissor para
investigacodes cientificas e atuagéo profissional, uma vez que, se por um lado o acesso

a este nivel de ensino foi praticamente universalizado, por outro, um dos maiores

16



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

desafios passa a ser a melhora de sua qualidade. Desse modo, € a partir da area de
concentracdo que se estabelece o foco das atividades de estudo, de pesquisa e de
construcédo de propostas de intervengcdo a serem desenvolvidas pelo Programa em
suas duas linhas de pesquisa. E a Educacdo Basica que constitui os pontos de partida
e de chegada das investigacdes e agdes a serem desenvolvidas pelo Programa.

A partir da Area de Concentragdo, ha duas linhas de pesquisa que se
articulam e se complementam no interesse mutuo que tém pela Educagao Basica. Sao
elas: Linha de pesquisa 1: Educacgédo Basica: Gestdo e Planejamento, que procura
analisar os fundamentos historicos, filosoficos, sociais, politicos, econdmicos,
culturais, estéticos e legais da Educagao Basica de forma articulada ao planejamento
educacional. Entende que o planejamento da Educagéao Basica € uma agao que se
desenvolve no ambito do Estado, das instituigdes escolares e das acdes docentes, e
que seu principio orientador deve ser o da participacdo democratica. Em uma
perspectiva interdisciplinar, a linha prioriza investigagdes sobre temas que estejam
relacionados ao planejamento educacional, a gestdo democratica, as politicas
educacionais e a proposi¢cao de projetos de intervengao na Educagéo Basica.

Linha de Pesquisa 2: Praticas Docentes para a Educacado Basica, que
procura investigar as praticas docentes para os diversos niveis da Educac¢ao Basica.
Em uma perspectiva interdisciplinar, investiga nas diferentes areas do conhecimento
as teorias e os processos de ensino e aprendizagem, de avaliagao, de formacéo inicial
e continuada de professores, as metodologias e o uso de tecnologias. Assim como a
linha de pesquisa 1, esta linha também prioriza as pesquisas de intervengcao na
Educacao Basica.

Em seus trés anos de atividades, o PPEd garantiu assento de docentes no
Conselho Municipal de Educagédo de Jacarezinho, PR, além da integracdo com a
Extensdo Universitaria que viabiliza cursos de formacédo de professores na regido.
Essas ag¢des dimensionam e mensuram o alcance do programa em t&o pouco tempo
de existéncia, e projetam o potencial de inserg&o local e regional, articuladas em a¢des
gue colaboram nacionalmente.

Foram realizadas algumas a¢des no sentido de implementar seu processo
de internacionalizagdo, com énfase na América Latina e Paises Africanos. Nessa
direcdo, o PPEd desenvolveu parcerias entre um de seus Grupos de Pesquisa
(HISTEDNOPR) e um projeto universal de pesquisa do CNPq, coordenado por uma
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docente do PPGE de Ponta Grossa, PR, do qual derivou a coorganizagao do |
Seminario Internacional de Educag¢ao Brasil-Mogambique, realizado em agosto de
2021. Também foram feitas reunides com o Programa de Pdés-Graduagdo em
Educacado da Universidad de La Costa, na Coldbmbia, para que haja intercambio de
docentes e discentes entre os Programas.

3.1 Perfil, Valores e Missao

O PPEJ/UENP tem como missao a formacédo de docente-pesquisador
pautada na compreensao da realidade escolar de modo aprofundado e critico a partir
da realidade local em articulagdo com o regional, o nacional e o internacional a fim de
que o egresso do mestrado possa atuar de modo transformador nos diferentes niveis
e modalidades da Educacao Basica.

Para cumprir sua missdo, projeta o seguinte objetivo geral: qualificar
profissionais para a Educacao Basica comprometidos com a realidade escolar local e
nacional e com a sua transformacéo a partir da proposi¢ao de projetos e metodologias
diferenciadas e inovadoras.

A partir deste objetivo geral, derivam objetivos especificos, igualmente
importantes: | - capacitar profissionais da educacgéo basica comprometidos eticamente
com a qualidade da educagdo com um projeto social, politico e ético, a fim de
consolidar uma escola democratica, justa e inclusiva e que promova a emancipagao
dos individuos e dos grupos sociais; Il - reconhecer as diferentes balizas tedricas que
tém subsidiado a elaboragdo de politicas publicas, gestdo e avaliagcdo da educagéo
basica; Il - identificar as diferentes teorias pedagogicas que embasam as praticas
educativas na contemporaneidade; IV - identificar e analisar as teorias educacionais
utilizadas na acdo docente na educacdo basica, a fim de avaliar seus
encaminhamentos metodoldgicos; V - promover a reflexdo autbnoma e o debate em
torno dos desafios da formagao docente para a educacgao basica na sociedade atual;
VI - oferecer de forma continuada e complementar elementos dos fundamentos
tedricos e metodologicos, aliado as experiéncias sociais, a fim de tragar estratégias
para resolucdo de problemas do contexto escolar; VII - debater de forma
interdisciplinar a formagdo docente inicial e continua de professores da educagao
basica; VIII - discutir o compromisso ético e social dos profissionais da educacao
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basica na sociedade contemporéanea; IX - promover debates que possibilitem a critica,
a emancipagao a fim de levar a uma pratica educacional transformadora da qualidade
da educacgao basica; X - consolidar a pesquisa e qualificar a educagao basica da
regido a partir de investigagbes da realidade educacional; Xl - incentivar os
profissionais da educacdo na constante busca de aprimoramento profissional,
elaboragcdo de materiais didaticos e propostas de metodologias inovadoras e
diferenciadas nas diferentes areas do conhecimento para a educagao basica; Xll -
formar profissionais da educagdo que atuem na educacdo basica de maneira
autbnoma, ética, inovadora e reflexiva; Xlll — Aprofundar as investigacbes que
possibilitem uma gestdo democratico-participativa na educagdo basica; XIV -
Compreender a realidade educacional nas suas relagdes historico-culturais e politico-
sociais que impactam nos processos de gestdo em instituigdes da educagao basica.

O publico-alvo € composto por licenciados em geral, de quaisquer areas do
conhecimento, que tenham o interesse em desenvolver pesquisas sobre e/ou para a
Educacdo Basica. Preferencialmente, em fungdo da modalidade do Programa,
espera-se que o ingressante tenha atuagao profissional na Educagéao Basica, de modo
que isso permita que os problemas investigativos a serem desenvolvidos nas
pesquisas tenham suas origens nas praticas profissionais dos estudantes.

Para selecdo dos ingressantes, o Programa organiza anualmente, em
Edital préprio para este fim, um processo seletivo dividido em fases que contemplam:
inscrigdo, com apresentacgéo de projeto de pesquisa; prova escrita?; arguigdo sobre o
projeto de pesquisa apresentado; analise do curriculo académico e profissional do
candidato.

Como perfil de egresso, espera-se que as agdes desenvolvidas no percurso
formativo de seus estudantes sejam pautadas pela investigagédo cientifica e que
possibilitem uma formacéao profissional destacada e qualificada de profissionais que
apresentem o compromisso com a transformacao da realidade escolar a partir da
apropriacéo e articulacdo entre o saber académico, a pratica da pesquisa e a agao
educativa. Nestes termos, o egresso do Programa podera produzir, expandir e

2 No contexto da Pandemia de COVID-19 (2020 e 2021), os processos seletivos foram realizados sem
a prova escrita pela necessidade de distanciamento social.
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difundir, qualitativa e quantitativamente, analises e propostas de intervencao de forma
autébnoma e critica e que visem a melhoria da qualidade da Educacgao Basica.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
EDUCAGCAO

4.1 Orientagdes Gerais da Area de Educagio

O PE do PPEd/UENP esta em consonancia com as Orientacdes Gerais da
Area de Educacdo — Area 38, nos seus diversos documentos, tendo como quesitos
centrais o Programa, Formacéo, Impacto, como na Ficha de Avaliagédo (2017/2020) —
Area 38 — Educac3o.

O Documento Orientador de Analise de Propostas de Cursos Novos
(APCN) - Area 38: Educacgéo, 2019, em seu terceiro item, que trata do planejamento
dos PPG da Area no contexto das |IES, aponta para uma tendéncia atual que conceitua
o planejamento de forma qualitativa, articulado com as diversas instancias
institucionais da PG. Com isso, o Programa precisa trabalhar com nogdes de previsao,
considerando as questdes macro que influenciam o seu desenvolvimento e
consolidagéo.

Por isso, o PPEJ/UENP, apesar da demanda institucional que requer
abertura de um curso de Doutorado, e dai o investimento na Internacionalizacao,
elabora o seu PE de acordo com sua missdo, suas potencialidades, seus amparos
institucionais, considerando a conjuntura educacional e social, no sentido de
consolidar o curso de Mestrado Profissional ofertado, com melhora da avaliacdo da
CAPES. Como consequéncia, a ampliagdo do Programa também para o Doutorado
se torna possivel. O PPEd/UENP faz seu PE em consonancia com os seus processos
de autoavaliagao “[...] considerando os objetivos locais ou regionais, dialogando com
o desenho institucional do programa dentro das instituicdes e das realidades as quais
pertencem”. (BRASIL, 2019, p. 09)

4.2 Estratégia Metodolégica

A estratégica metodologica para elaboracéo deste documento € produto da
existéncia e experiéncia dos trés primeiros anos do Programa que provocou (e tem
provocado) diversas discussdes no seu Colegiado. Uma das primeiras ag¢des da
coordenacao atual do PPEd, no ano de instalagdo do programa (2019), foi propor a
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constituicdo de duas comissdes compostas por docentes e discentes, chamadas de
Comisséo de Autoavaliagcdo (CA) e Comissao de Acompanhamento de Discentes e
de Egressos (CADE). Estas comissdes iniciaram seus trabalhos efetivamente ao
longo do ano de 2020, tendo como principais atribuigdes: coletar informagdes sobre o
programa, sua proposta, disciplinas, projetos de pesquisa, formagdo de seus
estudantes, producédo do corpo docente e discente, dentre outras. Tais informacdes
subsidiam as agdes do programa quanto a autoavaliagéo, planejamento, proposigéo
de acdes pontuais e de politicas de consolidagao e de expansao.

A dinamica dos trabalhos das duas comissdes envolve, além da coleta e
sistematizacdo dos dados, a apresentagdo e debate sobre os resultados em um
evento anual denominado de “Seminario de Autoavaliagdo do Programa de Pos-
Graduacado em Educacao”. Espera-se que o evento subsidie a tomada de decisdes
coletivas no PPEd, envolvendo todos os setores da PG (corpo docente, corpo
discente, coordenacgao e secretaria). Desse modo, os processos autoavaliativos e de
planejamento estdo profundamente conectados na proposta desenvolvida até o
presente momento.

Em linhas gerais, foram os caminhos percorridos coletivamente pelo corpo
docente e discente do PPEd que levaram a elaboracdo deste PE. Este documento
norteador deve possibilitar ao Programa alcangar os objetivos, as metas propostas
para o quadriénio 2021-2024, a partir do estabelecimento de estratégias de acéo e de
previsao de realizagao (curto, médio ou longo prazo). A metodologia se apoia em um
triplo eixo a partir da propria plataforma SUCUPIRA para avaliagao dos cursos de PG,
bem como do modelo adotado pela UENP: Programa, Formacdo e Impacto na
Sociedade. A partir de cada eixo foram tracadas metas, e, para cada uma das metas,
apresentam-se objetivos estratégicos, acbes estratégicas, indicadores, prazo e
responsaveis pelo acompanhamento e avaliagdo das metas estabelecidas.

4.3 Diagnostico e Autoavaliagao
Antes de tragar o plano de agao, apresenta-se o diagnostico estratégico do

PPEd e uma autoavaliagdo mediante a analise de situagdo a partir das seguintes
dimensdes: Pontos Fortes e Pontos Fracos.
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Sao considerados pela equipe como Pontos Fortes do Programa de Pés-
Graduacao em Educacéo:

- Corpo docente qualificado considerando a titulacdo e a area do
conhecimento;

- Inicio do processo de internacionalizagdo via contato e/ou
desenvolvimento de atividades com duas universidades: UNIROVUMA (Mogambique)
e Universidad de La Costa (Colémbia);

- Insercéo local e regional com a assinatura de Convénio de Cooperagao
Técnica com 4 municipios, bem como participacdo de docentes no Conselho
Municipal de Educagéo de Jacarezinho/PR e a participagéo de estudantes e egressos
em cargos de gestado publica na regido (Secretarias Municipais de Educacgao);

- Totalidade do numero de docentes permanentes com atuagdo na
graduacgéo;

- Grupos de Pesquisa com participagao de discentes da graduacao e pos-
graduacgéo.

- Bancas avaliadoras compostas por membros externos ao PPEd ;

- Participacdo de docentes em associacdes cientificas e comissdes em
orgao de fomento a pesquisa;

- Boa infraestrutura fisica (prédio préoprio, projetos contemplados em editais
da FA, aquisigado recente de mobiliario, equipamentos e bibliografia indicada nas
disciplinas do curso);

- Criagao e atuacgao permanente de uma Comissao de Autoavaliagao;

- Criacdo e atuacdo permanente de uma Comissao de Acompanhamento
de Discentes e Egressos;

- Criagao e atuagao permanente de uma Comissao de PE;

- Realizacdo de Seminario de Pesquisa Anual desde o primeiro ano de
existéncia do Programa;

- Criagao de Seminario de Autoavaliagao Anual a partir de 2021 para ampla
participacdo de docentes, discentes, egressos e técnicos;

- Docentes com atuagcao em comissdes editoriais internas e externas.

- Docentes com ampla atuagao na Extensao Universitaria;
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Sao considerados pela equipe como Pontos Fracos do Programa de Pés-
Graduacao em Educacéo:

- Baixa produgéo discente em revistas Qualis acima de A4 (antiga B2),
principalmente em coautoria com docentes;

- Poucas ag¢des de internacionalizagao;

- Curriculos Lattes de docentes e discentes desatualizados;

4.4 Objetivos, Acdes e Indicadores

Nesta secdo apresenta-se o Plano de Acdo a partir das trés areas
estratégicas indicadas (Programa, Formagéo e Impacto Social) suas metas, objetivos
estratégicos, ag¢des e indicadores, bem como prazos e responsaveis pelo
acompanhamento e avaliagdo de sua execugdo. As acdes de curto prazo foram
indicadas até 2022. As de médio prazo, até 2024. Aquelas de longo prazo, até 2026.

AREA ESTRATEGICA - PROGRAMA
Objetivo Estratégico: Consolidar o PPEJ/UENP e atingir conceito 4 na préxima

avaliacao quadrienal da CAPES

Meta 01: Conservar, ampliar e capacitar o corpo docente do Programa.

Estratégias:

1.1 Abrir periodicamente com ampla divulgacdo de edital de credenciamento e
recredenciamento docente;

1.2 Incentivar os docentes da UENP a se inscreverem nos processos de
credenciamento a serem abertos periodicamente;

1.3 Estimular e apoiar os docentes do PPEd a se inscreverem no Plano Anual de
Capacitagdo Docente da UENP (PACD);

1.4 Apoiar a atualizagdo académica do corpo docente em estagios de pds-doutorado
e/ou de pesquisa sénior, priorizando, quando possivel, aqueles docentes que ainda
nao realizaram nenhum estagio desta natureza

1.5 Convidar professores da area, nao credenciados, a serem co-orientadores e para

ministrarem palestras e cursos promovidos pelo programa;
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1.6 Convidar professores da area, ndo credenciados, a publicarem conjuntamente,
realizar atividade extensionista, participar de disciplinas;

Indicadores: Relatério com analise dos processos de credenciamento e
recredenciamento.

Prazos: até 2024

Responsaveis: CC e CA

Meta 2 - Conservar e ampliar a infraestrutura fisica do Programa.

Estratégias:

2.1 Ampliar os espacos fisicos para aulas, reunides;

2.2 Modernizar a infraestrutura tecnolégica para realizagdo de videoconferéncias nas
salas de aulas do Programa,;

2.3 atualizar o acervo da biblioteca de acordo com o desenvolvimento das disciplinas
e dos projetos de pesquisa;

2.4 melhorar as condi¢gdes de infraestrutura nos Nucleos de pesquisa e laboratorios
vinculados ao Programa: NUPEd; L@pis;

2.5 participar de editais de captacéo de recursos junto a 6rgaos de fomento;

2.6 Melhorar e atualizar a apresentacao e qualidade das informacdes disponiveis no
site do Programa;

Indicadores: Uma sala multiuso equipada com equipamentos de videoconferéncia
(microfone, caixas de som, conexdo de banda larga cabeada, camera de
webconferéncia); datashow e/ou smart tv instalados nas duas salas de aula do PPEd,;
Computador desktop com configuragdo avancada para edigao de videos no NUPEd
e/ou no L@pis; Relatério das Comissées de Autoavaliagdo e Coordenadora
apresentados no Seminario de Autoavaliagao.

Prazos: até 2024

Responsaveis: CC

Meta 03: Fortalecer as Comissdes do Programa: Coordenadora; Autoavaliagao;
Acompanhamento de Discentes e Egressos

Estratégias:

3.1 Realizar, anualmente, seminario de Autoavaliagdo do Programa;
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3.2 Avaliar e atualizar, anualmente, os instrumentos de coletas de informacao de fados

de estudantes e egressos;

3.3 Avaliar e atualizar, anualmente, o PE;

3.4 Revisar as normas internas de funcionamento do Programa.

3.5 Aprimorar os instrumentos e técnicas de coletas de dados sobre os diferentes

aspectos das atividades do Programa;

3.6 Avaliar anualmente os dados coletados e seus impactos;

3.7 Apresentar, avaliar, sistematizar, anualmente, no seminario de Autoavaliagdo do
PPEd, as metas do PE;

3.8 Recompor imediatamente quando houver a saida de um membro das Comissdes.

Indicadores: Relatérios e atas das comissdes apdés o evento e reunides de

reformulac&o. Algumas informacdes ja foram coletadas, apresentadas e discutidas no

| Seminario de Autoavaliagdo do PPEJ/UENP, em maio de 2021. Edital 018/2021

PPEd/UENP. Recomposicdo das Comissdes de Autoavaliagao e de acompanhamento

de Discentes e Egressos do PPEd

Prazos: até 2024

Responsaveis: Comissdes do Programa

Meta 04: Melhorar o atendimento e procedimentos de rotina da secretaria e
manutengao da divulgagao das informagdes no site do PPEd.

Estratégias:

4.1 Promover e incentivar capacitagdo dos servidores e estagiarios da secretaria do
Programa com cursos, oficinas e workshops, a partir da experiéncia de outros
Programas (internos e externos);

Indicador: Relatorio de evento promovido pelo PPEd e/ou outro programa

Prazo: até 2022

Responsavel: Comissao Coordenadora

AREA ESTRATEGIA - FORMACAO
Objetivo estratégico: Formar profissionais qualificados para atuagdo na Educagéo

Basica.
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Meta 01: Aumentar o numero de vagas gradativamente

Estratégias:

1.1 Conservar e ampliar o corpo docente;

1.2 Deliberar, anualmente, o aumento do numero de oferta de vagas nos processos
seletivos anuais para alunos regulares.

1.3 Credenciar novos docentes

1.4 Realizar consulta a area de Educacao na CAPES.

Indicadores: Abertura de editais periédicos de credenciamento com ampla
divulgacao e consulta a area de Educacgao da CAPES.

Prazos: até 2024

Responsaveis: CC e CA

Meta 02: Divulgar as pesquisas desenvolvidas pelo corpo docente e discente

Estratégias:

2.10rganizar eventos e convidar os discentes e egressos do Programa para
participarem anualmente do Seminario de Pesquisa em Educagao do Programa,;

2.2Estimular a participagdo em eventos externos

2.3Incentivar a participacdo de mestrandos e profissionais da Educac¢do Basica na
organizacéo e participacdo em eventos cientificos da area de Educacao;

2.4 Estimular a filiacado individual dos mestrandos a Associacdo Nacional de Pesquisa
e Pés-Graduagédo em Educacdo (ANPEd);

Indicadores: Numeros de trabalhos apresentados nos Anais do Seminario do PPEd

e demais eventos da area.

Prazos: até 2024

Responsaveis: CADE

Meta 03: Aumentar e qualificar as publicagbes de discentes e egressos com a

publicagdo de artigos em revistas com qualis (preferencialmente em coautoria com

docentes).

Estratégias:

3.1incentivar os mestrandos a publicarem artigos em periédicos, capitulos de livros,
produto técnico tecnoldgico;

3.2Instituir a obrigatoriedade de publicagdo no regimento interno para qualificagéo;
27



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

3.3 Participar de editais internos e externos de financiamento de publicacbes em
obras de coleténea coletivas;

3.4 Organizar dossiés em revistas cientificas com qualis CAPES em parceria com
outras instituigdes/grupos de pesquisa;

3.50rganizar disciplinas eletivas e/ou cursos de escrita académica no sentido de
estimular a producdo académica — previsao de disciplina eletiva para o primeiro
semestre de 2022;

3.6 Produzir uma coleténea de textos dos professores do PPEd sobre Metodologia da
Pesquisa em Educacdo, com énfase em abordagens que convirjam com o0s
objetivos dos mestrados profissionais em Educagao — previsdo de publicagdo no
segundo semestre de 2022;

3.7 Produzir uma coletanea para divulgacéo das pesquisas desenvolvidas pelo corpo
docente/discente do PPEd — previsdo de publicagdo no segundo semestre de
2022;

Indicadores: resultados de editais internos e externos de fomento e curriculo lattes

dos discentes e docentes;

Prazos: até 2022

Responsaveis: todos os docentes

Meta 04: Fortalecer a pesquisa em rede em projetos e nos grupos de pesquisa
Estratégias:

4.1 Vincular mestrandos, egressos e outros profissionais da Educacado Basica nos
Grupos e Projetos de pesquisa cadastrados no CNPq e Lattes;

4.2 Estabelecer parcerias, convénios com outros Programas de Pods-graduagao da
area de Educagao que possibilitem mobilidade académica de docentes e discentes e
atividades conjuntas de pesquisa

Prazos: até 2022

Responsaveis: CA
Meta 05: Implantar cotas sdcio-raciais e para deficientes

Estratégias:
5.1 Participar do GT criado pela PROPG;
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5.2 Realizar os processos seletivos anuais para alunos regulares considerando as
politicas institucionais de cotas sociais, raciais e para deficientes.

Indicadores: relatorios dos trabalhos do GT e editais dos PPG da instituigéo.
Prazos: até 2024

Responsaveis: CADE

AREA ESTRATEGICA: IMPACTO SOCIAL
Objetivo Estratégico: Inserir e dar visibilidade ao Programa em ambito regional,
nacional, internacional via assinatura de convénios e estabelecimento de parcerias
Meta 01: Assinar acordos de cooperacgao técnica
Estratégias:
1.1 Estabelecer acordos de cooperagao técnica com as secretarias municipais de
educacao na regidao de abrangéncia da UENP;
1.2 estabelecer convénios e parcerias com entidades governamentais e nao
governamentais para auxiliar na elaboragéo, implementagao, diagnéstico e avaliagéo
de politicas publicas na regido de abrangéncia do Programa.
1.3 Oferecer cursos de formacao/extensao nas escolas/municipios/secretarias/NRes
de atuagao dos mestrandos do PPEd
Indicadores: Textos dos acordos/convénios firmados
Prazos: até 2024
Responsaveis: CC

Meta 02: Divulgacao e visibilidade

2.1 Melhorar a divulgagcédo do Programa no site e nas redeps sociais;

2.2 Manter comunicagao continua com as Secretarias municipais de Educacao e
Nucleos Regionais de Educacéo;

2.3 Convidar professores da Educacido Basica para participarem de Grupos de
Pesquisa e demais atividades do PPEd;

2.4 Organizar eventos e cursos de extensdo de acordo com as demandas regionais;

Meta 03: Acompanhamento de egressos
Estratégias:

3.1 Fortalecer a Comissao de Acompanhamento de Discentes e Egressos;
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3.2 Elaborar orientagbes para acompanhamento de egressos;

3.3 Elaborar técnicas e procedimentos para acompanhamento de egressos do
Programa;

3.4 Disponibilizar no site do PPEd, formulario para acompanhamento de egressos
(atuacao, atividades, carreira, eventos, produgéo...)

3.5 Incentivar os egressos a participarem de eventos: apresentagdo de trabalhos,
organizacgao, avaliagdo de textos, comissoes;

3.6 Incentivar os egressos a produzirem textos e materiais didaticos;

3.7 Realizar campanhas nas redes sociais do PPEd para acompanhamento de
egressos;

Indicadores:

Prazo: até 2022

Responsaveis: CADE

Meta 04: Internacionalizacéo

Estratégias:

4.1 Agendar reuniao com o Comité Assessor de Internacionalizagdo (CAINTER) da
UENP;

4.2 Estabelecer parcerias e convénios com Programas de Pods-graduagao de
Universidades estrangeiras que possibilitem mobilidade académica de docentes e
discentes e atividades conjuntas de pesquisa, bancas, publicacdes, eventos de
extensao, oferta de disciplinas;

Indicadores: Relatorios das comissdes a partir das reunides agendadas com a
PROPG e Comité de Internacionalizagao

Prazo: até 2022

Responsaveis: CC e CA

4.5 Potencialidade e Possibilidades

- PROPG disponivel e disposta a atuar no sentido de contribuir para

solucionar problemas;

30



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

- Possibilidades de expansdo de convénios e desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdo, assessoria, consultoria, qualificagao profissional
com municipios e instituicdes do Norte Pioneiro e regides Oeste e Centro paulista.

- Participacdo em decisbes que envolvam a proposicdo de politicas
educacionais na regido de abrangéncia via representagdo docente do PPEd em
Conselhos Municipais de Educacao;

- Possibilidade de expanséo e realizagao de atividades de intercambio entre
docentes e discentes de universidades do exterior (América Latina e Africa);

- Desenvolvimento de acdes de extensao em articulacdo com as pesquisas
desenvolvidas no PPEd,;

- Cooperacgao cientifica com outras instituicdes de Ensino Superior do
Estado e do pais;
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5 ACOMPANHAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O PPEd/UENP definiu como politica de acompanhamento, publicizagao,
atualizacdo e avaliagdo constante do PE, o fortalecimento e atuagdo de suas
Comissbes especificas, a CC, a CA e a CADE, na coleta e analise de dados,
discutidas e apresentadas nas reunides ordinarias e extraordinarias, na reunidao do
Colegiado do Programa e no Seminario anual de Autoavaliagdo do Programa.

Esta dinamica de acompanhamento estara em sintonia com a PROPG da
UENP, com as orientacdes da Area de Educacéo, com canais de didlogo com outros
PPGs da UENP ou ndo, no sentido de buscar ajuda, assessoria, parecer de
pesquisadores que tém experiéncia em PPG, especificamente em Programa
Profissional em Educacgéo.
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6 INTEGRAGAO COM A AUTOAVALIAGAO DO PROGRAMA

Este PE esta em correspondéncia e complementaridade com o PA do
Programa, aprovado em 2021. Ambos tém, como objetivo central, a melhoria e a
consolidagdo do Programa e seu impacto social na formagao de profissionais da
Educacao Basica e desenvolvimento social e educacional da regido de abrangéncia
da UENP.

Esta relacédo entre PE e PA segue as orientagdes do Seminario de Meio
Termo (setembro de 2019). A area de Educacgédo mostrou a importancia de tal relagéo,
para a melhoria dos PPGE, para a sua consolidagao, tendo em vista também a propria
avaliacdo externa, determinante para a sua existéncia e continuidade. Por isso, a
necessidade dos dois Planos, produtos da discuss&o interna do Programa, e sua
socializagdo, assim como a necessidade de anexa-los no relatério Sucupira,
principalmente a partir do quadriénio 2021-2024. A area de Educacéo orienta que o
PA e PE do Programa estejam em complementaridade, em sintonia com o PE da
Universidade, especificamente da PG.
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