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ELABORACAO DO PDI 2018-2022

Plano de Desenvolvimento Institucional

» O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
considera o conjunto de metas e acoes que a
comunidade universitaria entende ser
indispensavel a estruturacdo e ao
desenvolvimento da UENP para os préoximos
cinco anos.

» A preparacdo deste PDI expressa as aspiracoes
da academia e decorre de uma cuidadosa
elaboracao da qual participaram todas as
instancias da comunidade universitaria da UENP,
tomando como base das discussoes o PDI
anterior.
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ELABORACAO DO PDI 2018-2022

PDI 2018-2022

Planejamento

Estratégico

I
Plano Diretar Projeto Politico
(infraestrutura) Pedagogico Institucional

“Para quem nao sabe
onde quer ir, qualquer
caminho serve!”

Fonte: http://pt.slideshare.net/miltonh/plano-de-
negcios-201201
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Elaboracao do Planejamento Estratégico

Momento 2
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Estratégico

Sensibilizacio

3 Fonte: PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento Estratégico: teorias,
modelos e processos. Atlas: Sao Paulo, 2010.

Metodologia

» 1° Ciclo: As equipes de trabalho, compostas
pelos colegiados de curso, pelo conjunto de
agentes universitarios segmentados
por campus e pelo conjunto de discentes
por campus, discutirdo e descreverao os
elementos basicos que dardao suporte ao
planejamento, a partir do consenso de cada
equipe.

» Prazo: até 22 de junho para preenchimento.




Instrumento Basico

» Formulario com foco em 8 tépicos que fundamentam o
processo de planejamento, que deve refletir a realidade
a partir do consenso de toda a equipe:

»Aquilo que desejamos
>Visao
»>Missao
>Valores compartilhados
> Fatores criticos de sucesso

»Quadro atual da instituicao
»Pontos fortes e fracos
»Oportunidades e ameacas

Metodologia

» 2° Ciclo: Concluida a redacdo de cada equipe, os
coordenadores de curso, representantes de agentes
universitarios e representantes de discentes se reunirao
para unificar os resultados nos dias 23 e 24 de junho do
ano corrente, juntamente com os diretores de centro,
diretores e vice-diretores de campus, reitora, vice-reitor e
pro-reitores.

» O 2° ciclo acontecerd em Jacarezinho, com
assessoramento do SEBRAE.

» Nesta etapa, os representantes de agentes universitarios e
discentes serdo escolhidos por seus pares, sendo dois
representantes de agentes universitarios por campus e
dois representantes discentes por campus.
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Elementos basicos do
Planejamento

Parte | - O que desejamos?

Visao

» A elaboracdo da visao serve para inspirar e
motivar o trabalho feito. Em esséncia resume
a imagem, desejada, de futuro da instituicao,
ou seja, traduz como enxergamos no futuro a
nossa instituicao.

» Pergunta a ser respondida pela visao: como
queremos que a UENP esteja daqui a 20 anos
ouU 0 que ela representard para seu contexto
daqui a 20 anos?
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Missao

» A missao traduz o proposito da universidade.
Deve indicar o modo como atuaremos para
atingir a visao, indica: o que fazemos, como
fazemos, para quem fazemos e onde
fazemos.

» Perguntas a serem respondidas pela missao:
qual é a razdo de existir da UENP? Qual é seu
trabalho em esséncia? Quem ¢é seu publico-
alvo? Qual a sua area de atuacao?

Missao atual - ainda é valida?

» A missdo da Universidade Estadual do Norte do
Parand é “atuar na producdo do conhecimento
cientifico em suas mais diversas formas e no
processo de desenvolvimento regional e do
Estado do Parana, participando ativamente no
trabalho de construcao integral da sociedade e
de seus cidadaos, buscando sempre a melhoria
da qualidade de vida, promovendo a democracia,
a cidadania e o desenvolvimento socio
economico, pela valorizacdo e socializacdo do
conhecimento e do saber historicamente
construido e constituido.”
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Valores

» Os valores representam um conjunto de

crencas essenciais ou principios morais que
informam as pessoas como devem reger o
seu comportamento na universidade;
indicam: o que é certo ou errado, o que é
aceito ou nao pela comunidade académica e
da regiao.

Pergunta a ser respondida: quais valores
queremos para hossa universidade, que nos
ajudarao a realizar nossa missao e visao?

v v v v v w

Missao, Visao e Valores - exemplos

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina

Visao 2030

Ser uma Universidade Comunitaria de vanguarda, empreendedora e global,
reconhecida pela ampliacdo do acesso a educacdo de qualidade e por contribuir
com o desenvolvimento sustentdvel, em Santa Catarina e no Pais, em parceria com
o Estado e outras organizagoes.

Missdo

A Unisul é uma Universidade Comunitaria com a missdo de promover educacdo,
em todos os niveis e modalidades, para formar integralmente e ao longo da vida,
cidadaos comdpetentes, comprometidos com o desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da inovagao, contribuindo para a melhoria da vida em sociedade.

Valores
Foco nos estudantes, nos professores e nos colaboradores;
Respeito as pessoas, ao meio ambiente e a cultura;
Compromisso com a exceléncia;

Atitude empreendedora;

Integracdo comunitaria.
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Missao, Visao e Valores - exemplos

» UTFPR - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

» Visao

» Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na area
tecnoldgica.

» Missao

» Promover a educacdo de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, interagindo de forma ética e produtiva com a comunidade
para o desenvolvimento social e tecnologico.

» Valores

» Etica: gerar e manter a credibilidade junto a sociedade;

» Desenvolvimento Humano: formar o cidadao integrado no contexto
social;

» Integracdo Social: realizar acdes interativas com a sociedade para o
desenvolvimento social e tecnoldgico;

» Inovacdo: efetuar a mudanga por meio da postura empreendedora;

» Qualidade e Exceléncia: promover a melhoria continua dos servicos
oferecidos para a satisfacdo da sociedade.

Fatores Criticos de Sucesso

» Sdo pontos-chave que, quando bem
executados, definem e garantem o
desenvolvimento e o crescimento de uma
instituicao e de seu foco de atividade,
atingindo seus objetivos.

» Pergunta a ser respondida: o que vocé
considera como fator critico de sucesso para
que a instituicao possa ter sucesso na
realizacdo de seu propésito (missdo)?
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Fatores Criticos de Sucesso - exemplos

» Imagem da organizacdo / curso

» Infraestrutura

» Servicos de secretaria e de pessoal
» Qualificacao do corpo docente

» Atualizacdo do corpo docente

» Interacdo da coordenacao com o corpo
discente

» Integracado dos alunos com a instituicao
» Sistemas informatizados integrados
» Possuir um planejamento estratégico

P

Fatores Criticos de Sucesso

» Artigo

v FATORES CRITICOS DE SUCESSO NA
EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

P
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Elementos basicos do
Planejamento

Parte Il - quadro atual da instituicao

DIAGNOSTICO DA UENP
(Matriz SWOT ou FOFA)

ANALISE SWOT

Na conquista do abjectivo

A/
/
VERKNESS

Ajuda ‘Atrapatha
=)
5]
=
E = Forcas Fraguezas
= m
=l i e
A= (capitalizar) ifortalecer)

Origem do factor

Oportunidades

15 <, L W
(investir] 1( ;
il O |
Fonte: http://overpointsw.com.br/matriz-swot/ 20

Externa

fambiente)}

10



Forcas da Instituicao

» As forcas ou pontos fortes da instituicdo, ao
contrario das fraquezas, sdo aspectos existentes
na instituicao que ajudam, ou podem ajudar (se
forem explorados), o bom funcionamento da
instituicdo, no alcance da sua missao e visao.
Cabe destacar, que podem ou nao estar sendo
utilizados pela instituicao.

» Perguntas a serem respondidas: O que a
universidade faz bem? Que recursos relevantes
estao disponiveis a universidade? Quais
habilidades e competéncias fortalecem a
universidade?

MATRIZ FOFA - exemplo

Forgas:

+ Dinamizagdo de atividades internas
académicas;

+ Corpo docente de qualidade;

+ Boas relagoes externas;

¢ Reconhecimento da marca

+ Rigor;

« Multiplicidade cultural;

+ Estruturacao dos servigos em
departamentos.
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Fraquezas da Instituicao

» As fraquezas ou pontos fracos indicam aspectos
existentes na instituicao que prejudicam o bom
funcionamento desta, assim como prejudicam o
atendimento de sua missao. Estes aspectos
podem tanto estar, no momento, gerando algum
tipo de prejuizo, como vir a prejudicar no futuro.

» Perguntas a serem respondidas: O que esta
atrapalhando as atividades? O que deve ser
melhorado? O que deve ser evitado? Que
recursos relevantes faltam a universidade? Quais
processos sao deficitarios?

MATRIZ FOFA - exemplo

Forgas: Fraquezas:

+ Dinamizagdo de atividades internas + Desorganizagdo interna;
académicas; + Fracos recursos naturais;

+ Corpo docente de qualidade; + Ma acessibilidade para pessoas

+ Boas relagoes externas; portadores de deficiéncia;

¢ Reconhecimento da marca + Ma conservagao das infra-estruturas,

« Rigor; + Biblioteca insuficiente;

« Multiplicidade cultural; + Alguns cursos mal ajustados ao

+ Estruturacd@o dos servigos em mercado de trabalho.
departamentos.
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Ameacas Externas

» As ameacas podem ser: fatos, pessoas,
tecnologias, processos, entre outros aspectos
gue estao fora da universidade, mas geram
ou podem gerar algum prejuizo a UENP ou
até mesmo ser um impeditivo para que esta
consiga realizar sua missao e visao.

» Perguntas a serem respondidas: que
obstaculos externos a UENP tem enfrentado
ou pode vir a enfrentar? Ha algum desafio a
ser superado?

MATRIZ FOFA - exemplo

Forgas:

+ Dinamizagdo de atividades internas
académicas;

+ Corpo docente de qualidade;

+ Boas relagoes externas;

¢ Reconhecimento da marca

+ Rigor;

« Multiplicidade cultural;

+ Estruturacao dos servigos em
departamentos.

Fraquezas:

+ Desorganizagdo interna;

+ Fracos recursos naturais;

+ Ma acessibilidade para pessoas
portadores de deficiéncia;

+ Ma conservagao das infra-estruturas,

+ Biblioteca insuficiente;

+ Alguns cursos mal ajustados ao
mercado de trabalho.

Ameacas:

+ Proliferac@o dos cursos profissionais e
politécnicos;

+ Envelhecimento da populacdo;

+ Situagdo econdmica e financeira do
pais;

+ Outras ofertas de ensino mais
atrativas.
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Oportunidades Externas

» As oportunidades podem ser: fatos, pessoas,
tecnologias, processos entre outros aspectos
gue estao fora da universidade, mas geram
ou podem gerar algum tipo de oportunidade
ou condicdo que permitira a universidade
atingir mais rapidamente sua missao e visao.

» Perguntas a serem respondidas: quais

oportunidades a universidade poderia

aproveitar? Quais tendéncias sao favoraveis a

universidade?

MATRIZ FOFA - exemplo

Forgas:

+ Dinamizacdo de atividades internas
académicas;

+ Corpo docente de qualidade;

+ Boas relagGes externas;

+ Reconhecimento da marca

+ Rigor;

+ Multiplicidade cultural;

+ Estruturagéo dos servigos em
departamentos.

Fraquezas:

+ Desorganizagao interna;

+ Fracos recursos naturais;

+ M3 acessibilidade para pessoas
portadores de deficiéncia;

+ Ma& conservacao das infra-estruturas,

+ Biblioteca insuficiente;

+ Alguns cursos mal ajustados ao
mercado de trabalho.

Oportunidades:

+ Desenvolvimento do e-learning;
+ Procura de pés-graduagoes;

+ Recursos envolventes;

+ Prestigio da Instituicdo
+Acordos com outras instituicdes
nacionais e internacionais;

Ameacgas:

+ Proliferacdo dos cursos profissionais e
politécnicos;

+ Envelhecimento da populagao;

+ Situacdo econdmica e financeira do
pais;

+ Outras ofertas de ensino mais
atrativas.

com.br/url?sa=t&rct=j&q=4&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0ahUKEwi5nZ2zu5PNAhVI6 CYKHSgNDCkQFgh
ayww.fcsh.unl.pt%2Fdocentes%2Fluisrodrigues%2Ftextos%2Fbalanced%2520score%2520card%2520da%
peio. doc&usg=AFQjCNFBTgfhtEYhIh1NAzhOypMOuNHoug&sig2 =gscubrmxI9RsW2InxdtnjA&ca
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